
04: المحاضرة  



:محتوى المحاضرة  

 مفهوم انشاء مؤسسة

 أنواع انشاء المؤسسة

مراحل انشاء  خصائص
 المؤسسة 

 مراحل انشاء المؤسسة





:تعرٌف انشاء المؤسسة  



 أنواع انشاء المؤسسة
 

 



:الإستقلالٌةدرجة / تصنٌف درجة الحداثة  
 لاتوجدفً هذا النوع من الانشاءات •

بمعنى أنها تابعة   إستقلالٌةحداثة ولا 
لمؤسسة أخرى وٌمكن تعرٌفها على 

تحوٌل نشاط موجود أساسا  عملٌة:"أنها
"  فً بنٌة قانونٌة أنشئت لهذا الغرض

فالمؤسسة الجدٌدة عبارة عن فرع تابع 
للمؤسسة الأم والتً قامت بتحوٌل النشاط 

 الٌه

La logique de 
PMIsation 
juridique 

المنطق القانونً 
للمؤسسات الصغٌرة 

 والمتوسطة

ٌختلف عن السابق من حٌث درجة الحداثة •
والتً تعد مهمة فً هذا النوع بٌنما لا 

وذلك ٌعنً أن المؤسسة  إستقلالٌةتوجد 
الجدٌدة عبارة عن فرع تابع للمؤسسة الأم 

 والذي ٌسمح بتطوٌر نشاط جدٌد

La logique de 
croissance 

intérne 

منطق النمو 
 الداخلً



الإستقلالٌةدرجة / تصنٌف درجة الحداثة  



الإستقلاليةدرجة / تصنيف درجة الحداثة   



الإستقلالٌةدرجة /تصنٌف درجة التغٌٌر   



:درجة الحداثة/ تصنٌف درجة التغٌٌر  



درجة الحداثة/ تصنٌف درجة التغٌٌر  



:خصائص مراحل إنشاء المؤسسة  



:مراحل إنشاء المؤسسة   
تقٌٌم فرصة 

 إنشاء المشروع

تصمٌم وصٌاغة 
 مشروع الإنشاء

التركٌبة القانونٌة 
 والمالٌة للمشروع

الأنشطة إنطلاق  



 مراحل إنشاء المؤسسة

تقٌٌم فرصة 
إنشاء 

 المشروع 

تحدٌد و 
تعرٌف 
الفكرة 

 الأولٌة بدقة 

مقارنة الفكرة 
مع بٌئتها 
الاقتصادٌة 
 والتنظٌمٌة

وضع 
دراسة 
مبدئٌة 

 للمشروع 



:مراحل إنشاء المؤسسة  



 مراحل إنشاء المؤسسة



:مراحل إنشاء المؤسسة  

A = Aspiration=  الطموح 

CRP =Compétances et ressources perçue الكفاءات =  

 والموارد المتاحة

PEP = possibilités de l’environnement perçues= 

 إمكانات المتاحة فً المحٌط 

CSIP= Configuration Stratégéque Instantaneé 

Perçues= اللحظً المتاح  الإستراتٌجًالتموضع   



:مراحل إنشاء مؤسسة  



:مراحل إنشاء مؤسسة  



:مراحل إنشاء مؤسسة  



 مراحل إنشاء مؤسسة



 مراحل إنشاء المؤسسة
مطلق 
المرحلة هو 
الحصول 
على رأس 
 المال

 والإلتزام
هو الوصول 
الى عتبة 
 المردودٌة


