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 الداخمية القروض تقنيات المحاضرة الثانية:
تعتبر القروض مف أىـ أوجو استثمار الموارد المالية لمبنؾ، فيي تمثل الجانب الأكبر مف الأصوؿ، كما   

 .يمثل العائد المتولد عنيا الجانب الأكبر مف الإيرادات
نوع الضماف المطموب، وتوجد عدة تصنيفات لمقروض تختمف حسب المدة واليدؼ والجية المستفيدة و 

إلى قروض استغلاؿ )قصيرة الأجل( و قروض الاستثمار  تصنيف حسب المدة واليدؼوسيتـ التركيز عمى 
إلا أنو سوؼ نستثني مف ىذا التصنيف قروض التجارة الخارجية والتي سيتـ التطرؽ  .)طويمة ومتوسطة الأجل(

 ىي القروض التي ليس ليا علاقة بالتجارة الخارجية.إلييا في محور خاص بيا، لذلؾ نقصد بالقروض الداخمية 
I.  :مف الطبيعي أف يقوـ البنؾ بمنح قرض لمعميل بدوف أدنى شؾ في ملاءة العميل )قدرة الضمانات البنكية

 لكف ىذه الملاءة تكوف في فترة منح القرض، في حيف مف الممكف أف لا تكوف في فترة تسديد القرض. ( ،العميل
لبنؾ بأخذ ضمانات عمى القرض تسمح مسبقا عمى إمكانية استعادة الأمواؿ المقروضة في وعميو يقوـ ا

تاريخ الاستحقاؽ المتفق عميو، ليذا السبب تفرض البنوؾ عمى عملائيا الضمانات التي مف شأنيا أف تغطي 
 التزاماتيا.
و الغير، تحت شكل يتجسد الضماف بوعد بالدفع لصالح الدائف مف طرؼ المديف أ.تقسيم الضمانات: 1

ما حق الرىف عمى المعدات  التزاـ أو تعيد وقد يتمثل إما في حق الأولوية عمى السمع التي تـ الوعد بيا، وا 
أوالعقارات الخاصة بالشخص الذي قاـ  برىنيا. وتنقسـ الضمانات إلى3 الضمانات الشخصية؛ الضمانات 

 الحقيقية.
المخاطر خاصة بيا، يقوـ البنؾ بالتأميف عمييا عف  ومف الممكف أف نشير إلى أف ىناؾ قروض ذات

 طريق شركات متخصصة بمبمغ ضماف مشابو لمضمانات الشخصية.
يقوـ البنؾ باختيار الضماف اللازـ والخاص بكل نوع مف القرض بحيث3 بالنسبة . اختيار الضمانات: 2

 لمقرض قصير الأجل مثلا الكفالات.
جل مف الأفضل اختيار الرىف الحيازي لممعدات أو الضمانات أما بالنسبة لمقرض متوسط وطويل الأ

 العقارية كالرىف العقاري.
الضمانات الشخصية كما يشير إسميا تدؿ عمى مفيوـ الشخص، إذف يتكوف .الضمانات الشخصية: 3

يف الضماف الشخصي مف تعيدات أو التزاـ عدة أشخاص بالتعويض أو تسديد الديف لمدائف ما إذا لـ يفي المد
بالتزاماتو ) واجباتو( فيذه الضمانات تكوف دائما منبعثة مف الغير وتتمثل الضمانات الشخصية في شكل 3 كفالة 

 أو ضماف احتياطي.
ىي تعيد أو التزاـ اتجاه الدائف مف طرؼ شخص طبيعي أو معنوي، خاص أو عاـ . الكفالة: 3-1

ائف في حالة ما إذا لـ يفي المديف الرئيسي بالتزاماتو الذي يأخذ اسـ الضامف ) الكفيل( بتسديد أو بتعويض الد
 في تاريخ الاستحقاؽ.
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الكفالة لا تفترض أو لا تقدر بل يجب أف تكوف في نص كتابي يحدد بدقة أ.نشأة وشكل الكفالة: 
يدعى  نوعية الالتزاـ أو تعيد، إذف العقد الذي يتـ مف خلالو الضماف يمزـ باتجاه الدائف لحساب المديف الرئيسي

 الكفالة.
 يتميز عقد الكفالة بما يمي3ب.عقد الكفالة: 

الكفالة بطبيعتيا مدينة، حتى لو كانت تضمف ديف تجاري، وكنتيجة لذلؾ أي نزاع الميزة المدينة لمكفالة:  -
 يترتب عنيا فيو خاضع لمقسـ المدني لممحكمة المعنية.

الكفالة بإلتزاـ النيابة عف المديف العاجز إلا في ىذه الحالة  يعتبر التعيد )الاتفاقية( ينشأ عفإلتزام الكفالة:  -
الأخيرة، أي لا يكوف إلا في حالة عدـ تنفيذ المديف التزاماتو، لأنو في الحقيقة ىو الذي يجب أف يسدد فالمشرع 

الاستفادة من المحاورة ىما3  إلى وسيمتين لمدفاعيضع قواعد قانونية لحماية الضامف، ىذا بالإضافة 
 . بالمقابل لا يمكف لو أف يقاضيو بيذا الحق.)المناقشة( والاستفادة من التقسيم

مف أجل ىذا يجب عمى البنؾ أف يحمي نفسو مف وسائل الدفاع التي يتمتع بيا الكفيل أو الضامف، وذلؾ 
التنازل عن بالضامن إلى مما يسمح لو أف يؤدي  عقود الكفالة المتضامنة وغير القابمة لمتقسيم بالاكتتاب في

 .الاستفادة من المحاورة والتقسيم
 وبالتالي يستفيذ البنؾ مف خلاؿ ىذا التنازؿ مايمي3 

  :في ىذه الحالة يستطيع البنؾ متابعة الضامف التنازل عن الاستفادة من المحاورة أو المناقشة
 المديف الرئيسي في أموالو. )الكفيل( في أملاكو الخاصة بدوف أف يقوـ ىذا الكفيل عمى إجبار البنؾ عمى متابعة

  :يستطيع البنؾ أيضا في حالة ما إذا استفادة مف عدة كفالات التنازل عن الاستفادة من التقسيم
متضامنة وغير قابمة لمتقسيـ، متابعة كل واحدة عمى حدى لممبمغ الإجمالي لمديف بدوف قدرة المتضامنيف 

 بالمطالبة عمى تقسيـ الديف.
إذا قاـ الدائف بمنح المديف الرئيسي تأجيل تاريخ استحقاؽ دينو فإف التزاـ لمكفول: تأخير أجل الدين ا -

 الضامف أو الكفيل يصبح أيضا مؤجل، لأف الكفالة تسقط فقط بالديف الذي أكتتب مف أجميا.
 51خارج حالات التقادـ الخاصة بالكفالات المكتتب فييا لضماف ديف بنكي تتقادـ بمدة تقادم الكفالة:  -

 سنة مف تاريخ اكتتاب العقد.
الضماف الاحتياطي في معناه الضيق يشترط في المفيوـ الشخص،  . الضمان الاحتياطي:3-2

يختمف عف الكفالة ولا يجتمعا إلا فيما يتعمق بالكمبيالة، سند إذني أو الشيؾ. فيو يمنح ضماف التسديد لسند ديف 
 ت التي أنشت لأجميا.المرتبط بو، بينما الكفالة تطبق عمى الإلتزاما

إذف الضماف الاحتياطي يمكف أف يعرؼ عمى أنو ضماف ييدؼ إلى تأميف حسف التسديد النيائي لمكمبيالة 
 أو سند الأمر، سواء لجزء أو لممبمغ الإجمالي.
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يمكف أف يكوف عمى الورقة نفسيا، كما يمكف أف يكوف في عقد منفصل ويفصح شكل الضمان الاحتياطي:  -
مة3 "جيد لمضماف الاحتياطي" أو بأي جممة مكافئة لممعني، وفي ىذه الحالة الضامف الاحتياطي عنو بالجم

 )الكفيل( الذي يستعمل  الملاحظات ) جيد لمضماف، أو جيد لمكفالة( فيو يؤخذ عمى أنو ضماف احتياطي.
، فإف لـ توجد يجب في الضماف الاحتياطي الإشارة لمف منحتحديد المستفيد من الضمان الاحتياطي:  -

ىذه إشارة فإنو ضامف المعروؼ أنو سواء لصالح أو لحساب المكتتب عند لأمر، أو لصالح الغير بالنسبة لمشيؾ 
 ) المستفيد(.

 يختمف الضماف الاحتياطي عف الكفالة في نقطتيف رئيسيف ىما3الفرق بين الضمان الاحتياطي والكفالة:  -
 :ذني المدني، فيصبح إذو طبيعة تجارية باستثناء الذي منح لمسند الضماف الاحتياطي  الالتزام التجاري

 .ةدينمالضماف الاحتياطي مدني عمى عكس الكفالة فيي ذاتيا دائما 
 :يتصرؼ في حق أف الضامف الاحتياطي يمتزـ دائما بالتضامف، وليس لو الحق  الالتزام المتضامن

 المحاورة وحق التقسيـ.
الضماف يمكف أف يضمف بكمبيالة، السند لأمر الشيؾ الضمان الاحتياطي: التعيدات التي تضمن بواسطة  -

ومف المعموؿ بو في البنؾ أف استخداـ  الضماف الاحتياطي يكوف خاصة في السندات الإذنية، لا يعير البنؾ 
ي فيو ة الخصـ ىذه الكمبيالة ذات الضماف الاحتياطلاحاىتماـ كبير لمضماف الاحتياطي عمى الكمبيالة إلا في 

 يستعممو لتوسيع طعونو في حالة التسديد.
مف الاحتياطي لمسؤوليتو بالالتزاـ فيو امقابل تحمل الضمن الاحتياطي في حالة التنفيذ: اطعن الض -

 يتحصل في حالة تنفيذ الضماف عمى حقوؽ المتابعة ضد المديف الرئيسي والضامنيف الآخريف.
الضامف الاحتياطي كالكفيل فمف الممكف أف يتخمي حتياطي: عدم إمكانية الطعن ضد الضامن الا ةحال -

مف مسؤولية الالتزاـ في حالة ما إذا تبيف سبب عدـ التسديد ناتج عف تياوف أو إىماؿ مف قبل الحامل )المديف 
 الرئيسي(.
في بعض الأحياف يجد البنؾ صعوبة في استخداـ الضمانات بصفة عامة، في . الضمانات الحقيقية: 4

لحالة فيو يفرض في بعض الحالات تعييف أصل ثابت )العقار( أو تعييف أصل غير ثابت كالأثاث ممؾ ىذه ا
 المديف أو لشخص آخر.

 ىذه الضمانات قد تكوف عينية أي شيء لو قيمة جوىرية تستجيب لممعايير التالية3
 قيمة أكيدة وثابتة؛  -
 واسعة وسيمة أو ميسورة الحفظ.  -

 شكل التالي3ىذه الضمانات تأخذ ال
 حق الحجز؛ -
 رىف العقاري ) رىف العقاري قانوني، أو رىف حيازي اتفاقي(؛  -
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الرىف الحيازي ) رىف حيازي لممحل التجاري، أو الأدوات ، لمصفقة  العمومية، والرىف العقاري حيازي  -
 لمقيـ المنقولة(؛
حتى ولو كاف ىذا في  وحينما يكوف الدائف في وضعية الحيازة عمى أصل مدين.حق الحجز: 4-1

فيو  ةلحظة نشأة الديف وتكوف الحيازة الأصل معتبر، نقوؿ ىنا أف الدائف يتمتع بحق الحجز وكنتيجة ليذه الميز 
يستطيع أف لا يعيد ىذا الأصل إلى مدينو إلا في حالة ما إذا تـ التسديد الكمي لمديف المستحق لو، وبالإضافة 

فيو أيضا يطبق ضد الدائنيف العادييف الآخريف، فيو يفاوض عمى الشيء إلى أف ىذا الحق يطبق ضد المديف 
المحجوز بصفتو ذو الأولوية والأفضمية وبالتالي فإف  الدائنيف الآخريف لا يمكنيـ الحصوؿ عمى الأصل إلا إذا 

 تـ تعويض الدائف الحاجز.
يد أو في حالة رفع اليد فإف يمكف ىذا الأخير يجب عميو المحافظة عمى الأصل المحجوز إلى غاية التسد

 حقو في الحجز يسقط أو يختفي. 
 وىو ينقسـ إلى نوعيف3 الرىف القانوني و الرىف العقاري الاتفاقي.. الرىن العقاري: 4-2

كما يدؿ عميو اسمو فالرىف العقاري القانوني يشنأ بمقتضي القانوف أ. الرىن العقاري القانوني: 
يكوف طبقا لمقواعد القانونية المتعمقة بالسجل العقاري وىو معفى  مف التجديد  بتسجيل الرىف العقاري القانوني

 سنة. 51لمدة 
ىذا الضماف يسمح لمبنؾ بتسجيل رىف عقاري بدوف تقديـ أي قرار قضائي وبدوف أيضا الحصوؿ عمى 

ىي العقارات  موافقة المديف عمى مجموعة أصولو الثابتة، ومف أىـ أصوؿ القابمة لمرىف العقاري القانوني
بطبيعتيا والحقوؽ الحقيقية )الفعمية( عمى الأصوؿ الثابتة الأخرى أي حق الانتفاع منيا، أما الأصوؿ غير 

 القابمة لمرىف العقاري فيي الأصوؿ التابعة لممجاؿ عمومي، أوأصوؿ الأفراد غير القابمة لمتحويل.
د لدى الموثق بواسطتو يتحصل عقد ينجر بشكل رسمي بمعنى عقب. الرىن العقاري الاتفاقي: 

البنؾ عمى حق حقيقي إضافي لدينو عمى عقار أو عدة عقارات مقدمة كضماف مف طرؼ شخص أو عدة 
أشخاص مف غير المديف الرئيسي وىو يخضع لنفس إجراءات التسجيل الخاصة بالرىف العقاري القانوني، وىذا 

في وثيقة التسجيل أو في العقد فإف لـ يكف فتصبح سنة إذ يجب أف يصرح بو كتابيا  51التسجيل صالح لمدة 
 سنوات. 51صلاحية 

أما فيما يخص الأصوؿ القابمة وغير القابمة لمرىف العقاري الاتفاقي فيي نفسيا الأصوؿ المذكورة، في 
 الرىف العقاري القانوني. 

 وينقسـ إلى أربع أنواع3. الرىن الحيازي: 4-3
عمى عكس الرىف العقاري فالقانوف لا يفرض تجسيد بعقد رسمي أ.الرىن الحيازي المحل التجاري: 

الرىف الحيازي فينا تكفي وثيقة كتابية أو عقد كتابي تحث إمضاء خاص خاضعة لإجراءات التسجيل وىذا 
حسب ما جاء بو قانوف النقد والقرض، وينتج عف الرىف الحيازي حق حقيقي الذي يسمح لمبنؾ بالقياـ بالحجز 

 التجاري عف طريق العدالة وعميو فالبنؾ يستفيد مف حق الأولوية وحتى المتابعة. والبيع لممحل
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الامتياز عمى الدائنيف العادييف الذيف يأخذوف الرتبة الثانية لمرىف  قىذا الحق يمنح البنؾ ح حق الأولوية: -
 الحيازي لنفس المحل التجاري.

بيع المحل التجاري بدوف موافقة أو رضاه وذلؾ بالقياـ يسمح لمبنؾ بتطبيق امتيازه إذ ما تـ  حق المتابعة: -
 بالحجز وبيع المحل التجاري تحت يد المالؾ الجديد لو، وتنقسـ عناصر المحل التجاري القابمة لمرىف إلى3

 :تتمثل في3 اللافتة ) عنواف المحل(؛ الإسـ التجاري؛ حق   عناصر قابمة لمرىن الحيازي بحق تام
 عملاء. الإيجار ؛ عملاء وغير

 :وىي الأصل المتداوؿ التجاري المعدات والأدوات؛ شيادات  عناصر قابمة لمرىن الحيازي اختياريا
الرخصة الصناعية؛ علامات صناعية وتجارية؛ رسـ ونماذج صناعية؛ حقوؽ الممكية الصناعية أدبية فنية 

 متعمقة بالمحل.
سنوات إبتداءا مف تاريخ إعداده ليذا  51أما فيما يخص  صلاحية الرىف الحيازي لممحل التجاري فيي 

 يجب تجديده قبل انتياء المدة.
ينتج عف الرىف الحيازي لممعدات والأدوات حقا حقيقي ب. الرىن الحيازي لممعدات والأدوات: 

لو إمكانية حجز وبيع المعدات والأدوات المرىونة عف طريق العدالة، ولا يوجد  حق)فعمي( لصالح البنؾ فيذا ال
كل خاص بالرىف الحيازي لممعدات والأدوات وليذا لقد يتـ في شكل عقد رسمي أو في شكل عقد بإمضاء أي ش
 خاص.

أما المعدات والأدوات القابمة لمرىف الحيازي تتمثل في المعدات والأدوات ذات الطبيعة الصناعية، 
ية الرىف الحيازي لممعدات والأدوات التجارية، الزراعية، الحرفية أو الموجية لنشاط الميف الحرة. أما مدة صلاح

 سنوات، ليذا يجب عمى البنؾ تجديدىا قبل المدة. 1ىي 
الصفقة العمومية ىي عبارة عف عقود مف طرؼ الدولة أو ج. الرىن الحيازي لمصفقات العمومية: 

البنوؾ في الجماعات المحمية أوالمؤسسات الإدارية مف أجل إنجاز أشغاؿ أو خدمات وعمى ىذا الأساس تساىـ 
التمويل الواسع والمواد اللازمة ليذه الصفقة. ليذ السبب يقوـ البنؾ بالرىف الحيازي لمصفقة كضماف في تسديد 

 القرض مف قبل المقاوؿ.
يستطيع البنؾ اختيار القيـ المنقولة لرىنيا حيازيا وذلؾ في د. الرىن الحيازي لمقيم المنقولة: 

يا أو سندات اسمية. وغالبا ما تحبذ البنوؾ سندات الصندوؽ لمرىف الحالات صعبة قد تكوف سندات لحامم
 الحيازي عف غيرىا وىذا باعتبارىا الأكثر ضمانا.

يعتبر الرىف الحيازي لسندات الصندوؽ عقد بإمضاء خاص مف خلالو يقدـ العميل لمبنؾ ىذه السندات سواء 
 كانت إسمية أو لحامميا كضماف لمقرض الممنوح.
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II .تأخذ نشاطات الإستغلاؿ الجزء الأكبر مف العمميات : لموجية لتمويل نشاطات الاستغلالالقروض ا
ل يويرجع ذلؾ إلى طبيعة ىذه البنوؾ باعتبارىا مؤسسات وظيفتيا تحو التمويمية لمبنوؾ خاصة التجارية منيا، 

 .يداعات جارية في أغمبيا إلى قروضإ
التي تقوـ بيا المؤسسات في الفترة القصيرة أي  تعرؼ نشاطات الاستغلاؿ عمى أنيا كل العممياتو  

 رار المستمر أثناء عممية الإنتاجو التي تتميز بالتك النشاطات التي تقوـ بيا المؤسسة خلاؿ دورة الاستغلاؿ،
 .التمويف، التخزيف، الإنتاج ، التوزيع،...إلخ ومنيا،

معيف مف التمويل يتلاءـ مع ىذه الطبيعة  ونظرا لطبيعتيا المتكررة والقصيرة زمنيا فإنيا تحتاج إلى نوع
جية لتمويل فالقروض المو ، وىذا ما دفع البنوؾ إلى تطوير طرؽ عديدة وتقنيات متنوعة لتمويل ىذه النشاطات

وتتبع البنوؾ عدة طرؽ لتمويل ، شيرا 51لأجل لا تتعدى في الغالب ىي قروض قصيرة اىذا النوع مف النشاط 
سب طبيعة النشاط ذاتو )تجاري صناعي ، زراعي أو خدماتي( أو حسب الوضعية نشاطات الاستغلاؿ وذلؾ ح

وترتبط ىذه القروض بصفة عامة بحركات الصندوؽ الخاص بالمؤسسة  ،المالية لممؤسسة أو الغاية مف القرض
 ا.الذي يكوف مرة مدينا ومرة أخرى دائنا وذلؾ حسب وتيرة النشاط في المؤسسات وقدراتيا عمى تحصيل ديوني

تكمف أىمية قروض الاستغلاؿ في كونيا تساعد في تأميف السير الحسف لعممية الاستغلاؿ الخاصة و  
  بالمؤسسة حيث أنيا3

 .تمكف مف تجديد المخزوف وتمويل حسابات المورديف -
 تساعد عمى رفع مستوى رأس الماؿ العامل لمواجية أعباء الاستغلاؿ. -
 الخزينة نتيجة اختلاؼ فترات التسديد. تخفف مف خطر الوقوع في مأزؽ فراغ -
       تساىـ في الحصوؿ عمى سيولة قبل أف يحيف أجل تحصيل الأوراؽ التجارية المستحقة عمى زبائف  -

 المؤسسة.
 مواجية احتياجات الخزينة الناجمة عف النشاط الموسمي لمزبوف. -
 تجنب المؤسسة تجميد أمواؿ غير دائمة للاستعماؿ. -
 أف قروض الاستغلاؿ ىي قروض قصيرة الأجل فيي تناسب احتياجات السيولة المؤقتة لممؤسسة. باعتبار -
عمى قروض فعمية مف البنؾ  تمكف مف إنجاز الأشغاؿ لفائدة السمطات العمومية سواء مف خلاؿ الحصوؿ -
 كفالات لصالح المقاوليف أو

تطوير  ، حيث عممت عمى إيجاد وستغلاؿلتجارية لتمويل نشاطات الاتبعيا البنوؾ اتىناؾ عدة طرؽ  و 
ض و الأنواع التالية لقر  ىذه الطرؽ لتناسب احتياجات التمويل قصير الأجل، وفي ىذا الصدد يمكننا التمييز بيف

  الاستغلاؿ3
وىي مجموعة القروض الموجية لتمويل الأصوؿ  :(Crédit globaux) العامة الاستغلال قروض. 1
 3ويمكف إجماليا فيما يمي لأصل بعينو، بصفة عامة وليس المتداولة
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يمنح ىذا القرض مف قبل البنؾ لسد أوتغطية  :(Facilités de caisse) تسييلات الصندوق  .1-1
عدـ التوافق في خزينة العميل والناتج عف تأخر الإيرادات عف نفقات المؤسسة، حيث تقوـ ىذه الأخيرة بتسديد 

ـ تحديد المبمغ الأقصى لمقرض طبقا لعدد مف أياـ رقـ أعماؿ المؤسسة القرض في شير الموالي لمنح القرض ويت
ويتجسد ىذا القرض في السماح ليذا العميل بأف يكوف حسابو مدينا في حدود المبمغ المحدد، فعند استخداـ 

 ويأخذ وضعيات بيعمل بالتناو ليذا الأخير تسييلات الصندوؽ مف قبل العميل )المؤسسة( فإف الحساب الجاري 
، ويقوـ البنؾ بحساب فائدة ىذا التسييل عمى أساس الاستعماؿ الفعمي لو، وكذلؾ عمى أساس المدة ةمدينة ودائن

، ويتـ يوما أو شيرا 51ياـ لا تتعدى أ عةىذه التسييلات لبض تمتد و. الفعمية التي يبقى فييا الحساب مديف
  ؤسسة.تحديد مبمغ الأقصى لمقرض طبقا لعدد مف أياـ رقـ أعماؿ الم

أساسا بيدؼ إعطاء مرونة عمل لمخزينة، وتعطى عموما لممؤسسات مف أجل  ىذه القروض توجوو  
السماح ليا بمواجية الاختلالات القصيرة جدا مف حيث المدة والتي تتعرض ليا خزينة المؤسسة في بعض 

 التي تواجو الخزينة. الأحياف كحموؿ أجل الاستحقاقات الجبائية واستحقاؽ المودعيف وغيرىا مف الأزمات
ويتـ المجوء إلى مثل ىذه القروض في فترات معينة كنياية الشير مثلا حيث تكثر نفقات الزبوف نتيجة  

ينة مف سيولة لتغطية ىذه ، ولا يكفي ما عنده في الخز ماؿ أو تسديده لفواتير حاف أجميالقيامو بدفع رواتب الع
  .نوع مف القروضينيا بتقديـ ىذا ال، فيقوـ البنؾ حالنفقات

يعبر السحب عمى المكشوؼ عف قرض بنكي  :(le découvert)السحب عمى المكشوف  .1-2
في الخزينة ناجـ عف عدـ كفاية رأس الماؿ العامل ويتجسد ماديا في  مؤقت عجزالفائدة الزبوف الذي يسجل 

 سبيا قد تصل سنة كاممة. إمكانية ترؾ حساب الزبوف لكي يكوف مدينا في حدود مبمغ معيف ولفترة أطوؿ ن
ويتـ منح القروض عمى أساس مخطط الخزينة التػي يػتـ فيػو تحديػد احتياجػات تمويػل الخزينػة خػلاؿ فتػرة  

وذلؾ بإظيار حالات العجز أو الفائض شيريا، فحالات العجز ناتجة عف انخفاض رأس  معينة عادة تكوف السنة
ويتجسد أيضا في إمكانية تػرؾ حسػاب العميػل مػديف فػي حػدود  الماؿ أو الإفراط في احتياجات رأس الماؿ العامل

مبمغ معيف أو المبمغ المحدد لمدة أطوؿ مف تسييلات الصندوؽ لا تتعدى السنة ويقوـ البنؾ بحساب الفائػدة ليػذا 
ة أمػا بالنسػبة لتحديػد قيمػ القرض عمى أساس الاستعماؿ الفعمي لو، والمدة الفعمية التي يبقػى فييػا الحسػاب مػديف،

 يتـ تحديد مبمغ الأقصى لمقرض عمى أساس مخطط الخزينة.السحب عمى المكشوؼ فقد 
فينػاؾ خطػر حقيقػي يمكػف أف  ،ونظرا لمبمغ القرض ومدتو وكذلؾ النشػاطات التػي يقػدـ مػف أجػل تمويميػا 

اـ بعمميػات يتعرض لو البنؾ ويتمثل في تجميد أموالو لفترة معينة وىو مػا يػؤثر عمػى سػيولتو وعمػى قدرتػو فػي القيػ
مبنػػؾ بطمػػػب يمكػػػف لقػػرض أخػػرى، إضػػػافة إلػػى خطػػر عػػػدـ التسػػديد فػػػي الوقػػت المحػػدد ولمواجيػػػة ىػػذه المخػػاطر 

ضمانات مف الزبوف بالإضافة إلى البحث عف إمكانية تعبئة ىذا القرض لدى مؤسسة ماليػة أخػرى أو لػدى البنػؾ 
   المركزي.
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ىذه القروض تمنح  3(le crédit de relais ou de Soudure) أو الوصل قرض الربط .1-3
، ولكنو  إلى الزبوف لمواجية الحاجة إلى السيولة المطموبة لتمويل عممية مالية في الغالب تحققيا شبو مؤكدعادة 

 القروض عبر الأمثمة التالية3  ويمكف توضيح طبيعة ىذا النوع مفمؤجل فقط لأسباب خارجية، 
، ولكف لأسباب ر التمويل مف مؤسسة مالية متخصصةراقامت مؤسسة بعممية استثمار وحصمت عمى ق -

متخصصة المعينة متعمقة بالضمانات أدت إلى تأجيل تنفيذ ىذه العممية لفترة قصيرة ريثما تقوـ المؤسسة المالية 
 بتحرير ىذا القرض ، حيث يسترد البنؾ أموالو.

يست بحاجة إلييا ، لكف دخوؿ لمقياـ باستثمار معيف قررت المؤسسة تمويمو عف طريق بيع عقارات ل -
، لذلؾ تمجئ ىذه المؤسسة إلى ا للإجراءات التي يجب القياـ بياالأمواؿ الناتجة عف ىذا التنازؿ يتأخر نسبيا نظر 
 .يتـ تسديده بعد دخوؿ ىذه الأمواؿالبنؾ لطمب قرض مف أجل تمويل ىذا الاستثمار 

إلى تحقيق الفرص المتاحة أماـ المؤسسة  تدخل كل ىذه الأنواع ضمف طائفة قروض الربط وىي تيدؼ
وعمى الرغـ مف ذلؾ فيناؾ مخاطر مرتبطة بيذا النوع مف القروض مثل خطر ، في انتظار تحقق العممية المالية

عدـ تحقق العممية لإلغائيا أو لإعادة النظر فييا وىناؾ مخاطر أخرى ىي مخاطر استعماؿ القروض الناجمة 
مكانيات الدراسة فإنو يستطيع توظيف ذلؾ في عف العممية المالية لأغرا ض أخرى ولما يتمتع بو البنؾ مف خبرة وا 

 اتجاه التقميل إلى حد كبير مف ىذه المخاطر.
 Credits par) ض بالالتزامو القر  أو( Credits par signatures) بالإمضاءالقروض  .2

engagement) :ف التزامات زبونو اتجاه الآخريف في ويتخذ ىذا النوع مف القروض شكل توقيع البنؾ لضما
حدود مبمغ معيف ولمدة معينة مقابل عمولة، وتظير ىذه القروض خارج ميزانية البنؾ، وتنقل إلييا في حالة عدـ 

 القبوؿ. الضماف الاحتياطي و و الكفالةثلاثة أشكاؿ رئيسية ىي3  و تنقسـ ىذه القروض إلىالتزاـ الزبوف، 
ىػػي عبػػارة عػػف التػػزاـ مكتػػوب مػػف طػػرؼ البنػػؾ يتعيػػد بموجبػػو بتسػػديد : ( Caution) الكفالةةة. 2-1

الديف الموجود عمى عاتق المديف)الزبوف( في حالة عدـ قدرتو عمى الوفػاء بالتزاماتػو، وتحػدد فػي ىػذا الالتػزاـ مػدة 
دارة الضػػرائب وفػػي حالػػة الكفالػػة ومبمغيػػا  النشػػاطات ويسػػتفيد ىػػذا الزبػػوف مػػف الكفالػػة فػػي علاقتػػو مػػع الجمػػارؾ وا 

 مكفةالاتلأنةواع  ةوتوجػد عػد .تتـ الكفالة في شكل عقد كتابي الخاصة بالصفقات العمومية كما سبق الإشارة إليو.
 منيا3

إف أي بضػػػػاعة مسػػػػتوردة مػػػػف الخػػػػارج خاضػػػػعة لمتسػػػػديد المسػػػػبق الكفةةةةالات الجمركيةةةةة: . 2-1-1
ا الإطػار توجػد عػدت كػافلات مػف الممكػف لمحقوؽ والرسوـ الجمركية، مف أجل السماح لممستورد بدخوليا وفي ىػذ

 لممستورد الاستفادة بيا مف قبل البنؾ.
وىػي تسػمح بتأجيػل أو تعميػق تسػديد الحقػوؽ الجمركيػة إلػى أف يػتـ عػرض البضػائع كفالة الإيةداع الفعمةي:  .أ

فالنسػبة ليػذه للاستيلاؾ، وتسمى بكفالة الإيداع الفعمي لأف المخازف التي توضع فييػا البضػاعة ممػؾ لممسػتورديف 
 .الكفالة يتعيد البنؾ بالمحافظة عمى البضائع وبدفع الحقوؽ أو الغرامات متضامنا مع المستورد )العميل(
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تقػػوـ إدارة الجمػارؾ بالسػماح لممسػتورد برفػع بضػػائعو قبػل تسػديد حقػوؽ الرسػػوـ  كفالةة الرفة) )الاسةتيلاء(:. ب
 ل في كفالة الرفع.الجمركية مقابل حصوليا عمى الضماف بنكي والذي يتمث

أشػػػير لتسػػػديد  4إلػػػى  2تقػػػوـ إدارة الجمػػػارؾ بمػػػنح المسػػػتورد مػػػدة تتػػػراوح بػػػيف  التةةةزام المكفةةةول الجمركةةةي: .ج
 الحقوؽ الجمركية عمى البضائع مقابل حصوليا عمى ضماف بنكي، يتمثل في التزاـ المكفوؿ الجمركي.

أو  مػوادعفػاء مػف دفػع الحقػوؽ الجمركيػة عمػى 3 يستطيع المسػتورد أف يتحصػل عمػى إ كفالة القبول المؤقت. د
معدات مستوردة مف أجل إعادة تصديرىا بعد تحويميػا أو مػف أجػل اسػتعماليا وذلػؾ مقابػل حصػوؿ إدارة الجمػارؾ 

 عمى كفالة القبوؿ المؤقت.
 في بعض الأحياف يحدث نزاع بيف إدارة الجمارؾ والمستورد والناتج عف تصريح خاطئ الخضوع النزاعي: .ىة

عمى سبيل المثاؿ ففي ىذه الحالات يخضع المستورد إلػى غرامػة أو كفالػة بنكيػة بػالمبمغ المسػتحق، وىػذه الأخيػرة 
 تدعى الخضوع النزاعي.

أحيانا يكوف ىناؾ غيػاب أو نقػص بعػض الوثػائق أو إتمػاـ الإجػراءات الضػرورية لجمركػة  كفالة الخضوع: .و
تقديـ كفالة الخضػوع لإدارة الجمػارؾ والتػي يتعيػد فييػا البنػؾ بتسػوية البضاعة، وفي ىذه الحالات يقوـ المستورد ب

 وضعية البنؾ تجاه إدارة الجمارؾ.
 تتمثل الكفالات الضريبية أساسا في3الكفالات الضريبية:  .2-1-2

وىػػو نفػػس الالتػػزاـ الجمركػػي حيػػث تقػػوـ إدارة الضػػرائب بمػػنح ميممػػة عمػػى الأقػػل التةةزام المكفةةول الضةةريبي:  .أ
 ) لتسديد الرسـ عمى ؽ.ـ( مقابل حصوليا عمى ضماف بنكي يتمثل في التزاـ المكفوؿ الضريبي.شير 
يمكف لأي مديف بضريبة محل النزاع و التي يضمف فييا البنؾ عممية تسديد  كفالة الضريبية محل النزاع: .ب

 مف قبل إدارة الضرائب. المبمغ المتنازع عميو إلى أف يتـ أخذ قرار العدالة أو التخفيض مف قيمة الضريبة
في كثير مف الأحياف يقوـ الشخص بتحريػر الورقػة التجاريػة إلػى (: Aval. الضمان الاحتياطي )2-2

شػخص آخػر ويػػرفض المسػتفيد أو المظيػر إليػػو )الحامػل الشػرعي( قبػػوؿ اسػتلاـ ىػذه الورقػػة، وذلػؾ لضػعف الثقػػة 
الػػذي ظيػػر الورقػػة التجاريػػة إليػػو، تأمينػػا لكػػي الماليػػة لديػػو عنػػد الشػػخص )المضػػموف( لػػذلؾ يطمػػب مػػف الشػػخص 

يقبميا ويطمئف عمى الوفاء بقيمتيا، وىذا التأميف يكػوف إمػا رىنػا يسػممو إليػو أو كفالػة شخصػية، وىػذه الكفالػة ىػي 
التػػي يطمػػق عمييػػا الضػػماف الاحتيػػاطي، حيػػث يقػػدـ الضػػماف الاحتيػػاطي عػػادة عنػػدما يكػػوف ىنػػاؾ توقيػػع ضػػعيف 

الضػػػامف الاحتيػػػاطي والػػػذي يكػػػوف فػػػي العػػػادة بنػػػؾ لتقويػػػة الثقػػػة لػػػدى الحامػػػل  فالضػػػماف  أومشػػػكوؾ فيػػػو، فيػػػأتي
الاحتيػاطي إذف مػػف ضػػمانات الورقػػة التجاريػة، ويمنحيػػا الثقػػة كمػػا أنػػو يسػيل تػػداوؿ الورقػػة التجاريػػة، وخاصػػة إذا 

يولة كتػػداوؿ النقػػود كػػاف الكفيػػل مصػػرفا أومؤسسػػة ماليػػة حيػػث أف ىػػذا الضػػماف يجعػػل الورقػػة التجاريػػة تتػػداوؿ بسػػ
 الورقية إلى حد ما .

يمتزـ البنؾ في ىذا النوع مف القروض بتسديد الػدائف ولػيس عميمػو، (: Acceptation) القبول .2-3
ويمكف التمييز بيف عدة أشكاؿ ليذا النوع مف القروض 3 القبوؿ الممنوح لضماف ملاءة الزبػوف الأمػر الػذي يعفيػو 



 البنوك أعمال و تقنيات مقياس محاضرات

17 

 

قػدـ بيػدؼ تعبئػة الورقػة التجاريػة، القبػوؿ الممنػوح لمزبػوف مػف أجػل مسػاعدتو عمػى مف تقديـ ضػمانات، القبػوؿ الم
 .الحصوؿ عمى مساعدة الخزينة والقبوؿ المقدـ في التجارة الخارجية

وىي قروض موجية لتمويل أصل معيف مف  :(Crédits spécifiques) الخاصة الاستغلال قروض .3
 3  لأصوؿ المتداولة، ويمكف إجماليا فيما يمي

يقػوـ البنػؾ بتمويػل  : (Crédits de financement des stocks) قروض تمويل المخزون  .3-1
المؤسسػػات خػػلاؿ فتػػرات الإنتػػاج والتخػػزيف ويتمثػػل ىػػذا التمويػػل مػػف القػػروض عمػػى البضػػائع والمػػواد والمنتوجػػات 

 النيائية والخصـ لسند الرىف عمى البضاعة.
ىي قروض تقدميا البنوؾ لتمويل : (le crédit de compagne)القرض الموسمي  .3-1-1

ويخص ىذا النوع مف القروض أنشطة موسمية لزبائنيا ولا يمس التمويل كل التكاليف بل جزء منيا فقط، 
النشاطات ذات الطابع الموسمي مثلا الزراعة، السياحة والمبيعات الموسمية لبعض البضائع، حيث تقوـ 

ة المحددة بإنفاؽ مصاريف كثيرة مع العمـ أف المداخيل لا تحدث إلا في فترة المؤسسة في ىذه الحالة و في الفتر 
لاحقة ولكي تواجو المؤسسة ىذه التكاليف ) مواد أولية، تخزيف، نقل( تمجا لمبنؾ ليغطي كل مصاريفيا عمى أف 

لمسند  وتتـ ىذه العممية عمى شكل سحب عمى المكشوؼ أو خصـتسدد المبمغ بالمداخيل الأولى لمعممية. 
 الإذني.

وتتعمػػق الصػػفة الموسػػمية بالتموينػػات أو بالمبيعػػات. مثػػاؿ الأدوات المدرسػػية يػػتـ إنتاجيػػا عمػػى مػػدى السػػنة 
ومػػدة إنتاجيػػا طويمػػة ومػػدة  مبيعةةات موسةةمية(أكتػػوبر( أي ) -لكػػف بيعيػػا يػػتـ خػػلاؿ الػػدخوؿ المدرسػػي ) سػػبتمبر

عمبة فبيعيػا يكػوف عمػى مػدى السػنة ومػدة إنتاجيػا قصػيرة استيلاكيا قصيرة أو العكس بالنسبة لإنتاج الطماطـ الم
 ويتـ تسديد القرض الموسمي عند تحصيل مبيعات المنتوج. )تموينات موسمية(بالنظر لطوؿ مدة استيلاكيا 

أشير، ولكف قبل الإقداـ عمى منح ىذا النوع  12وبالتالي مدة ىذا النوع مف القروض تصل عموما إلى  
مطالب بأف يقدـ لمبنؾ مخطط التمويل يبيف زمنيا نفقات وعائدات النشاط المتوقعة  مف القروض فإف الزبوف 

 وعمى أساس ىذا المخطط يقوـ البنؾ بتقديـ القرض. 
يعتبر القرض الموسمي مف القروض ذات الخطورة الكبيرة لأنو يخص التمويل المخزونات مف المنتوجات 

و لا يخضع إلى أي ضماف فالبنؾ يتحمل مع عممية الأخطار التجارية النيائية أو المواد الأولية، بالإضافة إلى أن
 التابعة لنشاطو وليذا يجب عمى البنؾ القياـ بدراسة وتحديد السوؽ.

وىو قرض يأخذ نفس  :(Avances sur marchandises) البضائ)تسبيقات عمى ال. 3-1-2
صػالح البنػؾ، حيػث يجػب عمػى العميػل أف شكل القرض الموسمي فيو يسمح بتمويل مخزوف البضائع المرىونػة ل

 يرفع الحيازة عف بضائعو ونميز نوعيف مف رفع الحيازة3   
توضع البضائع في مخازف الغير بحيث يقوـ ىذا الأخير بالمحافظة عمى البضػائع ولا  رف) الحيازة الجيدة: -

 يتصرؼ فييا إلا بتعميمة مف قبل البنؾ.
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يانػا الإيػداع الفعمػي، حيػث توضػع البضػاعة فػي مخػازف العميػل ويػؤجر وتدعى أح رف) الحيازة غير الجيدة: -
ىػػػذه المخػػػازف لمبنػػػؾ، ويقػػػوـ البنػػػؾ بمػػػنح مفػػػاتيح المخػػػازف لعميمػػػو إذا كانػػػت ىنػػػاؾ ثقػػػة كبيػػػرة  مػػػف أجػػػل صػػػيانة 

 .البضاعة
ويػػتـ تسػػديد القػػرض عػػف طريػػق البضػػاعة ومػػف أجػػل ىػػذا مػػف الضػػروري أف يسػػمح البنػػؾ لمعميػػل بسػػحب  

مثػل القػرض الموسػمي فالبنػؾ يتحمػل المخػاطر التجاريػة مػع عميمػو ليػذا ، بطريقة جزئية مػف أجػل بيعيػاالبضائع 
 يستوجب عميو دراسة وتحميل السوؽ مف أجل تحديد خطر عدـ التسديد.

فقط  %11فالإضافة إلى أف البنؾ لا يقوـ بتمويل المبمغ الإجمالي لمبضاعة فيو يقوـ بتمويل كحد أقصى 
وفػي حالػة عػدـ  اعة وذلػؾ حسػب خطػر عػدـ البيػع أو تػدىور البضػاعة حسػب طبيعتيػا ونوعيتيػا.مف قيمة البضػ

 التسديد لقيمة البضائع يقوـ البنؾ ببيع البضائع بالمزاد العمني عف طريق العدالة.
يسمح ىذا الشكل مف القرض : (Avances sur stocks) تسبيقات عمى المخزون  .3-1-3

 ء مف المخزونات مف المواد الأولية أو المنتجات النيائية لممؤسسة في إنتضار تحويميا أو بيعيا.بتمويل جز 
يعتبر ىذا القرض سحب عمى المكشوؼ بدوف أي ضماف أي عمى بياض إلا أف العميل يقوـ بتقديـ بشكل دوري 

ر المخزوف وبيعو بالإضافة يوـ أو كل شير قائمة تثبت حالة المخزونات والتي تسمح لمبنؾ بمتابعة سي 51كل 
 إلى ذلؾ يقوـ البنؾ بالمراقبة الفعمية لمخازف العميل لمكشف عف حالة المخزوف.

ىػػو عبػػارة عػػف قػػرض يػػتـ منحػػو  :(Escompte de warrant) خصةةم سةةند الةةرىن .3-1-4
ى منح المؤسسة لممؤسسة عمى البضائع المرىونة لدى المخازف العمومية وتتـ ىذه العممية عندما  يوافق البنؾ عم

اعتمادا عمػى البضػائع، يفضػل غالبػا الحػل الػذي يقػوـ عمػى إيػداع البضػائع لػدى جيػة معينػة ) المخػازف العموميػة 
عادة( مقابل دفع حقوؽ التخزيف ومنحو التأميف، وعندما تضع المؤسسة بضائعيا في ىذه المخازف تتحصل عمى 

 لمبضاعة وتتكوف مف قسميف3( Récépissé - Warrant) سند الرىن -وصلوثيقة تسمى 
وىو شيادة إثبات إيداع البضائع في المخازف العمومية حيث يمنح حق الممكية  :(le Récépissé) الوصل .أ

البضاعة لحاممو، ويتـ إصدار الوصل باسـ المودع، ويمكف نقل ممكيػة بػالتظيير ومػف أىػـ البيانػات التػي تحتػوي 
، البضػػػاعة، مبمػػػغ البضػػػاعة أو قيمتيػػػا، كميتيػػػا، ويمكػػػف لممػػػودع أف عمييػػػا ىػػػذا الوصػػػل أو الشػػػيادة اسػػػـ المػػػودع

 .%21يتحصل أو يستعمل ىذا الوصل لمحصوؿ عمى تسبيق تكميمي عمى البضائع مف البنؾ بنسبة 
وىػو وثيقػة رىػف البضػاعة لصػالح حاممػو، يتضػمف نفػس المعمومػات المثبتػة  :(le warrant)سةند الةرىن .ب

مػف  %11بػالتظيير كمػا يسػمح لممػودع بالحصػوؿ عمػى قػرض إسػنادا إلػى قيمػة عمى الوصل ويمكػف نقػل ممكيػة 
قيمة البضاعة المودعة وذلؾ مف أجل تجنب خطر تػدىور قيمػة البضػائع ، حيػث يقػوـ البنػؾ بخصػـ قيمػة السػند 

حيث يتـ تظيير السند لصالح البنػؾ ويتعيػد العميػل بتسػديد القػرض فػي  الذي يعد ورقة تجارية بضماف البضائع.
إلا تاريخ الاستحقاؽ المسجل عمى السػند، وفػي ىػذه الحالػة فالمخػازف العموميػة لا تسػمح بالتصػرؼ فػي البضػائع 

 لحساب البنؾ مباشرة.
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: (Crédits de Mobilisation de Créances Clients)قروض دوران حقوق العملاء .3-2
لحقوؽ التجارية المحجوزة مف قبل وىي عبارة عف مساعدات مف البنؾ لممؤسسة تتكوف مف تحرير أو تعبئة ا

 العملاء، ومف أىميا3
عممية شراء البنؾ لأوراؽ تجارية ىو  :(Escompte commercial) الخصم التجاري  .3-2-1

، حيث أف الأوراؽ التجارية التي يشترييا البنؾ تصبح ممػكا لو، مسحوبة لصالح العميل قبل حموؿ أجل استحقاقيا
العممية ما البنؾ مقابل ىذه  قتطعالشخص المديف عند تاريخ الإستحقػاؽ، ىذا ويويتـ تسديد قيمتيا مف طرؼ 

 ىي3 والذي يتكوف ثلاثة عناصر أساسيػة   (AGIOS)بالآجيو يسمى
 ويطبق عمى مدة القرض القرض ويمثل الفائدة أي ثمف3 الخصم قيمة 
 ل الورقةالمبذوؿ و الوقت المضحى بو أثناء تحصي 3 ىي عمولة الجيدعمولة التحصيل 
 أجر البنؾ مف العممية.  ىو3 الرسم 

  تحتسب قيمة الخصـ بالعلاقة التالية3 و
 

 

 حيث أف3 
EC : .قيمة الخصـ 

A .3 القيمة الإسمية لمورقة التجارية 
T3  معدؿ الخصـ 
N .3 المدة المحصورة بيف تاريخ الخصـ وتاريخ الإستحقاؽ 

خاضػػع لضػػماف الحقػػوؽ المشػػتركة لجميػػع المتضػػامنيف، وفػػي حالػػة عػػدـ تسػػديد الورقػػة كمػػا أف الخصػػـ التجػػاري 
 التجارية في تاريخ الاستحقاؽ، لدى البنؾ اختياريف ىما3

 يقوـ بجعل حساب عمميو)المستفيد أو المتنازؿ عف الورقة التجارية( مديف بقيمة الورقة التجارية. - 
 موقعيف عمى الورقة سواء كل واحد عمى حدة أو جماعيا.يقوـ بمتابعة عف طريق العدالة جميع ال - 
 ىذا ويستطيع البنؾ التجاري في حالة احتياجو لمسيولة إعادة خصـ ىذه الأوراؽ لدى البنؾ المركزي. 

 Crédits de Mobilisation de Créances) قروض دوران الحقوق التجارية .3-2-2

Commerciales )"CMCC": لتجارية يعطي حق الاكتتاب مف طرؼ المؤسسة إف قرض تحريؾ الحقوؽ ا
أياـ(  51المستفيد لسند إذني عمى البنؾ المتعامل معو، ىذا السند يجمع الحقوؽ الناشئة في فترة في فترة محددة)

أياـ كحد أقصى( إذ يقوـ البنؾ بخصـ ىذا السند المتمثل في الحقوؽ  51وليا تواريخ استحقاؽ متجاورة ) 
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( يسمح لممؤسسة تحريؾ حقوقيا إبتداءا مف إعداد الفاتورة،كما CMCCحريؾ التجارية )التجارية إف قرض ت
 . لجميع المتضامنيفيعتبر قرض عمى بياض أنو عكس الخصـ التجاري لا يحمل أي ضماف لمحقوؽ المشتركة 

 de Financement des Marches Publics) قروض تمويل الصفقات العمومية .3-3

Crédits):  العمومية ىي عبارة عف اتفاقات لمشراء أو تنفيذ أشغاؿ لفائدة السمطات العمومية تقاـ بيف الصفقات
المؤسسات العمومية( ذات الطابع  ىذه الأخيرة ممثمة في الإدارات المركزية )الوزارات أو الجماعات المحمية أو

 الإداري مف جية والمقاوليف أو المورديف مف جية أخرى.
اؿ التي تقوـ بيا السمطات العمومية خاصة مف حيث أىمية المشاريع وحجميا ونظرا لطبيعة الأعم 

يجد المقاوؿ المكمف بالإنجاز نفسو في حاجة إلى أمواؿ ضخمة غير متاحة  ،وطرؽ الدفع التي تعتبر ثقيمة نسبيا
ل تمويل عمى ىذه الأمواؿ مف أج و لذلؾ يضطر إلى المجوء إلى البنؾ لمحصوؿ ،في الحاؿ لدى ىذه السمطات

، إذ يقوـ البنؾ بتمويل ىذه المشاريع حسب المراحل التي يمر بيا إنجاز المشاريع، فالمرحمة إنجاز ىذه الأشغاؿ
 .الأولى تسمى مرحمة الحقوؽ قيد النشأة و المرحمة الثانية تسمى مرحمة الحقوؽ الناشئة

ومنح  منح قروض فعمية 3ىما ويمكف لمبنؾ أف يمنح نوعيف مف القروض لتمويل الصفقات العمومية 
 .الكفالات لصالح المقاوليف

 ىذه القروض خلاؿ المرحمتيف )مرحمة الحقوؽ قيد النشأةتمنح فعمية: القروض ال .3-3-1
توجد ثلاثة أنواع مف القروض التي يمكف أف تمنحيا البنوؾ لتمويل الصفقات ومرحمة الحقوؽ الناشئة(، و 

 العمومية3
3 ويعطى ىذا النوع مف القروض عند (Crédit de Préfinancement) قرض التمويل المسبق .أ

وعندما لا يتوفر المقاوؿ عمى الأمواؿ الكافية للانطلاؽ في  أي في مرحمة الحقوؽ قيد النشأة،انطلاؽ المشروع 
ذ يسمح ىذا القرض بتغطية الاحتياجات المتعمقة بتنفي الإنجاز ويعتبره البنؾ قرضا عمى بياض لنقص الضمانات.

الصفقة ) المشروع(، ويقوـ العميل بتسديد ىذا القرض عندما تقوـ الإدارة بتسديد مبالغ المشروع، ىذا التمويل 
يمنح قبل نشأة حقوؽ التسديد، وىو يمنح عمى أساس الاحتياجات المحددة بواسطة مخطط تمويل المشروع، كما 

الإدارة العمومية لـ  إذ أف .لو أي جدوى  أف ىذا القرض يعتبر سحب عمى بياض لأف ضماف رىف المشروع ليس
تمتمؾ بعد المشروع وىنا فالبنؾ يواجو خطر عدـ تنفيذ المشروع أو التنفيذ السيئ لو، ليذا يجب أف يقوـ البنؾ 

 بالمتابعة الدائمة لممشروع.
 Avances sur délégation des marchés) تسةةبيقات عمةةى تفةةويض الصةةفقات العموميةةة .ب

publics): بتحريػػؾ الحقػػوؽ الناشػػئة القػػروض ىػػذه تسػػمح  ىػػذه التسػبيقات فػػي مرحمػػة الحقػػوؽ الناشػػئة، إذ تمػػنح
 عمى الإدارة العمومية في إنتظار تحصيميا ونميز نوعيف مف ىذه التسبيقات وىما3

 Avances sur créances nées non)ةالمسجمالتسبيقات عمى الديون الناشئة وغير  .1-ب

constatées ) : المقاوؿ نسبة ميمة مف الأشغاؿ ولكف الإدارة لـ تسجل بعد ذلؾ رسميا، يمكنو  زعندما ينج
دوف أف يتأكد  أف يطمب مف البنؾ تعبئة ىذه الديوف )منحو قرضا( بناءا عمى الوضعية التقديرية للأشغاؿ المنجزة
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ت المنجزة حيث يتـ تمويمو مف إف الإدارة سوؽ تقبل بالمبالغ المدفوعة وذلؾ بتقديـ المقاوؿ لمبنؾ شيادات الخدما
 مف فواتير ىذه الأشغاؿ. %01مف قبل البنؾ 

 Avances sur créances nées)الناشةةةةئة والمسةةةةجمة  الةةةةديون التسةةةةبيقات عمةةةةى  .2-ب

constatées):  ،تمنح ىػذه التسػبيقات عنػدما تصػادؽ الإدارة عمػى الوثػائق الخاصػة التػي تسػجل انتيػاء الإنجػاز
مقابػػل تقػػديـ العميػػل  قػػروض لمزبػػوف لكػػوف الػػدفع يتػػأخر عػػف الانتيػػاء مػػف الأشػػغاؿ .ويتػػدخل البنػػؾ لمػػنح ىػػذه ال

مػف فػواتير  %11لشيادات حقوؽ التسديد مؤشرة عمييا مف قبل محاسب الإدارة ، حيػث لا يتجػاوز مبمػغ القػرض 
 ىذه الأشغاؿ.

حػػالات  فػي :(Avances sur Factures Administratives) تسةبيقات عمةى الفةواتير الإداريةةة -ج
خاصة يصبح لدى العميل ) المقاوؿ( إجراء دائـ الطمبيات الإدارة العمومية ليس ليا علاقة باستلاـ المشروع ففي 
ىذه الحالة يستطيع العميل أف يتحصل مف قبل البنؾ عمى تسبيق عمى الفػواتير الإداريػة بشػروط لتجنػب مخػاطر 

الشػػروط فػػي كػػوف الفػػواتير المقدمػػة يجػػب أف يؤشػػر ىػػذا القػػرض لأنػػو لا يوجػػد أي ضػػماف خػػاص بػػو وتتمثػػل ىػػذه 
عمييػػا مػػف قبػػل الإدارة العموميػػة لإثبػػات الاسػػتلاـ الفعمػػي والخػػدمات المنجػػزة فػػي الطمبيػػة، ويجػػب أف تكػػوف أيضػػا 

 موطنة في البنؾ وغير قابمة للإلغاء.
فيػي لا تمػنح  أشػير، وباعتبػار أف ىػذه التسػبيقات ليػا مخػاطر كبيػرة 6كما يجب أيضا أف تقل مدتيا عػف 

 إلا لعملاء مف الدرجة الأولى.
تمػػنح ىػػذه الكفػػالات مػػف طػػرؼ البنػػؾ لممكتتبػػيف فػػي  الكفةةالات لصةةال  المقةةاولين:مةةن   .2-3-2
، وتعتبػر ىػذه الكفػالات مسػاىمة كبيػرة يمكػف لممقػاوؿ أف يحصػل لضمانيـ أماـ السػمطات العموميػة الصفقة وذلؾ

ب خروج الأمواؿ أو الحصوؿ عمػى أمػواؿ فػي شػكل تسػبيقات وأقسػاط. عمييا مف قبل البنؾ، حيث تسمح لو بتجن
ومػػا يواجػػو البنػػؾ خطػػر الالتػػزاـ بالكفػػالات لفتػػرات طويمػػة المػػدى، قػػد تفػػوؽ تػػاريخ الانتيػػاء مػػف الصػػفقة العموميػػة 

مف الإدارة فرفع اليد عف الكفالة لا يحدث إلا ، ميا للإدارة في حالة ما إذا قدـ العميل ليذه الأخيرة ضماناتيوتسم
مػػف خػػلاؿ دراسػػة الوضػػعية البنػػؾ وكنتيجػػة ليػػذه المخػػاطر يحتػػاط  العموميػػة لمعميػػل بإيصػػاؿ التبرئػػة مػػف الذمػػة.

وتمةن  . المالية لمعميل وعقد صفقة ليحكـ فيما إذا كانت الوسائل التقنية لعميمو كافية لإنجػاز الصػفقة )المشػروع(
 حالات: 4ىذه الكفالات لمواجية 

3 وتعطى ىذه الكفالة مف (Caution Provisoire d'Adjudication) ل إلى المناقصةكفالة الدخو .أ
طرؼ البنؾ لتفادي قياـ الزبوف الذي فاز بالمناقصة بتقديـ نقود سائمة إلى الإدارة المعنية كتعويض إذا إنسحب 

 فيذه الكفالة تسمح بضماف النية الفعمية لإنجاز المشروع لدى المكتتب. مف المشروع.
3 تمػنح ىػذه الكفالػة مػف (Caution de Garantie de bonne Fin)التنفيةذ حسةن ضةمان كفالةة .ب

وتمسػػػح ىػػػذه الكفالػػػة  .وفػػػق لمقػػػاييس المناسػػػبةمػػػف المقػػػاوؿ حسػػػف تنفيػػػذ الصػػػفقة مػػػف أجػػػل ضػػػماف طػػػرؼ البنػػػؾ 
دارة فػي المنصػوص عميػو فػي عقػد الصػفقة العموميػة مػف قبػل الإو بالحصوؿ عمى تسبيق جزافي مف قبل الإدارة 

 تنفيذ المشروع.
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تقوـ في بعض  :(d'Acomptes Caution de Reversement) كفالة إعادة دف) الأقساط ج.
الحالات الإدارات صاحبة المشروع بتقديـ تسبيقات أو أقساط لممقاوليف الفائزيف بالصفقة قبل الإنطلاؽ في 

لا إذا تحصمت الإدارة عمى كفالة إعادة دفع الأقساط فعميا إ المشروع إذ لا يمكف أف تمنح ىذه التسبيقات أو
 الأقساط مف قبل البنؾ.

3 عند إنتياء إنجاز المشروع، عادة (Caution de Retenue de Garantie)كفالة إقتطاع الضمان .د
وحتى يتفادى  ،ما تقتطع الإدارة مف المقاوؿ نسبة مف المبمغ الإجمالي لمصفقة وتحتفظ بيا لمدة معينة كضماف

 ؿ تجميد ىذه النسبة يمكنو الاستفادة منيا وذلؾ عف طريق تقديـ البنؾ لو كفالة إقتطاع الضماف.المقاو 
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III .تمؾ العمميات التي تقوـ  الاستثمار فيتتمثل نشاطات : القروض الموجية لتمويل نشاطات الاستثمار
ما عمى عقارات مثل بيا المؤسسات لفترات طويمة، وىي تيدؼ لمحصوؿ إما عمى وسائل ا لإنتاج ومعداتو، وا 

الأراضي والمباني الصناعية والتجارية والإدارية، وعميو فالاستثمار ىو عبارة عف إنفاؽ حالي ينتظر مف ورائو 
عائد أكبر في المستقبل، ويتـ ىذا الانفاؽ عادة مرة واحدة في بداية الأمر الذي يشكل عبئا ثقيلا عمى المؤسسة 

ئدات متقطعة وتتدفق خلاؿ سنوات العمر، ويعطي ىذا الأمر فكرة حوؿ كيفية تسديد القرض بينما تكوف العا
 المستعمل في التمويل.

لى وقت قريب كانت تقوـ بتمويل عمميات الاستثمار بنوؾ متخصصة نظرا لمخصائص المرتبطة بيذا و   ا 
ـ بمثل ىذه العمميات، وتعني عممية التمويل، ولكف ذلؾ تغير مع الزمف، وأصبح بإمكاف البنوؾ التجارية القيا

ثمار أف البنؾ مقبل عمى تجميد أموالو لمدة ليست بالقصيرة، يمكف أف تمتد مف سنتيف فما فوؽ تتمويل الاس
حسب طبيعة الاستثمار، فإذا تعمق الأمر بتمويل الحصوؿ عمى الآلات والمعدات فالأمر يتعمق بتمويل متوسط 

وبات التي ، ونظرا لمصعق بتمويل عقارات، فإننا نكوف بصدد تمويل طويل الأجلالأجل، أما إذا كاف الأمر يتعم
تجدىا المؤسسات في تمويل عمميات بيذا الحجـ وىذه المدة، فقد تـ تحديث طرؽ التمويل بما يخفف مف ىذه 

 الصعوبات ويتعمق الأمر بعمميات القرض الإيجاري.    
ة وكذا المستحدثة الكلاسيكي لاستثماراتا تمويلميات وعميو سنتعرض في ىذا الإطار إلى كل مف عم 

 .المتمثمة في القرض الإيجاري و 
نميز في ىذا الصدد بيف نوعيف مف الطرؽ عمميات القرض الكلاسيكية في تمويل الاستثمارات:  .1

 الكلاسيكية في التمويل البنكي للاستثمار ويتعمق الأمر بالقروض المتوسطة وطويمة الأجل. 
توجو القروض متوسطة الأجل  : Crédits à moyen termeالقروض متوسطة الأجل .1-1
( سنوات مثل الآلات والمعدات ووسائل النقل 70ستثمارات التي لا يتجاوز عمر استعماليا سبع )لتمويل الإ

 وتجييزات الإنتاج بصفة عامة...إلخ
المخاطرالأخرى  واؿ، ناىيؾ عفنظرا لطوؿ ىذه المدة، فإف البنؾ يكوف معرضا لخطر تجميد الأمو  

التي يمكف أف تحدث تبعا لمتغيرات التي تطرأ عمى مستوى المركز المالي و  المتعمقة باحتمالات عدـ السداد
ويمكف التمييز بيف نوعيف مف القروض المتوسطة الأجل ويتعمق الأمر بالقروض القابمة لمتعبئة لدى  ،لممقترض

 ض غير القابمة لمتعبئة.و القر و  صدارالإ مؤسسة مؤسسة مالية أخرى أو لدى
البنؾ المقرض بإمكانو إعادة تمويل ىذه القروض لدى مؤسسة مالية أخرى أولدى  القروض القابمة لمتعبئة:أ. 

البنؾ المركزي، ويسمح لو ذلؾ بالحصوؿ عمى السيولة في حالة الحاجة إلييا دوف انتظار أجل استحقاؽ القرض 
 الوقػوع في أزمة نقص السيولة. ،التقميل مف خطر تجميد الأمواؿ ويجنبو إلى حد ماالذي منحو، ويسمح لو ذلؾ ب

البنؾ لا يتوفر عمى إمكانية إعادة تمويل ىذه القروض لدى في ىذه الحالة  القروض غير القابمة لمتعبئة:ب. 
لمقترض ليذا القرض، مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنؾ المركزي، وبالتالي فإنو يكوف مجبرا عمى انتظار سداد ا

 وىنا تظير كل المخاطر المرتبطة بتجميد الأمواؿ بشكل أكبر.
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تقوـ باستثمارات  يالمؤسسات الت أتمجCrédits à long terme 3 جللأقروض طويمة اال. 1-2
لمدة  وكذلؾ نظرا، ف تعبئيا لوحدىاألا يمكف  ينظرا لممبالغ الكبيرة الت ،البنوؾ لتمويل ىذه العمميات طويمة إلى

جل الموجية ليذا لأوالقروض طويمة ا عوائد،عمى  الحصوؿ البدء فينتظار الطويمة قبل ستثمار وفترات الإالإ
وىي توجو  ،عشريف سنةلى غاية إحيانا أف تمتد أويمكف  سبع سنوات،تفوؽ في الغالب  ستثماراتالإ النوع مف

 .(...إلخمباني ،يراض)أ اراتػستثمارات مثل الحصوؿ عمى عقلتمويل نوع خاص مف الإ
يعتبر مف الطرؽ المستحدثة في تمويل الاستثمار : (Credi-bail / Leasing) الإئتمان الإيجاري . 2

 .والتي توسعت بشكل كبير نظرا لممزايا التي توفرىا لكل مف المؤسسات المقرضة والمقترضة عمى حد سواء

بموجبيا بنؾ أو مؤسسة مالية أو شركة ىو عبارة عف عممية يقوـ  مفيوم الإئتمان الإيجاري:. 2-1
تأجير مؤىمة قانونا بذلؾ، بوضع آلات أو معدات أو أية أصوؿ مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستعممة عمى سبيل 
الإيجار مع إمكانية التنازؿ عنيا في نياية الفترة المتعاقدة عمييا، ويتـ التسديد عمى أقساط يتفق بشأنيا تسمى 

 ثمف الإيجار.
ا النظاـ تقوـ المؤسسة المؤجرة )المشتري( بشراء الأصل الرأسمالي بمواصفات محددة مف وحسب ىذ

مورد معيف )المنتج( وتأجيره إلى المشروع الذي يحتاج إليو )المؤسسة المستأجرة( لمدة محددة مف الزمف 
يا في أغمب الأحواؿ )متوسطة أوطويمة( في مقابل سداد قيمة إيجار محددة يتفق عمييا فيما بينيما، وتسدد شير 

وتزيد في مجموعيا عف ثمف شراء الأصوؿ المؤجرة بحيث يتحقق لممؤجر عائد معدلو يقترب مف معدؿ الفائدة 
 عمى قرض بضماف.

ويحتفظ المؤجر بممكية الأصوؿ المؤجرة وعند انتياء العقد فإف المستأجر يكوف لو الخيار إما أف يعيد 
ما أف يستمر في استئجاره للأصل بسعر بالغ الانخفاض أؤجرالذي استأجره إلى المالؾ الم الأصل و أف ، وا 

 يشتريو بثمف رمزي يتفق عميو.
لزاوية التي يتـ وذلؾ حسب ا ،ىناؾ العديد مف أنواع الائتماف الايجاري  :الائتمان الايجاري  أنواع. 2-2

الائتماف الايجاري حسب طبيعة ما منيا النظر إليو، إلا أننا سوؼ نركز عمى أكثر الأنواع استعمالا وشيوعا وى
 .تمويلالعقد والائتماف الايجاري حسب طبيعة موضوع ال

حسب ىذا التصنيف ىناؾ نوعيف ىما3  الائتمان الايجاري حسب طبيعة العقد:تقسيم . 2-2-1
 .والائتماف الايجاري العممي ،الائتماف الايجاري المالي

ويتـ فيو خصـ المبالغ التي ستدفع سنويا مقابل : (financier Credi-bail)الائتمان الايجاري المالي أ. 
وفي التشريع الجزائري الاستفادة مف الائتماف الإيجاري مضافا إلييا أسعار الفائدة عمى القروض طويمة الأجل، 

تـ تحويل كل الحقوؽ أو الالتزامات والمنافع والمساوئ والمخاطر المرتبطة يعتبر الائتماف الايجاري ماليا، إذا 
بممكية الأصل المعنى الى المستأجر، ويعنى ذلؾ أف مدة عقد الائتماف الايجاري كافية لكي تسمح لممؤجر 

 .باستعادة كل نفقات رأس الماؿ مضاؼ إليو مكافأة ىذه الأمواؿ المستثمرة
 3المالي عادة بالخصائص التالية ويتميز الائتماف الايجاري 
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 .تقوـ بالاستئجارتقع الأعباء الخاصة بصيانة وخدمة الأصوؿ المستأجرة عمى عاتق المؤسسة التي  -
نما عميو الاستمرار في سداد أقساط   الاستئجار حتى  - لا يستطيع المستأجر إيقاؼ عميمة الاستئجار وا 

 نياية العقد.
لفترة زمنية طويمة نسبيا تتفق عادة مع الحياة الإنتاجية للأصل وبالتالي  يستمر عقد الاستئجار المالي -

 يستيمؾ الأصل بالكامل خلاؿ ىذه الفترة فيحصل مالؾ الأصل عمى قيمة الأمواؿ المستثمرة في الأصل.

وىو مصدر تمويل : (Opérationnel Credi-bail)الائتمان الايجاري العممي )التشغيمي( ب. 
يمده بالأصل الرأسمالي المطموب دوف الحاجة إلى شراءه، إلا أف ىذا العقد يحرر لفترة قصيرة لممستأجر، حيث 

لا تغطي العمر الافتراضي للأصل، وأف  دفعات الإيجار لا تغطي التكمفة الكمية للأصل، وعادة ما يكوف 
شرط الإلغاء المؤجر ىو منتج الأصل ، ويكوف مسؤولا عف إصلاحو وصيانتو وخدمتو وقد   يتضمف حق 

 ، ويمكف لممؤجر استعادة الأصل في تاريخ لاحق.لممستأجر في إلغاء عقد الإيجار في أي وقت
والمنافع  تذا لـ يتـ تحويل كل الحقوؽ والالتزاماإيا معم الايجاري  الائتمافيعتبر وفي التشريع الجزائري 

مف  وىذا يسمح بالقوؿ أف جزء كميا إلى المستأجر،أو تقريبا ني، معوالمساوئ والمخاطر المرتبطة بممكية أصل ال
بالتالي ، و ومعنى ذلؾ أف فترة العقد غير كافية لكي يسترجع المؤجر كل نفقاتوذلؾ يبقى عمى عاتق المؤجر، 

وتعتبر الحسابات سواء بتجديد العقد أو بيع الأصل،  فإنو يجب انتظار أخرى لاستعادة ما تبقى مف النفقات
الجرارات وما شابييا مف أىـ أنواع المعدات التي يتـ استئجارىا في لات تصوير المستندات والسيارات و آ ،لآليةا

 .ظل ىذا النوع مف الاستئجار
 ف الائتماف الايجاري العممي يتميز بالخصائص التالية3أوعميو يمكننا القوؿ  

أف تدخل تكاليف الصيانة ضمف  يمتزـ مالؾ الأصل بصيانة وخدمات الأصل المؤجر لمغير عمى -
 المدفوعات الثابتة التي يقوـ المستأجر بسدادىا.

يستمر ىذا النوع مف الاستئجار لفترة زمنية قصيرة نسبيا تكوف عادة أقل مف الحياة الإنتاجية للأصوؿ،  -
الاستثمارات وبالتالي فإف قيمة الاستئجار لا تغطي تكمفة الأصل ومف ثـ يتوقع مالؾ الأصل استعادة قيمة 

 الموظفة في ىذا الأصل مف خلاؿ تكرار عمميات تأجيرىا إما لنفس المنشأة أو لمنشآت أخرى.
تشمل عقود الاستئجار التشغيمي عادة ما يفيد بإمكانية إيقاؼ عممية الاستئجار قبل انتياء المدة المتفق  -

كبير حيث يمكنو في ىذه الحالة إعادة عمييا ومف الواضح أف ىذا الشرط يتقابل مع مصمحة المستأجر إلى حد 
الأصل الى المؤجر طالما انتيت الحاجة إليو أو في حالة ظيور معدات أحدث )وبصفة خاصة في حالة 

 الأصوؿ والمعدات التكنولوجية التي تتطور بشكل سريع كالحاسب الآلي مثلا(. 
حسب ىذا التصنيف  يمكننا الائتمان الايجاري حسب طبيعة موضوع التمويل: تقسيم. 2-2-2

التفريق بيف نوعيف مف الائتماف الايجاري3 الائتماف الايجاري للأصوؿ المنقولة والائتماف الايجاري للأصوؿ غير 
 المنقولة.
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يستعمل ىذا النوع مف طرؼ : (mobilier Credi-bail) الائتمان الايجاري للأصول المنقولة أ.
نقولة تتشكل مف تجييزات وأدوات استعماؿ ضرورية لنشاط المؤسسات المالية لتمويل الحصوؿ عمى أصوؿ م

سبيل الإيجار لفترة محددة لصالح  ىالمؤسسة المستعممة، وىي كأنواع الائتماف الايجاري الأخرى تعطى عم
المستعمل سواء كاف شخصا طبيعيا أو شخصا معنويا لاستعمالو في نشاطو الميني مقابل ثمف الإيجار وفي 

 تعطي ليذا المستعمل فرصة تجديد العقد لمدة أخرى أو شراء ىذا الأصل أو التخمي عنو نيائيا.نياية ىذه المدة، 
لا يختمف ىذا النوع مف : (immobilier Credi-bail)الائتمان الايجاري للأصول غير المنقولة ب. 

ي موضوع التمويل، الائتماف الايجاري مف ناحية تقنيات استعمالو عف النوع السابق، ويتمثل الفرؽ الأساسي ف
حيث أف ىذا النوع ييدؼ إلى تمويل أصوؿ غير منقولة تتشكل غالبا مف بنايات شيدت أوىي في طريق التشييد 
حصمت عمييا المؤسسة المؤجرة مف جية ثالثة أو قامت ىي ببنائيا، وتسمميا عمى سبيل الإيجار إلى المؤسسة 

ثمف الإيجار، وفي نياية فترة العقد تتاح لممؤسسة المستأجر  المستأجرة لاستعماليا في نشاطاتيا المينية مقابل
إمكانية الحصوؿ عمى الأصل نيائيا حتى ولو كاف ذلؾ تنفيذا لمجرد وعد انفرادي بالبيع، أو تتاح ليا إمكانية 

انوني الاكتساب المباشر أو غير المباشر للأرض التي أقيـ عمييا البناء أو تتاح ليا أخيرا إمكانية التحويل الق
 لممكية البناء المقاـ عمى أرض ىي أصلا ممؾ لممؤسسة المستأجرة .

أوجو أخرى للاختلاف بين الائتمان الايجاري للأصول المنقولة ىناؾ وبالإضافة إلى موضوع التمويل، 
 وتقع ىذه الاختلافات بصفة أساسية عمى ثلاثة مستويات3  ،والائتمان الايجاري للأصول غير المنقولة

درجة التعقيد في الائتماف الايجاري للأصوؿ غير المنقولة أكبر منيا في النوع الأخر، حيث ينبغي  تكوف  -
إيجاد الأرض التي تقاـ عمييا المباني، ثـ القياـ في مرحمة ثانية بتشييد ىذه المباني مع كل ما يرافق ذلؾ مف 

بملائمة ىذه العقارات للأنشطة المينية  تعقيدات إجرائية ووقت طويل لإنجاز المشروع، وتعقيدات نفعية تتعمق
الخاصة بالمؤسسة المستأجرة بينما تكوف التعقيدات المرتبطة بالائتماف الايجاري للأصوؿ المنقولة أخف مف ذلؾ 

 بكثير.
في حالة الائتماف الايجاري للأصوؿ غير المنقولة، يتطمب الأمر تدبير أمواؿ طائمة تفوؽ بكثير  -

واؿ في حالة الأصوؿ المنقولة، الأمر الذي يدفع إلى البحث عف صيغ ملائمة لإتماـ الاحتياجات إلى الأم
العممية، ومف بيف ىذه الصيغ المتاحة إشراؾ المستفيد في تنفيذ العممية سواء بمساىمة في تقديـ الأرض لتشييد 

 المباني أو تقديـ جزاء مف رأس الماؿ.
مة خاصة عندما يتعمق الأمر بالعقارات بينما يخضع الحصوؿ إنجاز البناء وتنفيذه وكرائو يخضع إلى أنظ -

 عمى الأصوؿ المنقولة إلى قواعد القانوف التجاري، وىذا ما يجعل التفرقة بيف النوعيف ضرورية.
يوفر الإئتماف الإيجاري عدة مزايا لممؤسسات المستأجرة نذكر أىميا مزايا الائتمان الايجاري:  .2-3
  فيما يمي3

يعتبر التأجير كمصدر تمويل مقدـ مف طرؼ المؤجر إلى المستأجر، فالمستأجر  كمصدر لمتمويل:التأجير  -
يستفيد مف استخداـ الأصوؿ الثابتة لفترة زمنية محدودة مقابل دفع أقساط الإيجار المتفق عمييا، وىذا الالتزاـ 
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ر لمحصوؿ عمى خدمات ىذا المالي ىو الذي يجعمنا نقوؿ أف التأجير ىو مصدر تمويل، لأف البديل الآخ
 الأصل ىو الشراء سواء باستعماؿ الأصوؿ الممموكة أو القروض؛

يماثل القروض لأنو في الحالتيف ىناؾ دفع أقساط مالية ثابتة   ولكف  تخفيض تكمفةة الإفةلاس: فالإيجار -
لمؤجرة بإمكانيا إذا تعرض المستأجر إلى عسر مالي " الإفلاس " فالمؤسسة ا ي في حالة التمويل الايجار 

استرجاع الأصل الذي ىو محل عقد الإيجار، أما في حالة القرض، فإف عدـ دفع أقساط اىتلاؾ القرض قد 
يعرض المؤسسة للإفلاس عندما يكوف للأصل قيمة سوقية منخفضة، فالتمويل التأجيري يبعد المؤسسة عف 

 ؛ مسألة ضماف القروض التي تشكل عائقا أساسيا في عممية التمويل
3 في حالة الاتفاؽ في العقد أف خدمة الصيانة تكوف مف مسؤولية المؤسسة التخمص من عةبء الصيانة -

المؤجرة )شركة الإيجار( وبالتالي فإف ىذه الكمفة تتحمميا الشركة المؤجرة خاصة عندما يكوف الأصل المؤجر 
 معقدا تكنولوجيا ويتطمب خبرة فنية عالية لمقياـ بيذه العممية؛

3 تظير ىذه المرونة مف خلاؿ تكيف عقد الإيجار مع مختمف أنواع المؤسسات مف حيث نشاطيا لمرونةةةا -
مكانياتيا والاستثمارات المطموب تمويميا، كما أف مبالغ أقساط الإيجار تتناسب مع  وشكميا وباختلاؼ ظروفيا وا 

ى أف مدة العقد تكوف ملائمة مع مدة حجـ المداخيل المحققة وستحقق عندما يصبح الاستثمار منتجا، إضافة إل
 الحياة الاقتصادية لممعدات؛

باعتبار أف الجانب الجبائي عنصرا ميما في حياة المؤسسة، أدى ظيور ىذه الطريقة  امتيازات جبائيةة: -
نو إلى اىتماـ كبير أبداه المتعامموف بيا مف الجانب المحاسبي والجبائي حتى قبل تحديد جانبو القانوني، حيث أ

تـ اقتراح اعتبار أقساط الإيجار المدفوعة كتكاليف استغلاؿ الدورة تحذؼ كميا مف النتيجة الخاضعة ميما كاف 
 نوع الاستثمار المؤجر؛

3 لا يؤدي التعامل بقرض الإيجار إلى تكثيف عناصر أصوؿ إعطاء صورة أفضل لميزانية المؤسسة -
مف ناحية حيازة الاستثمارات في أصوؿ الميزانية ولا مف ناحية وخصوـ الميزانية، فيو لا يتبع بأي تسجيل سواء 

اعتباره كديف يقابل أقساط الإيجار في الخصوـ، وبالتالي فيو لا يؤدي إلى زيادة لا في الأصوؿ ولا في 
، ويتـ تقييده بصفة منفصمة في وثائق ممحقة لمميزانية، والمصاريف الناتجة عنو في حساب مصاريف  الخصوـ

 متنوعة؛
إعفاء المستأجر مف تقديـ ضمانات مصرفية مكمفة عمى نحو ما ىو  التخمص مةن مشكمة الضمانات: -

باعتبار أف أىـ ضماف في قرض الإيجار ىو تمتع الشركة المؤجرة بحق ممكية متبع في حالة التمويل المصرفي، 
 الأصل إلى غاية نياية مدة العقد؛

ء للاقتراض وبالتالي التخفيف في خصوـ الميزانية وتحديدا في 3 أي عدـ المجو تحسيةن قةدرات الاستدانة -
 حجـ الديوف الخارجية عمى المدى الطويل مما سيؤدي إلى تحسيف الوضعية المالية لممؤسسة؛ 

إف استئجار الأصوؿ الثابتة يساعد المؤسسة التي تعاني مف  توفيةر السيةولة الماليةة لأغةراض أخةرى: -
ية في الحصوؿ عمى الأصوؿ الضرورية دوف المجوء عمى البنوؾ للاقتراض أوالبحث عف نقص في الموارد المال
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شركاء أوزيادة حصص عدد المساىميف، وفي نفس الوقت بإمكانيا استعماؿ الموارد المتوفرة لدييا لأغراض 
 أخرى. 

لتمويل فإنو في مقابل المزايا العديدة التي يوفرىا ىذا النوع مف ا: الائتمان الايجاري  عيوب. 2-4
 ينطوي عمى بعض العيوب يتمثل أىميا فيما يمي3

لشركات المؤجرة وذلؾ مف ا 3 مما يعاب عمى القرض الايجاري أنو يخدـ أكثر مصالحالقيمةةة المتبقية -
خلاؿ تمتعيا بممكية الأصل مدة فترة الإيجار، إضافة إلى استفادتيا بالقيمة المتبقية للأصل التي تعود إلييا رغـ 

تيفاء قيمتو مف الأقساط الدورية خاصة إذا كانت ىناؾ إمكانية إعادة بيع ىذا الأصل الذي يمكنيا مف تحقيق اس
 فائض قيمة؛

تتكوف ىذه التكمفة مف سمبيات قرض الإيجار ارتفاع تكمفتو في بعض الأحياف مقارنة بالقروض، و  التكمةفة: -
ر الفائدة، لإضافة إلى علاوة محددة لمشركة المؤجرة مف عدة عناصر ىي قيمة استيلاؾ الأصل بالكامل مع سع

لمواجية المخاطر والمصاريف الإدارية الطارئة، وفي عمميات التأجير التمويمي فإف حساب الاىتلاؾ يسدد كاملا 
زيادة عف سعر الفائدة المصرفي عمى القروض  ] ٪3- ٪1 [خلاؿ مدة عقد الإيجار تحتسب الفائدة عادة 

 ؛ متوسطة الأجل
نظرا لثقل الالتزامات المالية المفروضة عمى المؤسسات التي تعتمد عمى ىذا  محدودية القرض الايجةةةاري: -

النوع مف التمويل، يشترط في استعمالو أف يخص المؤسسات التي تتمتع بمردودية مالية كبيرة وتتوفر عمى 
 رأسماؿ متداوؿ معتبر يمكنيا مف تحمل التكاليف الضرورية لذلؾ.

 


