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 تمهيد: 

بعد تطو رالمؤسططططسططططة وانتقالها لمرحلة المؤسططططسططططة التسططططييرية لقيت الوظيفة المالية اهتماما كبيرا  رتباطها الوثي  
بكافة نشططططاطات المؤسططططسططططة، فكل وظيفة على مسططططتوى المؤسططططسططططة لها أثرها المالي، وكل القرارات التي تتخذ في 

ية، وفي هذه المحاضططططرة سططططنتطرة للوظيفة المالية متبعين العنا ططططر بقية الوظائف تسططططتشططططار فيها الوظيفة المال
 المذكورة في المخطط اعلاه.

I. :مفهوم المالية 

       و مجموعة المهام والوظائفأجانب الإداري الإلى  Uptonو   Howardيشططططططططططير م طططططططططططل  المالية حسططططططططططب 
هدافها قدر أ في المؤسطططططططسطططططططة والمرتبطة بالتسطططططططويات المالية والقروو حتى يكون للمؤسطططططططسطططططططة الوسطططططططائل لتحقي  

 الإمكان. 

قت ططططططادية  تخاذ القرار، والمتضططططططمنة ن المالية هي "" تطبي  المبادئ ا إو أخرون ف Fabozzل أما بالنسططططططبة 
 تخ يص الموارد المالية في ظروف عدم التاكد".

م الوظيفة المالية هي عرضططططططططططططططها من وجهات نظر مختلفة، كادة، كوظيفة إدارية، كمجا  افضططططططططططططططل طريقة لفه
دراسططططة، أو كعملية. كاداة المالية تشططططير إلى النقود أو النقود القابلة للتحويل، او قيمة النقود، أما كوظيفة إدارية 

مسك حسابات المؤسسة، في حين والمحاسبة، والذي تناط به مسؤوليات التمويل و  فالمالية تشير لقسم المالية
كتخ ططططططططططططططص هو مجا  للدراسططططططططططططططة، أما كعملية فالمالية مرتبطة بجموعة من النشططططططططططططططاطات مثل: تحديد وتقدير 

 الإحتياجات، تحديد م ادر التمويل، توزيع العوائد، تخ يص الموارد...إلخ.

 المالية تتضمن ثلاث نشاطات:

 تخطيط الإحتياجات المالية للمؤسسة. .1
  ادر التمويل بتكلفة مناسبة لضمان استمرارية عمليات المؤسسة.تحديد افضل م .2
توزيع ا موا  بين مشطططاريع المؤسطططسطططة برامس المتنافسطططة بهدف تعظيم ارباو المؤسطططسطططة، أو تحقي  عائد  .3

 معقو  على الإستثمارات.

ئل مثل: توفير يرا وت رفات إبداعية في مجموعة من المساكمما سب  يمكن القو  ان العملية المالية تتطلب تف
المعلومات المالية للإدارة وا طططططططططططحاب الم طططططططططططال  ااخرين، اختيار الإسطططططططططططتثمارات وتمويلها، عمليات الإندما  
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والإستحواذ، السيولة وعمليات توزيع الأرباو، الح و  على إدرا  في البور ة، زيادة رأس الما  لبدء مشاريع 
 جديدة أو دعم رأس الما  الحالي.

II. مالية:مفهوم الوظيفة ال 

الوظيفة المالية احد اهم الوظائف على مسطططتوى المؤسطططسطططة، فهي وظيفة اسطططاسطططية وضطططرورية لسطططير نشطططاط   تعدد 
 أي  مؤسسة، وهي   تتعل  فقط بالمشاريع القائمة بل تتعداه لتشمل حتى المشاريع قيد الإنجاز.

التنظيمي، حيث هناك من  نه تتعدد التسططططميات للوظيفة المالية ضططططمن الهيكلعلى مسططططتوى المؤسططططسططططات نجد أ
يطل  علها اسططططم الوظيفة المالية، وأخر قسططططم المالية، والبعو ا خر م ططططلحة المالية، وكل ذلك مرتبط بحجم 

 المؤسسة واتساع دائرة معاملاتها المالية.

نه يمكن الإشطططططارة إلى أن الوظيفة المالية في الكثير من المؤسطططططسطططططات تكون مقترنة بالمحاسطططططبة حيث نجد كما أ
تهتم بالتسططجيل التاريخي لكل الأحداث  ططلحة او قسططم المحاسططبة والمالية، رلام اختلاف مهامهما، فالمحاسططبة م

مهمته تزويد كل ا طراف بالبيانات والمعلومات نظام معلومات  والتدفقات على مستوى المؤسسة، كما أنها تعد
تخاذ القرارات ...إلخ.  الضرورية لمعرفة واقع المؤسسة ، وا 

 رد مجموعة من المفاهيم للوظيفة المالية والم نفة حسب التطور التاريخي لها في قسمين:يمكن س

 :المفهوم التقليدي

ركز المفهوم التقليدي للوظيفة على وسطططططططططططططططائل الح ططططططططططططططو  على ا موا  وتدبيرها لمواجهة الإحتياجات المالية 
 ا موا  بالطرقة الأقل تكلفة ". نها " النشاط الذي ييرتكز اساسا على تح يلسسة، حيث عرفت على أللمؤ 

لقد وجهت العديد من الإنتقادات لهذا المفهوم كونه مماثلا لمفهوم التمويل، إضطططططططططططططافة كونه   يواكب التطورات 
خرى   يسطططططططططتجيب لمتطلبات المعاملات المسطططططططططتجدة في المجا  أالحا طططططططططلة في الوظيفة من جهة، ومن جهة 
تسطططططططططططططيير معاملاتها المالية، ظهور التحليل المالي، إدارة المخاطر،المالي، مثل زيادة حجم المؤسطططططططططططططسطططططططططططططة تعقد 

 ...إلخ.المحافظ المالية،

 المفهوم الحديث:

وم يكون اكثر اتساعا يعكس الحجم الحقي  للوظيفة هتطور الوظيفة المالية جعل المفكرين يبحثون لها عن مف
نما المتعل  بتوفير الإفهوم التقليدي والمهام التي تقوم بها، فهي لم تعد مرتبطة بالم حتياجات من الأموا ، وا 
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عنا ر أخرى مثل: اتخاذ القرار، تحديد المزيس التمويلي المناسب ، حساب تكلفة التمويل والمفاضلة  تدخلأ
 ر الإستثمارات...إلخ. االمخاطر، إختي در المتاحة، التخطيط المالي، إدارةبين مختلف الم ا

نشطة التي ت ب في توفير الموارد المالية وتسييرها عة من المهام والأعبارة عن" مجمو  الوظيفة المالية
موا  أ -لى اختيار المزيس المالي الملائم إباستخدام مختلف الأدوات الكمية والتقنية، وهي تسعى بذلك 

 حق  لها أحسن مردود باقل التكاليف ".يالذي  -ذاتي، ديون بمختلف إستحقاقاتها  خا ة، تمويل

  للمؤسسة، وتسييرها، وتخطيط نها " الجزء من المؤسسة المسؤو  عن توفير الأمواالبعو على أكما يرى 
، إنها الجزء من المؤسسة المسؤو  عن ضمان التسيير الفعا  للاموا ،  و  مختلفةأانفاة هذه ا موا  على 

 والرقابة المالية الضرورية لدعم جميع نشاطات المؤسسة.

III. :أهمية الوظيفة المالية 
تظهر اهمية الوظيفة المالية من خلا  حاجة المؤسططططسططططة لضططططمان بقائها في ظل ما يفرضططططه عليها المحيط من 
قيود، وذلك من خلا  ما تضطططمنه الوظيفة المالية من توازن مالي يسطططم  لها بموا طططلة نشطططاطها، وتعد الوظيفة 

تمويلية، اسططططتثمارية ، أو متعلقة  من حيث كون القرارات المالية سططططواء كانت ،المالية ركيزة أسططططاسططططية للمؤسططططسططططة
بالإنفاة كلها لها آثارها على المؤسسة، والتي قد تكون وخيمة العواقب على المؤسسة، فقرارات التمويل تحتا  

عن طري  احتسطططططططاب تكلفة التمويل وكذلك القدرة على  قراءة الشطططططططروط الم طططططططاحبة لكل م طططططططدر،  للمفاضطططططططلة
 المفاضلة بين المشاريع الإستثمارية.، العوائد، في حساب المخاطر والقرارت الإستثمارية تكون مبنية على

إن نقص التمويل وعدم كفايته يؤدي إلى ضططياع الفرص الإسططتثمارية، و اختلا  التوازنات المالية على مسططتوى 
 ثرها المالي،أالميزانية يؤثر على ال ططططحة المالية للمؤسططططسططططة، وكل القرارات على مسططططتوى الوظائف الأخرى لها 

ن أهمية هذه الوظيفة لاالبا أشطططططططططططططراكها في كل القرارات، ويمكن القو  إن الوظيفة المنالية يجب أن يتم إوعليه ف
كثر لوجود أما يرتبط بحجم المؤسططسططة أي كلما زاد حجم المؤسططسططة واتسططع نشططاطها كلما أ ططبحت الحاجة ملحة 

لأنه في المؤسسات  غيرة الحجم تكون لشؤون المالية على مستوى المؤسسة، وظيفة مالية مستقلة تضطلع با
 كل الوظائف في يد المالك.
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IV. :أهداف الوظيفة المالية 
، ولكن يمكن ح ططر بعو ا هداف في الوظيفة  باختلاف طبيعة المؤسططسططة ورسططالتها واهدافها تختلف أهداف
 النقاط الموالية:

ن زيادة الرب  الكلي أيتعل  ا مر بالرب  الكلي للمؤسططططسططططة إضططططافة لعائد السططططهم، حيث  تعظيم الربح: .1
 للمؤسسة   يعني بالضرورة زيادة عائد السهم.

جل الح ططططو  ويق ططططد به تعظيم ثروة الملاك أو المسططططتثمرين، حيث انهم يخاطرون لأ تعظيم الثروة: .2
المؤسططسططة وقيمة السططهم في السططوة يؤدي إلى لى زيادة قيمة إعلى أكبر قدر من العائد، إضططافة  على

 زيادة ثروة المساهمين.
و أليها، سطططططططططططواء للإسطططططططططططتثمار إوهي متعلقة بالقدرة على توفير ا موا  عند الحاجة  توفير السييييييييولة: .3

 لمواجهة الإلتزامات عند استحقاقها.
 وهو استعداد المؤسسة لضمان تسديد ما عليها من ديون. التوازن المالي: .4
رتبطة بنسططططططططططبة النتائس المحققة إلى الموارد والإمكانيات المسططططططططططتخدمة مثل: نسططططططططططبة وهي م المردودية: .5

 النتيجة ال افية للأموا  الخا ة.
زيادة اسططططتثماراتها، وتنويع انشطططططتها،  ها يجب عليها التفكير في كيفيةلتضططططمن المؤسططططسططططة بقاء النمو: .6

والوظيفة المالية  وفر راس الما  المخاطر.حها المحيط، خا ططططططة في ظل تياسططططططتغلا  الفرص التي يت
 تهدف إلى إيجاد التوليفة المناسبة لتحقي  النمو باقل التكاليف.

 موالها الخا ة.أمدى اعتماد المؤسسة على  الاستقلالية المالية: .7
وهي الح ططططططو  على الأموا  بما يتناسططططططب ونوعية الأ ططططططو  المراد تمويلها، وذلك  الملاءمة المالية: .8

جل توجه نحو إسططططتحقاقها، القروو طويلة الأليكون للمؤسططططسططططة القدرة على تسططططديد ديونها في تواريخ 
   و  المتداولة.ه نحو الأججل تو تثمارات، في حين القروو ق يرة الأالإس

V. تنظيم الوظيفة المالية 
اء التنظيمي من مؤسططسططة لأخرى، وكما تم الإشططارة إليه مسططبقا عند دراسططة هيكلة وتنظيم المؤسططسططة يختلف البن

من أنه   يوجد هيكل تنظيمي نمطي أو أفضطططل بشطططكل مطل  لكل المؤسطططسطططات، فالهيكل التنظيمي للمؤسططسططة 
 نتشار الجغرافي....إلخ.لعديد من العوامل، مثل الحجم، الإتتحكم فيه ا
سططططناد يقوم تنظيم  الوظيفة المالية على تحديد ا عما  الواجب القيام بها ضططططمن الوحدات الإدارية المناسططططبة، وا 

 فراد لأداء الوظيفة.الأعما  للأفراد مع تو يف للوظائف وتحديد الشروط الواجب توافرها في هؤؤ ء الأ
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كز القرار، وهي تعتمطططد في داري وقريبطططة من مرا حيطططان تكون الوظيفطططة المطططاليطططة في قمطططة الهرم الإا بفي ألالططط
تنظيمية الهياكل للالنماذ   لهيكلها التنظيمي. الأشطططططططططططكا  الموالية تمثل بعو الغالب عللى التقسطططططططططططيم الوظيفي

 للمؤسسات.
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ال طططططططططادة محمد محمود علي المهير، دور وظائف الإدارة المالية في رفع كفاءة ا داء المالي المصييييييدر: 
رسططططططالة مقدمة للاسططططططتيفاء الكلي لمتطلبات نيل درجة الدكتوراه في لادارة لتحقي  اهداف منظمات الأعما ، 

 .54، ص2015، ا عما ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
VI. الوظيفة المالية نطاق عمل 

الوظيفة المالية منف طططلة عن الجوانب المتعلقة بالمحاسطططبة في مجموعة من القرارات  نطاة عمل صيمكن تلخي
 المهمة:
الدراسططططات التي تجريها الوظيفة المالية سططططتثمار في المؤسططططسططططة مبنية على قرارت الإقرارات الإسييتثمار:  .1

الإيراد المتوقع وحجم المخاطر سططططيعود بعواقب وخيمة على المؤسططططسططططة وقد  وأي خطا في الموازنة بين
 تنتهي بها للإفلاس.

مؤسططسططة في قرار التمويل متعل  بكيفية تحديد التوليفة المثلى التي يمكن ان تعتمدها ال: قرارات التمويل .2
 موا ، وذلك باقل التكاليف وافضل الشروط.تلبية احتياجاتها من الأ

 مجلس الإدارة

 المدير العام

 مدير قسم التسويق مدير قسم الإنتاج مدير القسم المالي مدير قسم إدارة الافراد

 المراقب المالي النقدية

 الإئتمان والتحصيل التخطيط الميزانية التقديرية المخزون

 غإ

 المراجعة

 التقاعد والتامينات التكاليفحسابات  التحليل المالي المحاسبة
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        سططططططططططططططس التي اعتمططد عليهططاا ربططاو المراد توزيعططه، والألعن ططططططططططططططر متعل  بمقططدار هططذا ا قرارت التوزيع: .3
، وقرار التوزيع له اثاره على سططياسططات التمويل في المؤسططسططة حيث انه كلما في تحديد نسططبة التوزيعات

 زادت نسبة التوزيعات قل الإعتماد على التمويل الذاتي.
VII. :مهام الوظيفة المالية 

تخاذ التدابير والإجراءات و تحديد الإحتياجات وم ططططططططططططادر تمويلها، تتمل المهام الرئيسططططططططططططية للوظيفة المالية في  ا 
اللازمة التي تسطططم  بتحقي  برامجها وخططها، إضطططافة  عتماد االيات الراقبية الكفيلة بضطططمان السطططير الحسطططن 

ثلاث مهام رئيسططططططططططية، التخطيط المالي،  للمؤسططططططططططسططططططططططة و ططططططططططحتها المالية. ويكمن تلخيص مهام للوظيفة المالية
 التنسي ، والرقابة المالية.

 :المالي التخطيط .1
التخطيط المالي احد اهم المهام التي تضططططططططططططلع بها الوظيفة المالية، وذلك حتى تتمكن من التوقع بالمسطططططططططططتقبل 

ي يتضطططططططططمنها نشططططططططططة التو الأعواتخاذ الإحتياطات اللازمة لمواجهة أي مخاطر قد تحدث، ويمكن ان نذكر ب
 التخطيط المالي.

تقوم المؤسططططططسططططططة بتقدير إحتياجاتها المالية بناء على خططها المسططططططتقبيلية،  تقدير الإحتياجات المالية: .أ
وتحديد ا حتياجات المالية بشطططكل دقي  له آثاره على المؤسطططسطططة، فمعرفة طبيعة هذه الإحتياجات مهم 

تكون الإحتياجات مرتبطة بالأ طططططططططو  المتداولة جدا في تحديد م طططططططططادر التمويل  حقا ونوعيتها، فقد 
وقطد تكون مرتبططة بطا  ططططططططططططططو  الثطابتطة و كطل مطا هو متعل   ،وكطل مطا هو مرتبط بطدورة الإسططططططططططططططتغلا 

 بالإستثمارات، وهذا سيجنب المؤسسة الوقوع في المشاكل المرتبطة بالملاءمة.
 : مصادر التمويل تحديد  .ب

وطبيعنها تاتي مرحلة تحديد م ططططططادر التمويل، حيث في هذه المرحلة بعد وضططططططع الخطط وتحديد الإحتياجات 
تقوم المؤسطططططططسطططططططة بتحديد م طططططططادر التمويل المتاحة أمامها، ثم المفاضطططططططلة بينها بحسطططططططاب التكلفة المرتبطة بكل 
م در تمويلي متاو، دون إلافا  الشروط المرتبطة به، ويمكن ت نيف م ادر التمويل التي يمكن ان تعتمد 

 و المدى الزمني.أمؤسسة من حيث الم در ومن حيث المدة ال اعليه
 من حيث المصدر: – 1ب

 :وهي كل الم طططادر التي تكون من داخل المؤسطططسطططة مثل الأرباو المحتجزة او  مصييادر تمويل داخلية
في بعو الحا ت نه أ و يمكن الإشططططططططططططارة  وكذلك الإحتلاكات والمؤونات،  الإحتياطات لاير المبررة،

الحقيقة   يعد م در  وهذا في ،بزيادة راس مالها عن طري  فارة التقييم وا عادة التقييم تقوم المؤسسة
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تمويلي، فهو تمويل وهمي كونه ناتس عن تقييم نفس العنا ططططططططططططططر الموجودة، وهو ليس متعل  بتمويل 
نما له مبررات مالية  خرى متعلقة بسطططططياسطططططة العامة للمؤسطططططسطططططة، كزيادة قيمة المؤسطططططسطططططة أالإحتياجات وا 

 وأسهمها في السوة.
 :وتشمل إ دار السندات، والإقتراو من المؤسسات من البنوك و المؤسسات  مصادر تمويل خارجية

 المالية.
 :من حث الآجال ) المدة، المدى الزمني ( – 2ب

 ت نف م ادر التمويل حسب المدى الزمني إلى:
 :مصادر تمويل قصيرة الاجل 

الجاري ، وهذه الم طططططططططططططادر موجهة لتخطية الغحتياجات المرتبطة  وتتعل  بالقروو ق طططططططططططططيرة الأجل والإئتمان
 بدورة الإستغلا .

 :مصادر التمويل متوسطة وطويلة الاجل 
حتياجات المتعلقة بالإسططططططططتثمارات او ا  ططططططططو  الثابتة، مثل ا سططططططططهم، القروو البنكية وهي موجهة لتمويل الإ

 جير ولايرها.اجل، عقود التطويلة الأ
       حتياجات حتي   تقع المرسطططططططططسطططططططططةوالتاكيد على وجوب مناسطططططططططبة م طططططططططادر التمويل لطبيعة الإتجدر الإشطططططططططارة 

  في مشكل عدم تلاؤم التدفقات النقدية الداخلة مع التدفقات النقدية الخارجة.
 موال:ستثمار الألاتخطيط ال .ج

يم يالبدائل، وهي ملزمة بتقموالها، خا ططة في حالة وجود العديد من أيجب على المؤسططة معرفة كيفية اسططتثمار 
هذه البدائل الإسطططططتثمارية معتمدة على عن طططططري العائد والمخاطرة، فهي قد تسطططططتثمر في تجديد اسطططططتثماراتها، او 

   وراة المالية، ولايرها من البدائل المتاحة امامها.ها أي النمو، او الإستثمار في الأتوسيع نشاط
قي  البرامس وتنسطططططي  النشطططططاطات، ويعد التنسطططططي  عن طططططرا وهو اتخاذ الإجراءات اللازمة لتح التنسيييي : .2

مهما جدا كون كل وظائف المؤسطسطة مرتبطة بالوظيفة المالية، وعليه فهي ملزمة بالتنسطي  داخليا بين 
نشطططططططططططة، وخارجيا مع بقية الوظائف، يث تباد  المعلومات حو  مختلف الأمختلف م ططططططططططالحها من ح

مالي، إضافة لكون القرارات المالية ملزمة للشركة وقد    وذلك كون جميع نشاطات المؤسسة لها وجه
أن آثرها قد   تظهر كما  ،مما قد يكلف المؤسطططسطططة خسطططائر كبيرة في حالة الخطا ،يمكن الرجوع عنها

 .جل الق ير فيمكن معالجتها، وعليه يعد التنسي  من اهم المهام التي تقوم بها الوظيفة الماليةفي الأ
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 المالية الرقابة .3

تسطاعد المؤسطسطة على تقييم مدى تحقيقها لأهدافها، وهي تعتمد ابة من أهم الوظائف التسطييريرية التي تعد الرق
شطططططططططططف عنها، على وضطططططططططططع المعايير التي يتم   حقا الإعتماد عليها في عملية التقييم وتجديد الإنحرافات والك

جراءات الت ططططططحيحية المناسططططططبة، كما ل إتخاذ الإودراسططططططة أسططططططبابها من اج نحرافاتإضططططططافة إلى تحليل هذه الإ
 تساعد على تحديد المسؤوليات.

 تصنيفات الرقابة المالية /1
 توجد عدة ت نيفات لعمليةة الرقابة نوجزها في الموالي:

 من حيث توقيت حدوثها .1
 الرقابة القبلية )الوقائية(: –أ 

ؤسسات في فمثلا تعتمد بعو الم مسبقا،خطاء والإستعداد لمواجهتها تعمل على تجنب الوقوع في الأ
خطاء، مثل جعل قرارات السططططداد لقيمة نظمة معينة، لتجنب الوقوع في الأالجانب المالي على وضططططع أ

  بعد الم ططططادقة من طرف مسططططؤولي المخازن بان المواد قد تم اسططططتيلامها فعلا إالسططططلع والمواد   يتم 
المراقب المالي بان كل الوثائ  والإجراءات قد تمت وفقا ودخلت للمخازن، إضططططططافة إلى وجود تاشططططططيرة 

 .ن لما ينص عليه القانو 
 الرقابة المتزامنة: –ب 

داء الفعلي للعمل ) في نفس توقيت أداء العمل (والهدف منها اكتشطططاف الخطا عند تتزامن مع الأوهي 
 حدوثه ومعالجته فورا، وهذا تفاديا للمخاطر وكذلك تجنبا لتراكم ا خطاء.

 الرقابة اللاحقة ) البعدية (: –ج 
نجاز العمل، حيث يها من طرف المؤسسات، وتكون بعد إعلو هي أكثر الأ ناف التي يتم الإعتماد 

خطاء والعمل ات والأنحرافيتم مقارنة ا داء الفعلي مع المعايير الموضطططططوعة، والهدف هو اكتشطططططاف الإ
 جراءات الت حيحية.على اتخاذ الإ

 من حيث المصدر: .2
 الرقابة الداخلية: –أ 

تتم داخططل المنظمططة، وتجرى من طرف أطراف ينتمون للمؤسططططططططططططططسططططططططططططططططة مثططل المراقططب المططالي، المططدق  
 الداخلي...إلخ.
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 الرقابة الخارجية: -ب

 ططططططططال  ال ططططططططرائب، ولايرهما، متتم من قبل اجهزة خارجية متخ طططططططط ططططططططة، مثل المدققين الخارجيين، و 
و ططططططططططططططحة البيانات الواردة فيها ومدى مطابقتها للقواعد والهدف هو التاكد من سططططططططططططططلامة السططططططططططططططجلات 

 المحاسبية المتعارف عليها والقوانين سارية المفعو .
 من حيث المجال: .3

 الرقابة الجزئية: -أ 
لرقابة ن تتم اأ، مثل وتتعل  بجزء من قسم المحاسبة والمالية أو م لحة معينة او حتى عمليات معينة

 و مراقبة دفاتر معينة.أ المالية،و على مستوى قسم المحاسبة، أ
 الرقابة الشاملة: –ب 
وتشططمل كل الم ططال  المندرجة تحت قسططم المحاسططبة والمالية، وتجرى الرقابة على الدفاتر والسططجلات  

 المؤسسة. ام ختلف الوثائ  والعمليات التي تجريه
 ادوات الرقابة المالية: /2

بإخت ار  بعضها الوظيفة الماليية في عملية الرقابة، نذكرتوجد العديد من ا دوات التي تعتمد عليها 
 كونه سيتطرة إليها في مقياس التحليل المالي.

  الموازنات التقديرية: .1
يرادات والنفقات ؤسطططططسطططططة، وهي تعطي نظرة مف طططططلة عن الإرجمة رقمية للخطة المسطططططتقبلية للموهي عبارة عن ت

 المتوقعة، وهي تعد معيارا يعتمد عليه في عملية الرقابة. 
 التحليل المالي:  .2

 طططططططططططحاب الم طططططططططططال ، مثل المسطططططططططططاهمين، الموردين...إلخ، أيعد أحد اهم أدوات الرقابة المالية، فهو يهم كثيرا 
دوات حسططططططططب الحاجة إليها والمعلومات المراد معرفتها، مثل النسططططططططب المالية، سططططططططتخدم ضططططططططمنه العديد من الأتو 

ستخدامات الأأكنسبة السيولة، الربحية، المديونية،   موا .و نسب تحليل م ادر وا 
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 :المراجع المستخدمة

ودة، حسن الزعبي، ياسر المن ور، منظمات ا عما  المفاهيم والوظائف، دار وائل للنشر جمحفوظ  .1
 .2004والتوزيع، ا ردن، 

 جميل أحمد توفي ، أساسيات الإدارة المالية، دار النهضة العربية، بيروت، لبنان، دون سنة نشر. .2

ال طططططططططادة محمد محمود علي المهير، دور وظائف الإدارة المالية في رفع كفاءة ا داء المالي لتحقي   .3
دارة طلبات نيل درجة الدكتوراه في إلمتاهداف منظمات الأعما ، رسطططططططططططططططالة مقدمة للاسططططططططططططططتيفاء الكلي 

.) الططططططططرابططططططططط 2015ا عططططططططمططططططططا ، جططططططططامططططططططعططططططططة السططططططططططططططططططططططودان لططططططططلططططططططعططططططططلططططططططوم والططططططططتططططططططكططططططططنططططططططولططططططططوجططططططططيططططططططا، 
http://repository.sustech.edu/handle/123456789/11530?show=full ) 

4. https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/4346/1/beka_touati.pdf 

5. https://www.pharmapproach.com/roles-responsibilities-finance-department-

pharmaceutical-industry/ 
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