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 السادس السداس ي:                                                                الثالثة السنة:

 للمقياس التفصيلي  البرنامج السداس ي

 الأسابيع
 البرنامج محاور 

 الفصول()

 للبرنامجالفرعية المحاور 

 )عناصر المحاضرة(

التحولات الداخلية   المحور التمهيدي: 01الأسبوع 
       و الخارجية للمحيط على المؤسسة

 مفاهيم المحيط   −
 أنواع المحيط  −
 تأثيرات المحيط  −
 معرفة العلاقة بين المؤسسة و محيطها  -      

 

 الإستراتيجية: الإطار العام و المدخل     02الأسبوع 
 مفاهيم الإستراتيجية  −
 تطور الإستراتيجية و مدارسها −

       ماهيــــــة الإدارة الإستراتيجيــــة 03الأسبوع 
 الإدارة الإستراتيجية  تعاريف   -      

 توضيح مستويات تطبيق الإستراتيجية   -     

 04الأسبوع 
  الإستراتيجي للتسيير الإطار المفاهيمي

    للموارد البشرية

 تعاريف التسيير الاستراتيجي. م.ب  -    

 الفرق بين تسيير م,ب و التسيير الاستراتيجي م.ب  -   

 05الأسبوع 
  الإستراتيجي للتسيير الإطار المفاهيمي

 ) تابع(   للموارد البشرية

 أسباب ظهور التسيير الاستراتيجي م.ب  -    

 أهمية و أهداف التسيير الاستراتيجي م.ب  -    

 إدماج الإستراتيجية في تسيير الموارد البشرية  -    

 06الأسبوع 
مكانة إستراتيجية الموارد البشرية في  

 إطار إستراتيجية المؤسسة 

العلاقة بين إستراتيجية الموارد البشرية و   أنماط -   

 إستراتيجية المؤسسة. 
القدرات الإستراتيجية للمسؤول عن إدارة الموارد   -   

 البشرية. 

   إستراتيجيــات المـــوارد البشريــــة 07الأسبوع 
 تعريف استراتيجيات الموارد البشرية   -     

 بشرية مراحل صياغة استراتيجيات الموارد ال  -    

   إستراتيجيــات المـــوارد البشريــــة 08الأسبوع 
التطرق إلى مختلف استراتيجيات الموارد البشرية )   -    

 التمكين، التخطيط، المشاركة، التحفيز...(  

 09الأسبوع 
للموارد  الاستراتيجي التسييرنماذج 

 البشرية 

 شرية تعريف نماذج التسيير الاستراتيجي للموارد الب -      

( نماذج للتسيير الاستراتيجي  04شر ح أربع )  -  

للموارد البشرية ) التخطيط، مهارات، محاسبة، و  
 تنافسية الموارد البشرية. 



 10الأسبوع 
للموارد  الاستراتيجي التسييرنماذج 

 البشرية 

 تابع

 11الأسبوع 
 الإستراتيجي للتسييرالإطـار الفكري 

 للموارد البشرية

اتيجي للموارد البشرية -  خلاصة التسيير الاستر

الفروقات بين التسيير العادي و التسيير  -

اتيجي للموارد البشرية   الاستر

 حوكمة الموارد البشرية 12الأسبوع 

 المغهوم -

 الأهمية -

 الأهداف -

 الآلية -
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