
05: لمحاضرة ا   



 محتوى المحاضرة



تحتاج المؤسسات عموما فً مسار إنشائها الى 

تخطٌط معٌن  ٌعكس حاضر ومستقبل هذا 

حٌث  لإنطلاقهاالمسار، خاصة فً المراحل الأولى 

ٌسمح هذا التخطٌط بتسجٌل شتى  المراحل 

بالتفصٌل ومتابعتها لاحقا لتفادي أي خلل وبالتالً 

تكون هناك رقابة دورٌة متواصلة ومن هذا 

 بإهتمامالمنطلق أصبح مخطط الأعمال ٌحظى 

أصحاب المشارٌع والهٌئات العامة والأطراف ذات 

على حد سواء ، ...( البنوك، الشركات )الصلة 

كما ٌعد عنصرا مهما قبل وبعد وأثناء إنشاء 

المؤسسة  لما له من دور فً التعرٌف بالمؤسسة 

ونشاطها وبصاحب المشروع وتنفٌذه وتطوره فً 
 المستقبل 



 مفهوم مخطط الأعمال 



:خصائص مخطط الأعمال  
عبارة عن بناء 

 فكري

مسار لتقلٌل عدم 
التأكد أو عدم 

 الٌقٌن

 مسار للمحاكاة

مسار التدرٌب 
على مهنة 

 المسٌر

الإٌجاز 
 والوضوح



:خصائص مخطط الأعمال  



:خصائص مخطط الأعمال  



:أهمٌة مخطط الاعمال  

التفكٌر فً طرق وبدائل مختلفة 
ومقارنة المشروعات وتبنً 
الأمثل من حٌث طاقة الإنتاج 
والوسائل التقنٌة ونوعٌة 

 العمالة

المساعدة فً 
الوصول الى أفضل 
تخصٌص ممكن 

الإقتصادٌةللموارد   

ٌوضح الطرٌقة المثلى 
للتشغٌل فً ضوء 

المختلفة  الإستثمارات
 فً السوق

توضٌح العوائد 
المتوقعة مقارنة 

بالتكالٌف المتوقعة من 
طوال عمر  الإستثمار

الإفتراضًالمشروع   

ٌضع خطة أو برنامجا 
لتنفٌذ المشروع وٌحدد 

أسلوب إدارته وٌساهم فً 
تحقٌق التفاعل بٌن عناصر 

تشغٌله والتموٌل 
 والتسوٌق



:أهمٌة مخطط الأعمال  



:أهداف مخطط الأعمال  



:أهداف مخطط الأعمال  



:مكونات مخطط الاعمال  


