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 جيات وأساليب دخول المؤسسة للسواق الدوليةر التاسع:استراتيو المح

 :الدولية الأسواق إلى الدخول  قبل المؤسسات تتبعها التي الإجراءاتأولا:

 الدراسات من مجموعة على تستند لم ما الدولية للأسواق الدخول  قرار تتخذ لا الحالي الوقت في المؤسسات إن

 في: والإجراءات المتمثلة

 العوامل طبيعة على تتعرف أن الدولية الأسواق اختراق في الراغبة المؤسسات على :العالمية البيئة على لتعرفا -

 فيها؛ المنافسة وطبيعة التجارية الأنشطة طبيعة العالمية، البيئة على المؤثرة

 فيها، العمل ؤسسةالم تستطيع التي الدولية الأسواق تحديد هو الثاني الإجراء إن :الدولية سواقلأ ا ديتحد -

 امكانية تحدد أن استطاعت خلاله من والذي الأول، الإجراء في عليها الحصول  تم التي المعلومات إلى استنادا

 قبل من أو للسوق، المحلي الصعيد على سواء الموجودة المنافسة طبيعة وتحديد المخاطرة احتمال الدخول،

 الأسواق؛ ههذ اخترقت وأن لها سبق التي الخارجية المؤسسات

 بتقسيم تقوم فيها المؤسسة تعمل سوف التي الدولية الأسواق تحديد يتم أن بعد :المتاحة الفرص ديتحد -

 المنافسة فعل ردود الإستجابة، مستوى  توقع القطاع، كجم الإقتصادية، المردودات حيث من المتاحة الفرص

 السوق؛ في نشاطها على تؤثر أن يمكن التي العوامل من وغيرها والخارجية المحلية

 الدولية؛ الأسواق إلى للدخول  طريقة وأفضل أحسن اختيار يجب : ول خالد طريقة ديتحد -

 مرتبط الإختيار وهذا ضروري، المناسب الوقت اختيار يعد :الدولية سواقلأ ا إلى ول خالد توقيت تيارخا -

 .المنتج على بالطلب

 أهداف دخول المؤسسات الأسواق الدوليةثانيا:

 تعمل لا المؤسسات بعض هناك أن إلا البقاء، تضمن لكي الدولية الأسواق إلى الدخول  إلى بحاجة المؤسسات عجمي ليس

فمثلا  الدولية، الأسواق خلال من إلا المرسومة أهدافها تحقق لا المؤسسات هذه بين من وهناك الدولية، الأسواق في إلا

  .والتسويق تصنيعوال الشراء تحقق لكي دولي نطاق على تعمل  IMBشركة 

 ومن، الدول  التسويق مجال في وأهدافها سياستها بالضبط تحدد أن المؤسسة على الخارجية الأسواق إلى الدخول  فقبل

 :يلي ما الأهداف بين

 :التالية والأسباب الأشكال في وتتمثل :والمبيعات الأرباح في الزيادة  .1

  .ةالمحلي الأسواق وخضوع إشباع بعد جديدة أسواق دخول  -

 .المؤسسة لمنتجات يستجيب جديد سوق  خلق -

   OPEC  دول  أسواق مثل ةبالمحلي بالمقارنة الأجنبية بالأسواق السريع النمو -

 الإقتصادي الركود فترات في والعوائد مستقرة مبيعات على الحفاظ أو الحصول  لغرض الجغرافي التنويع -

 .مثلا الخارج في نمو هناك حيث الوطني

 موطن ذات من أساسا كانوا ما إذا وبخاصة الخارجية الأسواق في المستهلكين وحاجات غباتر  إلى الإستجابة -

 .للوطن ولاء بمثابة معها تعاملهم ويمثل المؤسسة،

 اتهمثيلا أو السلع تلك تملك لا التي الجديدة الخارجية للأسواق المحلية السلع بتقديم المنتج حياة دورة امتداد  .2

 .الأخرى  السلع من

 .الفعلية التقلبات تعويض في يساهم الخارجية للأسواق الدخول  أو يرالتصد .3
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 الكفاءة قياس خلالها من يتم التي و الأجنبية المنتجات على والتعرف الخارجية للأسواق الدخول  عملية تحقق .4

 .المحلية للمنتجات

 مصادر تنويع يف يساهم محلية بمنتجات الدولية للأسواق الدخول  أن حيث القومي الدخل مصادر تنويع .5

 . الدخل

 الدولية للسواق الدخول  موانع ثالثا:

 في الموجودة المؤسسات تساهم وكيف حديثا، للمنافسة الداخلة المؤسسات تواجه التي التحديات بعض نذكر أن ويمكن

  :وهي الجديدة، المؤسسات أمام العوائق وضع في الأسواق

 لمنتجاتها الاقتصادية التكلفة زيادة مشكلة الجديدة للأسواق الداخلة المؤسسات يصادف :المرتفعة لتكلفة ا .1

 زيادة أو المؤسسة تستخدمها التي الخام المواد أسعار ارتفاع ذلك في السبب يكون  وربما بالمنافسين، مقارنة

 .الدخول  من ويمنعها تنافس ي غير موقف في الجديدة المؤسسة يجعل الذي الأمر الإدارة تكاليف

 في المستثمر المال رأس زيادة الدولية للأسواق جديد من الداخلة المؤسسات يواجه :تثمرالمس المال رأس .2

 .قبل من الداخلون  أو المنافسون  يستثمره ما تعادل بمبالغ الاستثمار ضرورة إلى يؤدي وهذا الصناعة،

 في حكوماتال من خاصة الجديدة المؤسسات أمام عقبة الحكومية الإجراءات تشكل :الحكومية لإجراءات ا .3

 فإن وبالتالي الاستثماري  المناخ لديها يتوافر لا أو الأجنبية المنتجات أمام عراقيل تضع حيث المستوردة، الدول 

 .الحكومية والإجراءات للظروف نظرا الدخول  عن تمتنع قد الدخول  في ترغب التي المؤسسات

 تفتقر فإنها الدولية، للأسواق الحديثة ؤسساتالم فيها تدخل التي الفترة لحداثة نظرا :التوزيع منافذ محدودية .4

 الأمر هذا فإن لذلك للأسواق، الدخول  في سبقتها التي الأخرى  للمؤسسات مماثلة منتشرة توزيع قنوات وجود إلى

 .الدولية للأسواق الدخول  من الجديدة الشركة قدرة يعيق

 الخبرة خاصة التسويق بنشاط لمرتبطةا الأمور  أهم من التسويقية الخبرة تعتبر :التسويقية الخبرة قلة .5

 الجانب هذا فإن لذلك الدولية، بالأسواق التسويقية الخبرة قلة من الجديدة المؤسسات وتعاني الطويلة،

 التسويق مجال في الدولية الخبرة تكتسب حتى أكبر وقتا ويتطلب الجديدة للمؤسسات كبيرا تحديا يسبب

 .الدولي

 :المنافسين عدد .6
 
 أن في تطمع المؤسسات جميع فإن الخارجية الأسواق في كبيرة تسويقية رصف لوجود نظرا

 كبيرة تنافسية بيئة ذلك ويشكل للدخول، المؤسسات أغلب وتتجه الدولي، السوق  من اكبر نصيب على تحصل

 اقالأسو  في المتزايد المنافسين عدد بسبب المنافسة هذه اختراق على القدرة من الجديدة المؤسسات تعيق ربما

 .الخارجية

 للأسواق الدخول  من المؤسسات قدرة دون  يحول  قد عائقا الدولية التجارية العلامات تشكل :التجارية لعلامة ا .7

 للعلامات ولاء لديها التي الدولية الأسواق لاختراق الجهود من المزيد بذل الجدد الداخلين من ويتطلب العالمية،

 .الخارجية الأسواق في والمعروفة القديمة التجارية

 الداخلة المؤسسات وتواجه والمستهلك، بالجمهور  للاتصال السريعة الوسيلة الإعلانات تعتبر :الإعلانات كثافة .8

 الإعلانية الكثافة هذه وأمام المنافسين، قبل من الدولية الأسواق في الإعلانية الحملات كثافة الدولية للأسواق

 الخطط ضمن الإعلانية حملاتها تكثيف سبيل في جهودها ارى قص تبذل أن إلا الجديدة المؤسسات تمتلك لا

 .الترويجية

 الذين المنافسين فعل رد تواجه فإنها الدولية للأسواق الجديدة المؤسسات تدخل حينما:المنافسين فعل رد .9

 الأسواق في الدخول  السابقة المؤسسات تفكر فقد لذلك الجدد، الداخلين من والخطر بالتهديد يشعرون



 ق الدوليةاسو ..استراتيجيات و اساليب دخول المؤسسة لل ...............................لتاسع.........المحور ا

3 

 

 للأسواق، الدخول  من الجدد الداخلين منع سبيل في التسويقي ومزيجها التسويقية إستراتيجياتها تغيير يةالدول

 .عليه والتغلب مواجهته في التفكير من كبيرا تحديا يشكل وهذا

 الخارجية، الأسواق في الدولية المؤسسات تتبعها التي الاستراتيجيات أهم من المنتج تميز يعتبر:المنتج تميز .10

 والأساليب الطرق  بشتى وتميزه المنتج تطوير على السابقة المؤسسات قدرة مسألة الجديدة المؤسسات يصادفو 

 .للمنافسة والدخول  الدولية الأسواق اختراق في قدرتها من يصعب الذي الأمر الحديثة، التسويقية

 رابعا: طرق وأساليب اختراق الأسواق الدولية

 السوق، فيتوجب عليها وخصائص مكونات ومختلف الدولية بالبيئة المتعلقة الدراسات بمختلف القيام بعد المؤسسة إن

 على عملياتها من السيطرة قدر أكبر يمنحها ما وهذا المستهدفة، الأسواق لاختراق المثلى الإستراتيجية البدائل أحد تحديد

 يلي: فيما إيجازها ويمكن بعضها، أو السبل أحد بسلك وذلك التسويقية،

 تصديرال  .1

 من المخاطر، نسبة أقل يتضمن لأنه الأجنبية، الأسواق اقر اخت في للمؤسسات سهولة الأكثر الوسيلة التصدير يعتبر

 السوق  لخدمة أساليب أخرى  إلى تنتقل ثم التصدير عملية على اعتمادها خلال من توسعها تبدأ المؤسسات معظم ونجد

 للمؤسسات الأفضل بالنسبة الطريقة أنها كما العالمية، نحو المؤسسة بها تمر التي الأولى المرحلة تعتبر فهي الأجنبي،

 الدولية، الأسواق محليا إلى المصنعة منتجاتها تصدير طريق عن دوليا التعامل مخاطر من تقلل لأنها والمتوسطة الصغيرة

 هامتين ميزتين التصدير ويحقق الوقت. مرور مع اللازمة الخبرة باكتساب لها وتسمح كبيرة استثمارات تتطلب لا وأيضا

  :هما

 المضيفة؛ الدولة في التصنيع عمليات إنشاء تكاليف التصدير يجنب -

 .الشمولية أو العالمية استراتيجية مع التصدير تسقي -

 :المؤسسة نشاط مستوى  حسب وذلك المصدريين من نوعين ونجد في التصدير

 في الفائض الحاصل تصريف إلا هو ما التصدير تعتبر يالت المؤسسات تلك يخص (: العرض ي(السلبي لمصدر ا 

 تلبية من الأدنى طريق الحد عن يكون  قد وذلك للمؤسسة، متوقع وغير مكمل نشاط عن عبارة هو أو الإنتاج،

 . بالمناسبات أو الطلب حسب معها تتعامل التي الدولية الطلبات

 الأسواق الدولية، لاختاق مؤكدة وعزيمة رغبة لديها التي المؤسسات تلك :يخص)النشيط(الايجابي المصدر 

 توسيع الدولية قصد الأسواق في المؤسسة منتجات على للطلب المنتظمة التلبية طريق عن يكون  قد وذلك

 في به هياكل خاصة تخصيص ويتم وهام رئيسيا نشاطا المؤسسات لهذه بالنسبة التصدير ويعتبر أنشطتها،

 .معها التي تتعامل الأسواق اختيار في الحق للمؤسسة لحالةا هذه في كما وأقسام، مصالح شكل

  :وهما الطريقتين إحدى بإتباع التصدير إلى المؤسسات تلجأ غالبا و 

  )قيام المؤسسة المحلية المصدرة بتكليف وسطاء بتولي  هو :الطريقة غير المباشرة)التصدير غير المباشر

وسطاء فربما ينتمون لدولة المؤسسة المصدرة أو للدولة المستوردة صدير منتجاتها ، مع تباين انتماء العمليات ت

التاجر المصدر، وكالات ) المستقلين الوسطاء على المباشر غير التصدير ويعتمد أو ربلما ينتمون لدولة أخرى.

 التصدير المحلية، مؤسسات ادارة التصدير....ألخ(.

لتي من خلالها تتولى المؤسسة بنفسها عملية التصدير ، وهي الطريقة ا: (المباشر التصدير)المباشر لطريقةا -

 يكون  ،محلي تصدير قسمانشاء أو ربما  في الدول المستوردة ، حيث تجري باقامة المؤسسة لفرع تجاري 
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 التصدير بعملية المتعلقة نشطةالأ بأداة القسم مهام ينحصر حيث العاملين، من يرأس مجموعة مدير بإشراف

  .الخارجية الأسواق مجال في للمؤسسة التسويقيةالمساعدة  وتقديم

 المقارنة بين التصدير المباشر وغير المباشر(:26الجدول رقم )

 

 .212، ص 2010،مطبعة الإخوة الموساك، القبة، الجزائر، التسويق الدوليفضيل فارس، المصدر:

 ) الاستثمار الأجنبي غير المباشر(الاتفاقيات التعاقدية .2

تعتبرررر ترررراخيص أو امتيررراز الإنتررراج أو التصرررنيع أو اسرررتخدام العلامرررات التجاريرررة.......... أحرررد  تيرررازلاالتررررخيالا الام .أ

الأسرررواق  ىالأسررراليب التررري يمكرررن للشرررركة متعرررددة الجنسررريات أن تنقرررل إنتاجهرررا مرررن النطررراق المحلررري بالدولرررة الأم إلررر

 الدولية دون الحاجة إلى أي إنفاق استثماري.

ع عبررارة عررن اتفرراق أو عقررد مقتضرراه تقرروم الشررركة متعررددة الجنسرريات بالتصررريح لمسررتثمر وتررراخيص الإنترراج والتصررني

وطنرري أو أكثررر ا قطرراع عررام أو خرراصا بالدولررة المضرريفة لاسررتخدام بررراءة الاختررراع أو الخبرررة الفنيررة ونتررائج الأبحررا  الإداريررة 

ت الهندسية والصناعية، والتدريب وأساليب والهندسية.....الخ في مقابل عائد مادي معين.وقد يشمل الترخيص التصميما

ضربط الرقابررة علررى الجرودة، والتصررميم الررداخلي للمصررنعا أو المتجررا وكافررة التعليمررات الأخررى المرتبطررة بممارسررة النشرراط 

وهنررا تقرروم الشررركة الأجنبيررة بالسررمار لشررركة أخرررى فرري بلررد أخررر باسررتعمال تقنيررة معينررة طورتهررا الشررركة محررل التررراخيص. 

جنبيررة أو باسررتخدام اسررم تجرراري ملررك لتلررك الشررركة مقابررل إترراوة ترردفعها الشررركة المحليررة، هنرراك أمثلررة عديرردة تبرردأ مررن الأ 

الكوكاكولا إلى الفنادق العالميرة مررورا بعمليرات فنيرة  معقردة تكرون قرد طورتهرا الشرركة الأجنبيرة وهنراك أمثلرة عديردة لرذلك 

 من حولنا وفي جميع أنحاء العالم.
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 الأول  الطررف بموجبره الروطني يقروم والطررف الأجنبري الطررف برين اتفراق عرن عبرارة وهريتسرليم المفتراح: عمليرات  .ب

 المبراني قطراع فري الحرال هرو كمرا تشرغيله مفترار تسرليم غايرة إلرى عليره والإشرراف الاسرتثماري  المشرروع بإنشراء

 .وغيرها القاعدية والمنشآت

ية اتفاقية مع شركة وطنية عامة أو خاصة في الدولة المضيفة هنا تعقد الشركة متعددة الجنسعقود التصنيع:   .ج

يتم بمقتضاها قيام أحد الطرفين نيابة عن الطرف الثاني بتصنيع وإنتاج سلعة معينة وربما وضع علامرة الشرركة 

مرن الأخرى عليها وشحنها إليها فهي إذن اتفاقيرات إنتراج بالوكالرة وتكرون طويلرة الأجرل، حاليرا نجرد شرركات صرناعية 

دول نامية تنتج سلعا لحساب شركات فري دول متقدمرة وتضرع العلامرة التجاريرة للشرركة الأخيررة علرى السرلعة، مثرل 

قيام شركات تايوانية بالإنتاج لحساب أي بري أم الأمريكيرة أو قيرام شرركات مرن هرونج كرونج بإنتراج ملابرس لحسراب 

  هارودز الإنجليزية .

 جرزء أو كرل إدارة علرى بالإشرراف الجنسريات متعرددة شرركة بمقتضراها تقروم تاتفاقيرا عرن عبرارةعقرود الإدارة:   .د

 معرين مرادي عائرد مقابرل المضريفة الدولرة فري معرين استثماري  بمشروع الخاصة الوظيفية والأنشطة العمليات من

 .العالم أنحاء كل في هيلتون  فنادق سلسلة مشروع ذلك على مثال وأبرز  الأربار في المشاركة مقابل أو

 فروعهمرا مرن فررعين أو )شرركتين إنتراجيتين وحردتين برين اتفاقية عن عبارة هي :الباطن من الدولي الإنتاج عقود .ه

 الخاصرة الأساسرية المكونرات أو الغيرار قطرع وتصردير بإنتراج البراطن( الأطراف)مقراول  أحرد بموجبهرا يقروم مرثلا(

 بعلامتره و النهائيرة بصرورتها السرلعة إنتراج فري باسرتخدامها يقروم الرذي )الأصريل( الأول  للطررف معينرة بسرلعة

 لتصرنيع اللازمرة الخرام برالمواد البراطن مرن المقراول  بتزويرد الأصريل يقروم أن علرى الاتفاقيرة تنطروي  وقرد التجاريرة، 

 للأصيل. بتزويدها ذلك بعد يقوم ثم السلعة مكونات

سررررويق وعقررررد الوكالررررة هررررو عبررررارة عررررن هررررذه أحررررد أشرررركال الأعمررررال الدوليررررة فرررري مجررررال التصرررردير والت عقررررود الو:الررررة: .و

اتفاقيرررة برررين طررررفين يقررروم بموجبهرررا أحرررد الطررررفين) الأصررريل( بتوظيرررف الطررررف الثررراني) الوكيرررل( لبيرررع أو تسرررهيل أو 

إبررررام اتفاقيرررات بيرررع سرررلع ومنتجرررات الطررررف الأول لطررررف ثالرررث وهرررو المسرررتهلك النهرررا ي أو الصرررنا ي، يتلقرررى الوكيرررل 

وسرريط أو ممثررل حيررث يحررتفا الطرررف الأول بعلامترره التجاريررة علررى السررلع  عمولررة عررن كررل صررفقة تررتم وهررو مجرررد

كمرا يحرتفا بملكيررة السرلع إلرى أن تكتمررل المبادلرة، ويجروز أن تشررمل عقرود الوكالرة الخرردمات أيضرا كمرا أن قرروانين 

  بعض البلدان المضيفة تقتض ي أن يكون للشركة الأجنبية العاملة وكيل في تلك البلدان.

 جنبي المباشرالاستثمار الأ  .3

وينقسم الاستثمار يجيات المؤسسة لاقتحام الأسواق الدولية ،تيجيةمن استراتايعتبر الاستثمار الاجنبي المباشر استر 

مشترك وللمزيد من المعلومات اطلع اجنبي واستثمار  مار مملوك بالكامل للمستثمر الاجنبيثلى استإالأجنبي المباشر 

  المباشر. ر الأجنبيستماعلى المحور السابق حول الا 

استثمار طويل الأجل خارج حدود البلد الأصلي، ينطوي على تملك  نهأعلى الاستثمار الأجنبي المباشر ويعرف 

تثمر الأجنبي لجزء من أو كل الاستثمارات في مشروع معين،  على أن  تكون نسبة المساهمة أو الملكية في المشروع المس

على الأقل، بحيث تمكنه هذه النسبة من حق الإدارة و التحكم في كل عمليات المؤسسة  %10الاستثماري تقدر ب 

 الأجنبية.
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جنبي المباشر، على أساس شكل الملكية وتأسيس الفروع الأجنبي، يمكن التمييز بين نوعين أساسين للاستثمار الأ و

 لإستراتجيتها، وظروف البلد المضيف، بالإضافة إلى أنواع أخرى.
 
 وتقوم الشركة الأم بالاختيار بينهما وفقا

 الاستثمار المشترك .أ

، حيث تقض ي بإشراك طويلة الاجل تعرف  المشروعات المشتركة على أنها  شكل من أشكال التحالفات الإستراتيجية

دولتين أو أكثر على المستوى الحكومي أو الخاص بغرض إنتاج سلع أو خدمات لأغراض السوق المحلية أو الإقليمية أو 

للتصدير، على أن تقوم الأطراف المشاركة بالمساهمة فيه بنصيب من العناصر اللازمة لقيامه، مثل رأس المال، المواد 

 ت التنظيمية و التسييرية و فنون الإنتاج.الخام ، المهارا

 ومن خلال هذا المفهوم يمكن القول بأن هذا النوع من الاستثمارات الأجنبية المباشرة ينطوي على الجوانب التالية:

اتفاق طويل الأجل بين طرفين استثماريين، أحدهما وطني و الآخر أجنبي لممارسة نشاط إنتاجي داخل حدود  -

 دولة الطرف المضيف؛

 يمكن للطرف الوطني أن يكون شخصية معنوية تابعة للقطاع العام أو الخاص؛ -

 قيام أحد المستثمرين الأجانب بشراء حصة في شركة استثمار مشترك؛ -

شروع الاستثمار لا تقتصر على تقديم حصة في رأس المال فقط ، وإنما قد تكون من خلال تقديم المشاركة في م -

 الخبرة، العمل أو التكنولوجيا بصفة عامة.

و تجدر الإشارة أنه في كل حالة من الحالات السابقة، لا بد أن يكون لكل  طرف من أطراف الاستثمار حق المشاركة في 

 إدارة المشروع.

قع نجد أن الدول النامية قد لجأت إلى إنشاء هذا النوع من الاستثمارات الأجنبية المباشرة، نظرا لكونه وسيلة و في الوا

مراقبة على المؤسسة متعددة الجنسيات التي تعمل في إقليمها، حيث لوحا ميدانيا الخطر الذي قد ينجم عن المستثمر 

نجد أن الدول الاشتراكية سابقا كانت تسمح بشكل وحيد من أشكال  الأجنبي عندما يمتلك أكبر قدر من رأس المال، فمثلا

   من قيمة المشروع. % 49الاستثمار الأجنبي المباشر بمساهمة أجنبية لا تتعدى  

 الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي .ب

يجعله يفضل أكثر هذا النوع من  في هذا النوع من الاستثمار تكون مليكة المشروع بالكامل للمستثمر الأجنبي ، مما

الاستثمارات الأجنبية ، وتتم هذه الأخيرة من خلال إنشاء فروع للإنتاج أو التسويق أو أي نوع آخر من أنواع النشاط 

الإنتاجي أو الخدمي بالدول المضيفة ونجد الكثير من دول العالم الثالث لا تفضل هذا الشكل من الاستثمارات خوفا من 

قتصادية وما يترتب عليها من آثار سياسية على الصعيدين المحلي والدولي، ومن احتكار الشركات المتعددة التبعية الا

 الجنسيات لأسواق الدول النامية.

ويرجدر الرذكر أن زيرادة حدة الرمنافسة بين الدول النامية وحتى الدول الرمتقدمة صناعيا لجذب الاستثمارات الأجنبية 

كثير من حكومرات الردول النامية إلى الترخيص للشركات متعددة الجنسيات بالرتملك الرمطلق الرمباشرة أدى بالر

للرمشروعات الاسرتثمارية، كوسيلة لرتحفيز تدفرق الاستثمارات وجرذب المستثمرين الأجانب، وهذا بعدما تشابهت الكثير 

 .ب الاستثمار الأجنبي المباشرمن الدول النامية في طبيعة الامتيازات والتسهيلات التي تقدمها لجذ
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 مشروعات أو عمليات التجميع .ج

هذه المشروعات قد تأخذ شكل اتفاقية بين الطرف الأجنبي والطرف الوطني )عام أو خاص( يتم بموجبها قيام  

الطرف الأول بتزويد الطرف الثاني بمكونات منتج معين لتجميعها لتصبح منتجا نهائيا. وفي معظم الأحيان وخاصة في 

زمة والخاصة بالتصميم الداخلي للمصنع... الخ، والتجهيزات الدول النامية يقدم الطرف الأجنبي الخبرة أو المعرفة اللا 

 الرأسمالية في مقابل عائد مادي يتفق عليه.

وبشكل خاص يعاب على هذا النوع من الاستثمارات قلة نقله للتكنولوجيا وذلك لخوف الشركات صاحبة المنتج 

د إلى الطرف المحلي بعمليات ميكانيكية من تفش ي أسرار التكنولوجيا المستخدمة في صناعة هذا المنتج حيث تعم

 بسيطة لا تستحق قدر عالي من التقنية و التأهيل.

 الاستثمار في المناطق الحرة  .د

يمكننا أن نقول أن المنطقة الحرة هي جزء من الأرض داخل حدود الدولة، يتم إيضار حدودها الجغرافية، وتعتبر 

ا امتدادا للخارج فهي معزولة باعتبار جم ، ركي، إلا أنها خاضعة للسيادة الوطنية من وجهة النظر السياسيةجمركي 

وبالتالي يتم التعامل معها كما لو أنها أجنبية دون سداد الرسوم الجمركية ودون خضوعها إلى الإجراءات العادية 

أنها جذب المعمول بها داخل الدولة وذلك مما يسمح بقدر كبير من الحرية في المعاملات والمبادلات والتي من ش

أما بالنسبة للحوافز والمزايا التي توفرها المناطق الحرة فهي تتفاوت بين دولة وأخرى، ومن الحوافز الاستثمارات،

 الهامة التي تتوفر للمستثمرين والتجار والمتعاملين:

 الإعفاء من الضرائب على استيراد المواد الأولية والبضا ع الأخرى شبه المصنعة؛ -

 توفير البنية الأساسية والخدمات الأساسية من مياه وكهرباء واتصالات؛ -

 الإعفاء من الضرائب على الإيرادات ورأس المال؛ -

توفير جهاز إداري يتولى انجاز ومتابعة كافة الإجراءات الفنية والتنظيمية للاستثمار والتجارة في المناطق  -

 الحرة، خاصة تلك الإجراءات المتعلقة بالحكومة؛

 توفير العمالة اللازمة من مختلف التخصصات للصناعات والشركات التجارية المتواجدة في المنطقة. -

  الاستثمار الأجنبي من قبل شر:ات متعددة الجنسيات )عبر القومية(   .ه

وتعد ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر عن طريق الشركات المتعددة الجنسية، أو ما يسمى بالشركات عابرة 

ت، من أبرز الظواهر التي طرأت على صعيد العلاقات الاقتصادية الدولية، خلال العقود الثلاثة أو الأربعة القوميا

 الأخيرة.

 التحالفات الاستراتيجية العالمية .4

 نشاطها، مسار في سند إضافي لضمان الاقتصادية المؤسسات إليه تلجأ خيار أنه على الاستراتيجي التحالف تقديم يمكن

 والتسارع ، سةالمناف قوة لزيادة الذاتية نظرا القدرات على فقط الاعتماد اليوم الاقتصادية المؤسسات بإمكان يعد لم إذ

 .التقليد درجة وازدياد المنتج، حياة دورة في الكبير
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 اتفاق، شكل في تكون  قد أكثر، أو متنافستين مؤسستين بين علاقة عن عبارةعلى أنها  لإستراتيجية ا التحالفاتوتعرف 

 .المخاطر تجنب أو نهمبي فيما منافع تبادل خلال من الأجل طويلة مشتركة أهداف لإنجاز غيرها أو أو تعاون  شراكة

 انك  مهما الدولية الأسواق اختراق من المؤسسات تمكن مهمة ووسيلة أساسية أداة تعتبر الإستراتيجية التحالفات أن

 الدخول  وراء من اليها تسعى التي الأهداف تحقيق من يمكنها والذي باعتماده المؤسسة تقوم سوف الذي الإختراق شكل

 الانتاجية الطاقة واستغلال الأربار، تحقيق الدولية، الأسواق في جديدة سوقية حصص ابكاكتس الدولية الأسواق الي

  .اهوغير  والنمو الفائضة،

 


