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 :تمهيد

 أو ملا ططولع يوا لا صالحلطلمخ الم تحلر" Activity based costing " محاسلة  تالافيالأ شطةلط سوف نتطرق في هذا المحور إلى أسلوو  

(ABC ) فلي  اتعمل  يىلى افتيضليي فلي افتالافيالأ وطلاق تطةيلع شسلوو  نا حل العمقل  افتسلير حاسلة  مصايتةاره من شسلافي  اححدطةل  فلي

مللا لعوهللا تيضللي تاافيضهللا وتحللد  افتاوضلل  افب اقيلل  صدةلل  صالقارنلل  صاحسللافي  افتقويدطلل  ححسللا  افعدطللد مللن التسسللاا يةتحللا ط   م

 .(ABC)افتاوض  افب اقي   وفيما طىي نتطرق إلى ماهي  أسوو  

 مفهوم نظام المحاسبة على أساس الأنشطة/  أولا
اسللل ي  الب اصطللل  والتااموللل  افللللي س لللدف إللللى ةيلللا  هياللل  و ر حيللل  مجمويللل  ملللن تلللرا اا المح"يرفللط يرةقللل  افتالللافيالأ يىلللى أسلللا  شطةلللط  ص   لللا 

النتجلللاا أو اح لللدماا افللللي تقلللدمها التسسللل  يلللن يرةلللع تقسلللي  افعمللل  إللللى مجمويللل  شطةلللط  وإطجلللا  تاوضللل  طللل  طةلللا    للل  تحميللل  تاوضللل  هلللذه 

 1".شطةط  يىى النتجاا أو اح دماا في ضو  محرطاا تاوض  ملاقم 

صمةاص  مضهوم لمحاسة  افتاافيالأ طقوم أساسا يىى ايتةار افقاق  ص ق النتجاا لميعها "افتاوض  حس  شطةط  ص   ا يرةق   تعرفكما 

تحتللاإ إلللى م ةلل   تللت   مجمويلل  مللن شطةللط   وأق هللذه شطةللط  طب تلل  يوا للا تاوضلل  طجلل  أق تتحموهللا تولل  التسسلل  وتحللم  أن ملل  

افيالأ افللللي طحللللع  ر طهلللا مةااللللر  صالنتجلللاا المحد لللل  فهلللا  تحملللل  صداطللل  شطةللللط  افلللللي افتالللافيالأ حسلللل  شطةلللط  يىللللى أسلللا  أق افتالللل

 2".تسة ط فا ا تو  النتجاا     طىي ذف  ضرور  تيحص تاوض  تو  شطةط  يىى النتجاا تةعا فدرل  استضا س ا من تو  شطةط 

ةاار  صطرةقل  أكرل   ةل  إللى النتجلاا  إذ طلت  تعيلرق افتالافيالأ يرةق  ترتكز يىى تيحيص افتاافيالأ غر  ال" وهناك من يعرفها يىى أ  ا

 3".إلى مجمعاا افاوض  يىى أسا  شطةط  افلي تس   حدوث افتاوض  ومن    تيحيص افتاافيالأ يىى النتجاا

ةااللر  يرةقلل  تعتمللد يىللى تحميلل  افتاللافيالأ غرلل  ال يىلى أ  للايرةقلل  محاسللة  تاللافيالأ شطةللط   تعرةللالأطمكللن  سللةع ذكللره  ملاوم  

يىلى تاوضلل  تنتلاإ صدةلل   وملن  لل  تحدطلد افر حيلل  افللي تحققهللا النتجلاا واح للدماا صدةل  إذ أق محاسللة  تالافيالأ شطةللط  يعت ل  ن للام 

تالافيض  حلدطي طتالوق هلذا افن لام ملن ملدثلاا تتمةل  فلي اللوار   ومعاحخل  هلذه اللدثلاا فلي مراكلز تاوضل  تسلخي صاحطةلط   وفلي شثرلل  

يرللاا تتمةل  فلي تو الت افتالافيالأ غرل  الةاالر  يىلى شطةلط  شساسلي  افللي تحلد ها التسسل  فلي افعمويل  تنتاليل   أ  نحح  يىلى م

 .طعت   ن ام محاسة  تاافيالأ شطةط  صدط  فطرةق  شةسام التجاطس  افلي تعتمد يتجاه افتقويد  في حسا  افتاافيالأ

 حو طريقة المحاسبة حسب الأنشطةالعوامل التي تشجعت على التحول ن/ ثانيا
افعوام  افلي شخعط يىى افتحول نحو يرةق  افتاوض  يىى أسا  اف ةا  هو افتطور تنتاجي واستيدام افتكنوفوليا وافللي  أه من  -

 أ ا إلى تن ي  افدور  تنتالي  يىى ثطواا منطقي  مرتة   وفيس وفقا فتجهرز وتن ي  شفرا ؛

تاليلل  غرلل  الةااللر   وينيضلللاف افكةرلل  فللي تاللافيالأ شلللور الةااللر  نتيجللل  تعللد  النتجللاا افللذ  تطولل   هلللور ا  طللا  افتاللافيالأ تن -

و لللاقالأ لدطلللد  فمنتلللاإ مةللل  إيلللا   هندسللل  افعمويلللاا تنتاليللل  وشصحلللاث وافتطلللوةر  وكلللذف  افتلللدرة  السلللتمر وافلللذ  أ   صلللدوره إللللى 

 ؛%05إلى %  0لي افتاوض   صينما انيضضط شلور الةاار  من من إلما% 05 ةا   افتاافيالأ غر  الةاار  ين 

                                                 
 .005  ص 0555  مطةع  لامع   افقاهر   محر  أساسيات محاسبة التكاليفمحمد حنض   ط  وآثروق   1

 
لولل  سللعو     اف ةللر افعوخللي  والطللامت  لامعلل  انظااام التكةفااة حسااب الأنشااطة عاا  اصشااروعات الطااايرج واصتوسااطة ا  جاا احخةللالي محمد محللطضر  فللرإ فطضلل  افراف للي   2

 .00 ص 0991الموك  افعر ي  افسعو ط   

 
عاا  دحم اام  ةفااة اصقااتا واااص نظااام التطاا يعية  راسااة ( ABC)اسااتامام نظااام التكةفااة علااى أساااس الأنشااطة ثللافص حسللن طوسللالأ افناسللر  طوسللالأ أحمللد ثوللالأ يىللي   3

وافةلا لوق  طويل  ت ار  ويةتحلا   احخامعل  الستنحلرة   مدطنل  الستحلرة   افعلراق    مجو  ت ار  ويةتحلا   افعلد  أرةعل  وتسلعوق  افسلن  افسا سل  دطبيقية مقارنة

 .025  ص 0502

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjFtejQweXYAhUBFBQKHXC0ANAQFgg-MAM&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FActivity-based_costing&usg=AOvVaw2EfgJecvHLqdRgUcgxBxt1
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 هلللور النافسللل  اححلللا   سلللوا  فلللي افسلللوق المحىلللي أو يىلللى مسلللتو  شسلللواق افعاليللل   فلللرف يىلللى افةلللرطاا ضلللرور  افعمللل  يىلللى تيضللليي 

 1.   افاامو افتاوض  ين يرةع تعد  وتنوع النتجاا وافةحي ين أسواق لدطد  لنتجاس ا مت المحاف   يىى احخو 

 (:ABC)خطوات دطبيص طريقة محاسبة دكاليف الأنشطة / ثالثا
 :طمكن تحدطد اح طواا شساسي  كتطةيع محاسة  تاافيالأ شطةط  يىى افنحو افتالي

الرا  اللوا   )طقحلد صتحدطلد شطةلط  تحويل  افعمويلاا افللي تقلوم س لا التسسل  ملن أطةلط  رقيسلي  وفرييل  مةل  : تحدطد شطةط  -

 (.احخ...يزةن الوا   افتجهرز الآلي  رةاص  احخو    افضحص وافحيان   استقةال أوامر افعملا   تروةج الةيعاات

اح طلو  افتافيل   للي افتعةرل  يلن تولل  شطةلط  صمقيللا  كخلي طحقلع يلاةلل  يرتةلا  صلرق  خلل  ذفل  اف ةللا  : حسلا  طوضل  اف ةللا  -

ع يىللى ذفلل  القيللا  مسلل   افتاوضلل   ومللن احخللدطر صافللذكر أق مللد  نجللا  وفعافيلل  مع لل  ينللح صوحللداا افقيللا   ومقللدار افتاوضلل  وةطولل

 .احخ...يرةق  محاسة  افتاوض  يىى أسا  اف ةا  يعتمد إلى حد كةر  يىى مد  سلام  مس ةاا افتاوض  

   اسللللتنا ا إلللللى القحللللو  صمسلللل ةاا افتاوضلللل  افسلللل   احخللللوهر  افللللذ  أ   إلللللى ثوللللع أو تاللللوةن افتاوضلللل: اسللللتيلاص مسلللل ةاا افتاوضلللل  -

 راساا ومةارطاا افقاقمرق يىى انجا  شطةلط  الم توضل   وتلي  تحدطلد مسل   واحلد أو أكرل  فال  طةلا  ملن شطةلط   وذفل  انطلاةلا 

ملللن يلاةللل  افسللل   وافنتيجللل  صلللرق تفيرللل  مسللل   افتاوضللل   و لللرق إحلللداث افتاوضللل  نتيجللل  ذفللل  افتفرللل   وغافةلللا ملللا تالللوق لسللل ةاا افتاوضللل  

يللل  يد طللل  مةللل  سلللاياا يمللل  الآنا  يلللد  ملللراا شلللحن اللللوا   يلللد  ملللراا يوللل  اللللوا   ويلللد  سلللاياا افضحلللص واثتيلللار مقلللاطيس كم

 .احخ...افحلاحي  أو تطاصع الواسضاا

واعت للل  مسللل   افتاوضللل  وسللليو  افلللر ش صلللرق تاوضللل  اف ةلللا  والم رللللاا ملللن النتجلللاا واح لللدماا  و افتلللالي فهلللو مقيلللا  يعكلللس 

 :مةو  مس ةاا افتاوض  ما طةينح احخدول افتاليميرلاا اف ةا  من أ

 (ABC)مسببات التكةفة ع  نظام (: 30)ا جمول رق  

 مسباب التكةفااة ال شاااااط

 يد   وراا تنتاإ  لدوف  تنتاإ 

 يد  أوامر افةرا   يو  الوا 

 يد  مرا ا تورةد الوا  استلام الوا 

 يد  مراا الناوف   مناوف  الوا 

 يد  مراا تيدا  يدا  الآناإ

 ساياا تةفي  الآنا تةفي  الآنا

 يد  مراا افحيان  سيان  الآنا 

 يد  مراا افتضتيش  رةاص  احخو  

 يد  شوامر الستوم   تعةئ  النتجاا   

 افوةط الستنضذ من رلال افةيت تروةج الةيعاا

  مجول  افعولوم تطسلاني ، يف و وره ع  مراقبة التسايير عا  اصسسساات صقتطاا  ةنظام محاسبة التكالحاإ ةوةدر ةورةن  : اصطمر

 .01  ص0552  لامع  افةوالأ   35افعد 

وذفل  يةقلا ححالل  طل  ملن هلذه النتجلاا فوملوار  السلتنضذ  فلي تنضيلذ شطةلط   وةتطول  ذفل  : دحميال دكااليف الأنشاطة لةمقت اات -

 ستيدام مس   تاوض  اف ةا  كمتار فهذا افطو ؛امد   يىىو تتةت افطو  يىى موار  ط  طةا  

                                                 
 .00  ص0550  م ةوراا طوي  افعووم يةتحا ط  وت ارة   لامع  ش هر  غز   صد اهات ا حم ثة ع  محاسبة التكاليفافدايورل   اصراهي    1
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يةقا فهذه اح طواا فإق مدث  شطةط  طركز يىى فكر  إق شطةط  تسله و  اللوار  و افتلالي افتاوضل  الرتةطل  س لا  وملن ناحيل  أثلر   

  .فإق النتجاا تسه و  مما طتطو  تحميوها صتاوض  هذا يسه لاك

الطةللللع افللللذ  طلم للللص فوسللللض  يرةقلللل  افتاللللافيالأ يىللللى شطةللللط  تسلللله و  الللللوار  والنتجللللاا تسلللله و   إق افةللللعار: داطاااايو اصااااوار  -

اف ةللاياا  وس للذا سلللمحط صاننتقللال مللن النطلللع افتقويللد  فتو اللت شيةلللا  غرلل  الةااللر   وتحميوهلللا يىللى النتجللاا واح لللدماا إلللى منطلللع 

 1اسه لاك الوار  من يرف اف ةاياا يىى أسا  أكر   ة ؛

وت هر أهميتح في أ  ا شسا  افذ  طت  من ثلافح تحميل  افوحلداا النتجل  : كانية دحم م اصسبب أو المحرك الأساس ي لةتكةفةإم -

 .صنحيب ا من افتاوض  اح اس  صا  طةا 

ي ويلا  وةقحلد س لا تجميلت صنلو  افتاوضل  افللي طحركهلا مسل   واحلد فقلش فل: دضمين وعاء التكةفة لبقو  دكةفاة الأنشاطة اصت انساة -

 واحد  ومن    طت  معدل تحمي  واحد فتحمي  يناسر تاوض  شطةط  التجاطس  في يةيعه ا ومس ةاس ا؛

 يتساق صرق مضر اا افتاوض  الاون  فويا  افتاوض ؛ -

 تفر  صنو  يناسر افتاوض  صنضس افتفر  في مستو  اف ةا ؛ -

 شطةط ؛  فروف يام  تتعوع صاةتحا طاا تطةيع يرةق  محاسة  افتاافيالأ -

 فرف اةتحا ط  يرةق  محاسة  افتاافيالأ يىى أسا  شطةط ؛ -

فض  إيار يرةق  محاسة  تاوض  اف ةا  طقحد صاحهمي  اف س ي  إماانيل  تالوةن ويلا  يلام فوتاوضل  طتضلمن : ارض الأهمية ال سبية -

طجللا  مسلل   أو محللرك تاوضلل  هللذا اف ةللا  مجمويلل  مللن يناسللر افتاوضلل  افلللي تتمرللز صحللفر احلخلل  اف سللصي فتاوضلل  اف ةللا  وسللعو   إ

سلللاياا يمللل   سلللاياا )صحيلللي طلللت  تيحللليص تاوضللل  هلللذا افويلللا  افعلللام يىلللى افوحلللداا النتجللل  يةلللع حطسللل  أسلللا  أو معلللدل تحميللل  

 2.وذف  من صرق مجموي  مس ةاا أو محرطاا افتاوض  الرتةط  صاحطةط  الدرإ تاوضه ا في هذا افويا (  وراق

 يقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةدقيي   طر / رابعا
محاسلة  افتالافيالأ يىلى أسلا  شطةلط  ملن حيلي الزاطلا افللي طحققهلا هلذا شسلوو  وافعيلو  سوف نتطرق إلى تقيلي  أسلوو  

 (.ABC)افناتج  ين تطةيع ن ام 

 :مزا ا طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة .30

ى توفر  معووماا تتحالأ صافدة  ين افكيضي  افلي تستيدم س ا الوار  الرتةط  يعم  ن ام افتاافيالأ يىى أسا  شطةط  يى

صاحطةط  الم توض   ومن ثلال  ة  هذه العووماا تتحقع مجموي  من الزاطا افلي تمرز هذا افن ام ين غر ه من شن م  افتقويدط  

 :و ي

في اا  تاوض   وفي تحدطد مجانا افوفر أو تسراف في هذه توفر  التاراا افلي تسايد في تحدطد أهمي  شطةط  مع   يب ا  -

 3افتاوض   وةمكن فم ار  أق تتيذ افقراراا التعوق  صتيحيص الوار  حهداف ط  طةا ؛

افتوس  إلى تاافيالأ  ةيق  فومنتجاا وةةا  يام طستطيت افقول إق تاافيالأ النتجاا افناتج  ين يرةق  محاسة  تاافيالأ  -

    ة  ين تاافيالأ النتجاا افناتج  ين ن ام افتاافيالأ افتقويد ؛شطةط   ي أكر

اتياذ ةراراا إ ارة  أفض   فافتحدطد افدةيع فتاافيالأ النتجاا فومساهم  في اتياذ ةراراا افتسعر  فومنتجاا مةا  أفض   -

تجاا تسايد في اتياذ افقراراا ت ارة   فوتوس  إلى مستو  افر ح السه دف  هذا صالإضاف  إلى أق العووماا افدةيق  ين تاافيالأ الن

 مة  افتوةالأ ين إنتاإ منتج معرق أو افتوست في إنتالح أو القارن  صرق تح يت لز  أساس ي من منتج أو اراقح من اح ارإ؛

                                                 
 .02 -01ص  ص، مرجع سابصحاإ ةوةدر ةورةن   1
 .000 -002  ص ص مرجع سابصمحمد حنض   ط  وآثروق   2
 .029  ص 0992  مكتة  يرق افةمس  افقاهر   محر  محاسبة التكاليف وصقاعة القرارات مفاهي  أساسيةحسةو هةام احمد   3

 



....................................................................................................................المحاسبة والتسيير حسب الأنشطة:  الثانيالمحور   

 

35 

ةاص   ة  اك   في ةيا  مولهاا تاوض  اف ةا  وافذ  يسايد الدرا  في تحسرق النتج  وةيم  افعموياا وتحمي  افقراراا ور  -

 أفض  فوتاوض ؛

الرز  شساسي  فطرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط   ي إطجا  أسوو  فتيحيص افتاافيالأ غر  الةاار  في وةط تزاطدا فيح  -

من هيا  افتاوض  افاوي  وفع يلاة  افس   وافنتيج   وذف  % 05أهميه ا  إذ تقدر طسةه ا في كةر  من الن ماا افحنايي  صحوالي 

والوار  الستنضذ  في إنجا ها  تاافيالأ تو  شطةط  صالنتج  مما يسمح صتحدطد أ ق فتاافيالأ النتجاا ومعووماا  صر ش شطةط 

تضحيوي  حول شطةط  افلا م  فمنتاإ  وهذا صدوره طراد ةراراا ت ار  افقحر   وافطوةو  شل  استنا ا إلى معووماا ن ام تاافيالأ 

 1شطةط ؛

افتاافيالأ يىى أسا  شطةط  صتيحيص افتاافيالأ تضافي  مةا  أكر   ة  وذف  من ثلال تقسي   تقوم يرةق  محاسة  -

 شطةط  الم توض  إلى مستوةاا متعد  ؛

إق تطةيع يرةق  محاسة  افتاافيالأ يىى أسا  شطةط  تت   إلى تحسرق و اقالأ افتيطيش وافرةاص  وكذف  طت   إلى تحسرق  -

   كما أنح طت   إلى ضةش تنضاق وةيا  تاوض  النتجاا مةا  سوي  ورس  سياساا تسعر  يومي  ش ا  ت ار   ورفت افكضا 

 وسويم ؛

كللذف  تطةيلللع يرةقللل  محاسللة  افتالللافيالأ يىلللى أسلللا  شطةللط  طلللت   إللللى تيضلليي افتالللافيالأ تضلللافي  وافللللي ةللد تحللل  طسلللةه ا إللللى  -

شطةط  يدطم  النضع  وافلي ن تضيالأ ةيم  إلى النتج من وله  ن لر  من إلمالي افتاوض   وةت  ذف  من ثلال تيضيي أو إففا % 05

 افز وق؛

 :إق تطةيع يرةق  محاسة  افتاافيالأ شطةط  تت   صتحقيع منافت متعد   مب ا -

 توفر  صياناا تاوض   ةيق  وملاقم  فووحد  النتج ؛ 

  2. ةا   افقدر  افتنافسي  فومتسس 

يىلللى اسللللتيدام يرةقللل  محاسلللة  افتالللافيالأ يىلللى أسللللا  شطةلللط  فلللي معرفللل  تاوضللل  النتجللللاا أق إلملللال افضواقلللد الب تةللل   نلللر  

افب اقيللل  صدةللل   تحدطلللد النتجلللاا افللللي تحقلللع أر لللا  أفضللل  فومتسسللل   وتزوةلللد ت ار  صالعووملللاا افللللي تضيلللد فلللي اتيلللاذ افقلللراراا ت ارةللل  

 .نتالي افسويم  افلا م  فتسعر  النتجاا صدة   وكذف  رس  افسياساا ت 

 :عيوب طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة .30

أه  ينتقا اا افلي تعرضط فها يرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط   هو سعو   افتطةيع واثتيار مس ةاا افتاوض   شمر من  

 .افذ  طتطو  يستعان  صي  اا ثارلي  متيحح   وإيا   تدرة  تياراا المحاس ي 

 يرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط  مرتضع   فذف  طج  الوا ن  صرق افتاوض  والنافت الب تة  يىى ذف ؛كذف  فإق تطةيع  -

ن طمكللللن تطةيللللع يرةقلللل  محاسللللة  افتاللللافيالأ يىللللى أسللللا  شطةللللط  إن فللللي سللللياق إلللللرا  تفيرلللل  إ ار  اللللام  وضللللمن من وملللل  إ ار   -

   محورة  تولح تنتاإ ولميت أطةط  التسس ؛احخو   افةامو  مت افتولح نحو لع  مس ف  إرضا  افز اقن مس ف

صافرغ  من ولو  مزاطا ميتوض  فطرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط  إن إق هناك معي افعيو  التعوق  صاستعمافها طارتضاع تاافيالأ  -

 يالأ غر  الةاار ؛احححول يىى صياناا افتاافيالأ التعوق  صاحطةط  التيوض   واستمرار مةاو  افتيحيص افعةوائ  فةعي افتااف

افتاللافيالأ افعافيللل  التعوقللل  صاحححللول يىلللى صيانلللاا تالللافيالأ شطةللط  فومتسسللل   فتحدطلللد شطةللط  افرقيسلللي  فومتسسللل  وافتعلللرف  -

يىلللى محرطلللاا افتاوضللل  التعوقللل  س لللذه شطةلللط  وتيحللليص افتالللافيالأ غرللل  الةاالللر  فاللل  منلللتج ملللن النتجلللاا  طللل  ذفللل  طتطوللل  تالللافيالأ 

 للللا صالزاطللللا التعوقلللل  مللللن اسللللتعمال يرةقلللل  افتاللللافيالأ الة يلللل  يىللللى أسللللا  شطةللللط   فللللإذا طانللللط افتاللللافيالأ افعافيلللل  يافيلللل   وةجلللل  مقارنه

                                                 
 .019  ص مرجع سابص  حسن  اهر أحمد 1
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نستعمال ن ام شطةط  تضلوق الزاطلا التواثلا  ملن اسلتعمال افطرةقل  اللذطور  فإنلح طجل  افتيىلي يلن تطةيلع هلذه افطرةقل   و القاصل  

ئيو  إذا ملللللا ةورنللللط صالزاطلللللا التواثلللللا  مللللن اسلللللتعمافها فانللللح يندقلللللذ طضضلللل  اسلللللتعمال يرةقللللل  إذا طانللللط تالللللافيالأ اسللللتعمال  افطرةقللللل   ضلللل

 افتاافيالأ الة ي  يىى شطةط ؛

إق اسللتعمال يرةقلل  افتاللافيالأ الة يلل  يىللى شطةللط  ن تقةلل ي يىللى مةللاو  افتيحلليص افعةللوائ  فوتاللافيالأ غرلل  الةااللر  فمللةلا ةللد  -

فيالأ غر  الةاار  افحنايي  صدة  يىى شطةط  الم توض  ن را فحعو   تحدطد محرك افتاوض  طاوق هناك سعو   في تو ات معي افتاا

التعوللع صللةعي شطةللط  ممللا طللت   إلللى يللدم  ةلل  تاللافيالأ النتجللاا نتيجلل  فوتو اللت افعةللوائ  فللةعي افتاللافيالأ غرلل  الةااللر  طللإهتلاك 

 1.احخ...الةاط  أو افت ميناا أو تطجار

 :ولةأمثةة دطبيقية محة

 :اصثال الأول 

 :0502افوترق تتالر س ما ارك  اححرة  ثلال افسن  الافي  ( Bو  A)في ما طىي العووماا الرتةط  صافتاافيالأ فوسوعترق 

 الإجمال  (B)السةعة  (A)السةعة  البيان

 05555 00555 1555 الكميات من اصشتر ات

 / 05 055 دكةفة وحمج اصشتر ات

 05 05 05 ةمةعم  الشحقات اصست

 00555 00555 0555 دكاليف صستلام

وتسلتعم  افةللرك  حافيللا ن للام افتاللافيالأ افتقويلد   حيللي طللت  اسللتعمال تاوضلل  الةللب طاا ط سلا  فتو اللت افتاللافيالأ غرلل  الةااللر   و للي 

صاسلتعمال يلد  سلة  شطةلط  تالافيالأ يسلتلام  وةضكلر ملدطر محاسلة  افتسلير  فلي افةلرك  صتو الت تالافيالأ يسلتلام يةقلا حسلوو  محا

 .افشحناا الستوم   وهو شكر  ملاقم  فوتو ات  وفيس يةقا لإلمالي تاوض  الةب طاا الستوم   كما هو اححال في شسوو  افتقويد 

 : اصطةوب

 (:Bو  A)تحدطد تاوض  استلام افوحد  من افسوعترق 

 صاستعمال ن ام افتاافيالأ افتقويد ؟/ 50

  ام افتاافيالأ الةني يىى شطةط ؟صاستعمال ن/ 50

 :حل اصثال الأول 

 :باستعمال نظام التكاليف التقةيمي( Bو  A)دحم م دكةفة استلام الوحمج من السةعتين / 30

 الإجمال  (B)السةعة  (A)السةعة  البيان

  إ105555  إ00555X 05 =005555  إ1555X  055 =155555 دكةفة  اصشتر ات

نسااااااابة دكةفاااااااة اصشاااااااتر ات لةساااااااةعة إلاااااااى 

 إجمال  دكةفة اصشتر ات

2/00 00/00 / 

 00555 00555 0555 دكاليف صستلام

 00555 00555 2555 دوزيع دكاليف صستلام

 / 00555 1555 الكميات من اصشتر ات

 / 5.00 5.0 دكةفة استلام الوحمج

                                                 
 .095 -019  ص ص مرجع سابص  حسن  اهر أحمد 1
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 إ صاسلللتعمال ن لللام 5.00:  (B)   إ  صينملللا تعللا ل تاوضللل  اسلللتلام وحلللد  افسلللوع 5.0تعلللا ل  (A)نلاحللأ أق تاوضللل  اسلللتلام وحلللد  افسلللوع  

 .افتاافيالأ افتقويد 

 :باستعمال نظام التكاليف اصبني على الأنشطة( Bو  A)دحم م دكةفة استلام الوحمج من السةعتين / 30

 الإجمال  (B)السةعة  (A)السةعة  البيان

 05 05 05 عم  الشحقات اصستةمة

 100% 50% %05 الشحقات اصستةمة إلى إجمال  عم  الشحقات اصستةمة نسبة

 05 05 05 عم  الشحقات اصستةمة

 00555 00555 0555 دكاليف صستلام

 00555 2555 2555 دوزيع دكاليف صستلام

 / 00555 1555 الكميات من اصشتر ات

 /  إ5.009  إ0.012 دكةفة استلام الوحمج

 إ   فللي 0.012تعللا ل  (A) عمال أسللوو  ن للام افتاللافيالأ الةنللي يىللى أسللا  شطةللط   أق تاوضلل  اسللتلام وحللد  افسللوع  طلاحللأ أنللح صاسللت

 . إ5.009تعا ل  (B) تاوض  استلام وحد  افسوع   حرق أق

 :اصثال الثاني

 :فد  ارك  شم  افتجارة  0502فيما طىي افتقرةر افةهر  فر حي  مجموياا افسوت فةهر  يسم   

0م موعة السةعة 0م موعة السةعة البيان 0م موعة السةعة   الإجمال  

 360000 055555 015555 055555 رق  الأعمال

 025555 20555 051555 01555 دكةفة اصبيعات

 21555 00555 00555 25555  متقوعةدكاليف 

 251555 91555 020555 21555 إجمال  التكاليف

 52000 0555 01555 00555 القتي ة العا  ة قبل الضريبة

 14.44% 02% %02.0 %00 إلى رق  الأعمال القتي ة العا  ة قبل الضريبة 

 / 03 02 01 الترديب طبقا ل سبة الربحية 

 0يللن ترتيةللح افةافللي وشثرلل  والللدطر السللتول يللن مجمويلل  افسللوع  2ون لرا فعللدم اةتنللاع طلل  مللن الللدطر السللتول يللن مجمويلل  افسلوع  

يىللى مجمويللاا افسللوت افةلا لل    التنويلل فتو اللت افتاللافيالأ افتةللفوي  افةللاط  وفقللا ف سلل  افر حيلل  صاسللتعمال شسللوو  افتقويللد  صب تيةللح 

فتو ات افتاافيالأ اللذطور  موضلت اح للاف  حيلي تل  احححلول فقد ت  تقدط  افطو  فومدطر افعام فوةرك  صاستعمال أسوو  شطةط  

 :0502ص طةط  افةرك  ثلال افسن  الافي   يىى العووماا افتافي  التعوق 

 حج  محرك التكةفة مسببات التكةفة ال شاط

0م موعة السةع  0م موعة السةع  0م موعة السةع    

 05 055 055 لكل طةب شراء  ج003 الطةب

 05 055 055 لكل تسةي   ج033 التسةي 

 25 255 055 لةساعة  ج03 درديب الراوف

 15555 005555 015555 ج  لكل عقطر مباع 3.30 خممة الزبائن

   للللل  مقارنللللل  طسللللل  افر حيللللل  صاسلللللتيدام (ABC) ترتيللللل  ر حيللللل  مجمويللللل  افسلللللوت يةقلللللا فن لللللام افتاوضللللل  الةنلللللي يىلللللى شطةلللللط : اصطةاااااوب

 شسوو رق؟

 :اصثال الثانيحل 
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 :تعمال ن ام افتاوض  الةني يىى شطةط فد  افةرك  صاس 0502في ما طىي افتقرةر افةهر  فر حي  مجموياا افسوت فوسن  الافي  

0م موعة السةعة 0م موعة السةعة البيان 0م موعة السةعة   الإجمال  

 360000 055555 015555 055555 رق  الأعمال

 025555 20555 051555 01555 دكةفة اصبيعات

 37200 0055 00555 00555 الطةب

 42000 0555 05555 05555 التسةي 

 3300 255 0555 0555 وف درديب الرا

 9600 0055 0155 0155 مساعمج الزبائن

 302100 78700 143800 79600 م موع التكاليف

 02955 00255 01055 05055 القتي ة العا  ة قبل الضريبة

 16.08% 21.3% 10.125% %05.0 القتي ة العا  ة قبل الضريبة إلى رق  الأعمال 

 / 1 3 2 الترديب طبقا ل سب الربحية

  أق افب تيل  شول يةقلا ف سل  افر حيل  (ABC)طتضخ من افتحوي  افساصع  استيدام أسوو  ن ام افتاوض  الةني يىى أسا  شطةط  

 .0  في حرق افب تي  شثر  هو لمخموي  افسوع 0  وأق افب تي  افةاط  هو لمخموي  افسوع 2هو لمخموي  افسوع 

ن لام افتاوضل  الةنلي يىللى قللا ف سل  افر حيل  صاسلتعمال شسلوو  افتقويلد  وافب تيلل  صاسلتيدام أسلوو  صلرق افب تيل  يةوفيملا طىلي مقارنل  

 (:ABC)أسا  شطةط  

0م موعة السةعة 0م موعة السةعة البيان 0م موعة السةعة   

 0 0 0 درديب الربحية طبقا لأسةوب التكةفة التقةيمي 

 2 3 1 (ABC)أساس الأنشطة  نظام التكةفة اصبني على درديب الربحية طبقا

طتضلللخ ملللن القارنللل  افسلللاصق  أق ترتيللل  افر حيللل  لمخمويلللاا افسلللوت الم توضللل  يةقلللا حسلللوو  افتاوضللل  افتقويلللد  طيتولللالأ تماملللا يلللن ترتيللل  

ا    وحيللي أق ترتيلل  افر حيلل  يةقللا حسللوو  افتاوضلل  لةنللي يىللى أسلل(ABC)افر حيلل  يةقللا حسللوو  افتاوضلل  الةنللي يىللى أسللا  شطةللط  

  ومحاوف  افتوست س ا مس   أ  ا أكرل  ر حيل  فلي 2هو شكر   ة   فإنح طمكن اتياذ افقرار صافب كرز يىى مجموي  افسوت ( ABC)شطةط  

 .  صدن من محاوف  افتوست س ا2افتاوض  افتقويد  سياوق صتقويص فعافياا مجموي  افسوت أسوو  حرق افقرار اح ط  صانستنا  إلى 

يسلاه  فلي رفلت طسلة  افر حيل  وتطةيقلح لعل  طسلة  ( ABC)تطةيلع أسلوو  محاسلة  افتاوضل  الةنلي يىلى أسلا  شطةلط   ملن لهل  أثلر  

 .14.44%  صالقارن  ص سوو  افتاوض  افتقويد  طانط طسة  افر حي  لمخموع افسوت الم توض  %01.51افر حي  تعا ل 

 :اصثال الثالث

: 0502ثلللللال اللللهر  يسللللم   ( A)  حيللللي صوفللللط افكميللللاا النتجلللل  مللللن النللللتج (Bو   A)نتجللللاا تقللللوم اللللرك   وينيلللل   صإنتللللاإ نللللويرق مللللن ال

سلاي  يمل  مةاالر   فلي  50(: A)وحلد   وةتطول  إنتلاإ وحلد  واحلد  ملن النلتج 05555( : B)وحد   وافكمياا النتج  من النلتج 05555

 إ 115555: يومللا صلل ق مجمللوع افتاللافيالأ غرلل  مةااللر  يعللا ل سللاي  يملل  مةااللر   50(: B)طتطولل  إنتللاإ وحللد  واحللد  مللن النللتج حللرق 

 .0502اهر  يسم   ثلال 

  (B) إ فووحلد  صاف سلة  فومنلتج 25 إ  فلي حلرق أ  لا تعلا ل 05 لي ( A)فإذا يومط ص ق تاوض  الوا  شوفي  السه وك   فووحلد  ملن النلتج 

 . إ فوساي 05أما تاوض  ساي  افعم  الةاار  فتعا ل 

فعللدم اةتنلاع مللدطر افةلرك  صتاوضلل  طل  مللن النتجلرق افحللا ر  يلن افتقللارةر المحاسل ي  صاسللتعمال ن لام افتاللافيالأ افتقويلد   فإنللح ون لرا 

 :طرغ  صاستعمال ن ام افتاافيالأ الةني يىى شطةط  لعرف  تاوض  افوحد  من النتجرق  حيي ت  تجميت العووماا افتافي 
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تكاليف غير م موع ال محرك التكةفة ال شاط

 مباشرج

م موع استعمال 

 محرك التكةفة

معمل التكاليف غير 

 مباشرج

عااااااااااام  مااااااااااارات تشاااااااااااايل  إعما  الآلات لةتشايل

 الآلات

055555 0555 055 

عاااااام  ساااااااعات تشااااااايل  تشايل الآلات

 الآلات

055555 05555 05 

عاااااااااااام  ماااااااااااارات احااااااااااااو  احو اصقت ات

 اصقت ات

015555 0555 95 

 :تي  التعوق  صافعد  التوةت نستعمال محرك افتاوض  افكىي من النتجرقكما تةرق العووماا الآ

 م موع صستعمال (B)اصقتا  (A)اصقتا  محرك التكةفة

 0555 155 055 عم  مرات تشايل الآلات

 05555 05555 25555 عم  ساعات تشايل الآلات

 0555 0055 055 عم  مرات احو اصقت ات

صاسللللتعمال ن للللام افتاللللافيالأ افتقويللللد   ون للللام أسللللوو  ( Bو   A)صللللرق تاوضلللل  تنتللللاإ افوحللللد  فالللل  مللللن النتجللللرق  يملللل  مقارنلللل  :اصطةااااوب

 ؟(ABC)محاسة  افتاوض  الةني يىى أسا  شطةط  

 :حل اصثال الثالث

  (B)والنتج  (A)يد  ساياا افعم  الةاار  فومنتج = مجموع يد  ساياا افعم  الةاار  فومنتجرق

                                                                                  ( =03333X0( +)03333X0=)003333ساعة 

 مجموع يد  ساياا افيد افعامو  الةاار  فومنتجرق/ مجموع افتاافيالأ غر  مةاار  = معدل افتاافيالأ غر  مةاار  فا  ساي  يم 

  إ51= 115555/005555=                                                                                  

 :و نا  يويح  فإنح طمكن احتسا  تاوض  افوحد  فا  من النتجرق صاستعمال ن ام افتاافيالأ افتقويد   كما هو مةرق في احخدول أ ناه

 (B)اصقتا  (A)اصقتا  التكاليف الطقاعية 

 25 005 ةاصوا  الأولية اصستهةك

 05 05 الأجور اصباشرج

 51 01 التكاليف غير اصباشرج

 01 11 م موع دكةفة الوحمج

  صاستعمال أسوو  ن ام أسوو  محاسلة  افتاوضل  (Bو   A)طوضخ افدول أ ناه حسا  افتاافيالأ غر  مةاار  فووحد  فا  من النتجرق 

 (.ABC)الةني يىى أسا  شطةط  

 م موع التكاليف (B)قتا اص (A)اصقتا  ال شاط

Q V Q V 

 055555 005555 155 15555 055 ( ج033)إعما  الآلات لةتشايل 

 055555 055555 05555 255555 25555 ( ج03)تشايل الآلات 

 015555 020555 0055 00555 055 ( ج03)احو اصقت ات 

 115555 000555 / 000555 / م موع التكاليف المخططة

 / 05555 / 05555 / قت ةالكميات اص

 / 00.0 / 1.0 / التكاليف غير اصباشرج لةوحمج
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طمكللللن يمللل  مقارنلللل  صللللرق تالللافيالأ افوحللللد  فاللل  مللللن النتجللللرق صاسلللتعمال ن للللام  افتالللافيالأ افتقويللللد  ون ولللل  افتالللافيالأ الةنللللي يىللللى وس لللذا 

 :  كما هو مةرق في احخدول أ ناه(ABC)شطةط  

 (ABC)أسةوب محاسبة دكاليف الأنشطة  م التكاليف التقةيميأسةوب نظا التكاليف الطقاعية

 (B)اصقتا  (A)اصقتا  (B)اصقتا  (A)اصقتا 

 25 05 25 05 دكةفة اصوا  الأولية اصستهةكة

 05 05 05 05 مطاريف اليم العامةة اصباشرج

 00.0 1.0 1 01 التكاليف غير اصباشرج

 10.0 21.0 01 11 دكةفة الإنتاج لةوحمج

صاستعمال ن ام افتالافيالأ افتقويلد  تةلدو مرتضعل  صالقارنل  صتاوضل  افوحلد  ( Bو   A)طةرق احخدول أيلاه تاوض  افوحد  فا  من النتجرق 

 :  فافتوضيح افضروق طستعرق صاحخدول أ ناه(A)صاف سة  فومنتج  (ABC)حس  أسوو   افتاافيالأ الةني يىى شطةط  

 (B)ا اصقت (A)اصقتا  البيان

 01 11 دكةفة الوحمج حسب نظام التكاليف التقةيمي

 21.0 10.0 (ABC)دكةفة الوحمج حسب نظام التكاليف اصبني على الأنشطة 

 2.0 22.0 (ABC)الفروق بين دكةفة الوحمج حسب نظام التكاليف التقةيمي و نظام التكاليف اصبني على الأنشطة 

 :حالات عمةية مقترحة للحل

 :لرابعاصثال ا

 إ و 0055  يوملا أق أسلعار افةيلت افوحلد  ثلارإ افرسل  فلي افسلوق المحىلي صوفلط (P2و  P1)ت تج متسس  ويني  نويرق من النتجاا هما 

 :كما طىي( 0502اهر مار  ) إ يىى افتوالي  وةد طانط تاوض  تنتاإ فا  وحد  في افضب   المحاس ي  العني  2555

 (P2)اصقتا  (P1)اصقتا  البيان

 0555 105 دكةفة اصوا  الأولية اصستهةكة

 055 015 (لةساعة الواحمج  ج03)مطاريف اليم العامةة اصباشرج 

 155 055 ( ج لكل ساعة عمل مباشرج03)أجور غير مباشرج 

 0555 0055 دكةفة الوحمج

طرغ  مدطر التسس  افرفت من افكمياا النتج   كما ،(P2)من النتج   وحد  05555 وإنتاإ (P1)وحد  من النتج 05555وفقد ت  إنتاإ 

وفكنلللح ةةللل  اتيلللاذ افقلللرار افب لللائ  مةللل ق ذفللل   يوللل  ملللن محاسللل   ،(P2)وافتقوللليص ملللن افكميلللاا النتجللل  فونلللوع ، (P1)فومنتجلللاا افنلللوع 

ة  افتاللافيالأ الةنللي يىللى أسللا  افتسللير  لمللت معوومللاا مافيلل  وغرلل  مافيلل  التعوقلل  صافتاللافيالأ غرلل  الةااللر  وتحويوهللا يةقللا فن للام محاسلل

 :شطةط   حيي ت  تجميت العووماا افتافي 

 

 معمل التكاليف غير اصباشرج حج  محرك التكةفة م موع التكاليف محرك التكةفة ال شاط

 05 15555 005555 عم  الطةبات طةبات الشراء

 15 25555 0155555 عم  مرات إعما  العمل إعما  الآلات لةعمل

 25 205555 9155555 عم  ساعات العمل ل الآلاتاستعما

 05 25555 0055555 عم  مرات اصراقبة رقابة ا جو ج

 :يوما ص ق  خ  محرك افتاوض  فا  من النتجرق طاق كما طىي
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 (P2)اصقتا  (P1)اصقتا  محرك التكةفة

 05555 05555 طةبات الشراءعم  

 0555 05555 إعما  الآلاتعم  مرات 

 055555 15555 ساعات العملعم  

 05555 00555 عم  مرات اصراقبة

 :صايتةارك رقيس محلمح  محاسة  افتسير  في التسس : اصطةوب

  صاستعمال يرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط  (P2و  P1)يىى النتجرق  0502تيحيص مجموع افتاافيالأ غر  الةاار  فةهر مار  / 50

(ABC)؟ 

 (.ABC)  صاستعمال يرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط  (P2و  P1)فوحد  فومنتجرق تحدطد طوض  إنتاإ ا/ 50

 :اصثال ا خامس

 :0502أفا تنا محلمح  محاسة  افتسير  لتسس  افراقد تنتالي  صافةياناا افتافي  اح اس  مةهر لواق 

 : انت كما  ل ( Bو  A)بطاقة التكةفة الوحموية للإنتاج لةمقت ين  .50

 (B)اصقتا  (A)اصقتا  البيان

 10 09 دكةفة اصوا  الأولية اصستهةكة

 7 5 مطاريف اليم العامةة اصباشرج 

 2 3 خممات مباشرج 

 19 17 دكةفة الوحمج

 : إ  وةد أمكن تحدطد مس ةاا حدوث ا في إيار شطةط  كما طىي101555تةوغ افتاافيالأ افحنايي  غر  الةاار   .50

 نالبيا                        

 ال شاط                                      

معمل التحميل القيماة  وعاء التكةفة مقمار مسبب التكةفة مسبب التكةفة

 (B)اصقتا  (A)اصقتا  صسبب التكةفة

 255 000555 00 05 يد  الراا دطمي  اصقتا

 055 255555 0055 255 يد  افساياا إعما  اصقتا باطوط الإنتاج

 01.0 000055 02155 0055 يد  افساياا دطمي  اصقتا

 155 955555 15 25 يد  افنقلاا نقل اصقتا

 2 11555 00555 05555 يد  افوحداا إ ارج اصقتا

 :الكميات اصقت ة وأسعار البيع الفر  ة .30

كملللا صولللغ سلللعر صيلللت افوحلللد  ثلللارإ افرسللل    (B)ملللن النتجلللاا افنلللوعوحلللد  00555وإنتلللاإ ، (A)وحلللد  ملللن النتجلللاا افنلللوع  05555تللل  إنتلللاإ 

 . إ20: (B)سعر صيت افوحد  ثارإ افرس  فومنتج  إ  02: (A)فومنتج 

 :معةومات مساعمج على حل اصثال .50

 ؛(Bو  A)التسس  تعم  صتقني  كةيض  فرأ  الال يىى مستو  النتجرق   -

 معدل افتحمي ؛ Xمقدار مس ةاا افتاوض  من النتجرق = ويا  افتاوض   -

 إلمالي مقدار مس ةاا افتاوض  فومنتجرق؛ –ويا  افتاوض  = معدل افتحمي  -

 .ط  ما ت  إنتالح  من النتجرق ت  صيعح صافاام  -

 :في إيار نموذإ مدث  افتاوض  يىى أسا  اف ةا : اصطةوب

 ؟تو ات افتاافيالأ افحنايي  غر  الةاار  يىى النتجرق ايتما ا يىى كمي  مس ةاا افتاوض  فا  طةا  .50

 ةيا  تاوض  افوحد  فا  منتج؟  .50


