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لماذا نظرية الموارد؟

اعد تاتي اهمية التطرق  لمفهوم نظرية الموارد لكونها تشكل الاطار الفكري الذي س

لبشريةبشكل واضح في تطور الرؤية الاعمال المرتبطة بالتسيير الاستراتجي للموارد ا



تتمثل 1986Barneyو1984wernfellتعود بداية هذه المقاربة الى اعمال كل منابحاث 
:فكرة هذه المقاربة الى الاجابة عن سؤال بسيط و الذي مفاده

ي نفس اذا كان للبيئة الاهمية الاةلى في اداء المؤسسات فكيف نفهم ان مؤسسات تنشط ف•
البيئة و لا يمكنها ان تحقق نفس الاداء؟

و يذهب اصحاب هذه المقاربة الى ان الاختلاف في الاداء لا ياتي من البيئة و انما من•
اختلاف الموارد المتاحة لدى المؤسسات  لتكون الموارد العنصر الاساسي في بناء

,,,الاستراتجية

المصدر

33،ص 2012الادارة الاستراتجية الحديثة  ،دار الهدى عين مليلة، الجزائر، : عيسى حيرش



:اهم المقاربات الناتجة عن تبني نظرية الموارد ضمن الموارد البشرية

نطرية الادارة بالموارد,

نظرية ادارة المعرفة

نظرية الكفاءات الاساسية او المحورية

 نظرية القدرات الديناميكية



المواردنظريات 
نظرية القدرات الديناميكيةنظرية الكفاءات الأساسية نظرية إدارة المعرفة نظرية الإدارة بالموارد 



VRISTمصفاة  •

:تتميز الكفاءت الاساسية وفق هذه الالية بالخصائص التالية •

قابلة للتثمين•

نادرة•

غير قابلة للتقليد•

غير قابلة للاحلال•

غير قابلة للتحويل•

تبقية المحرك حيث تشكل العناصر الثالثة الاولى الطاقة الكامنة في حين تشكل العناصر الم•
,لصناعة المزايا التنافسية

,كما تجدر الاشارة الى ان الترتيب يبقى جد مهم•
المصدر

تسيير الموارد البشرية من خلال المهارات دار اسامة لللنشر عمان :اسماعيل حجازي ،معاليم سعاد
ص,2013الاردن،



الاستخذامات المختلفة لمفهوم الموارد



المصدر 

/https://tabetihabib.jimdofree.com/cours-gsrh-m2ثابتي الحبيب



سؤال 
اقرأ جيدا المفاهيم المختلفة للموارد ماذا تستنتج؟


