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 التنبؤ بالاحتياجات المالية

م فا  الرار،خح ثيات يتارج الإجماال يمثل التخطيط الماال  جاز ا ماماا مال ةماياخ التخطايط 

 ر.خطط ةمايخ يتم تنفيذما ةاى المدى القصي إلىالرر،خ واستراتيجياتها وسياساتها  أمداف

زمااخ اللا الأمااوا ميل أتحديااد اتثتياجااات التمويايااخ لاراار،خ وتاا إلااىيهاادف التخطاايط المااال  

 بركل متوازن مل مصادر التمويل المختافخ. 

 لااىإلاتنبااب باتثتياجااات الماليااخ وممااا بريقااخ نياا  الميزانيااخ  أداتاايلضاامل مااذا ساانتناو  

 الموازنخ النقديخ. فأداتهاتخطيط الييولخ  أماالمبيعاتح وبريقخ التحايل اتنحداريح 

ت تعتماد لارار،خح ثيانباب بالمبيعاات المياتقبايخ لاتخطيط المال  ما  الت الأساسيخالر،يزة  إن

  تعمال اتقتصاديخح تطور الصناةخ التا الأوضاع مجموةخ مل المتغيرات منها: مذه المبيعات ةاى

ساااتها فيهاا الرار،خح درجااخ المنافياخ باايل الرار،ات العاماااخ فا  تاااا الصاناةخح نراااب الرار،خ وسيا

 التيويقيخ.

 :المبيعات إلىسب الميزانية نطريقة أولا.

 أناااى ةالمبيعااات لاتنبااب باتثتياجااات التمويايااخ لاراار،خ  إلااىياا  الميزانيااخ نتعتمااد بريقااخ 

 ناك ةلاقخ جومريخ ما بيل مبيعات الرر،خ وةناصر الميزانيخ.م

ماال  ىةاااأ)الموجودات(: الزيااادة فاا  المبيعااات تحتااا  الراار،خ لميااتوى للأصااو بالنياابخ  -

ياا  والبضاااةخح ،ااذلا زيااادة ثيااابات الماادينيل )الب الأوليااخاتسااتثمار فاا  مخاازون المااواد 

 لارر،خ. الأةاى(ح زيادة ميتوى النقد اللازم لتمويل ثجم المبادتت بالآجا 

ئناخ مثال ن الزيادة فا  المبيعاات تعنا  ارتفااع مياتوى الحياابات الداإبالنيبخ لاخصوم: فأما  -

رة دة ةناصار ماذه الخصاوم القصايالعما ح الضرائ ح )بالنيبخ لزياا أجورديون المورديلح 

 تمثل مصدرا آليا ومهما لتمويل الزيادة ف  المبيعات(. الأجل

مناك ةناصار ميزانياخ الرار،خ تتغيار بصاورة مباعارة ما  التغيار فا   أنمل خلا  ما سبق نيتنتج 

اتصاو   أمااح للأصاو المبيعاتح ماذه العناصار ما  النقاد والحياابات المديناخ والمخازون بالنيابخ 

 ت تتغير بصورة مباعرة م  التغير ف  المبيعات. فإنهاالثابتخ 
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يعاات ن ةناصر المطاوبات الت  تتغير مباعرة م  التغيار فا  المبإوةاى جان  المطاوبات ف

  فا التغيار أماا م  الحيابات الدائنخ)الدائنيلح الديون الميتحقخ( والت  تمثل مصادر التمويل الآليخ.

ب مباعار فايس له ارتبا ةالمحتجز والأرباحالما  العامل  ورأس الأجلوالطوياخ روض القصيرة قال

 م  التغير ف  المبيعات.

 

 

 المبيعات: إلىسب الميزانية نخطوات تطبيق طريقة 

 المبيعات ،مايا :  إلىي  الميزانيخ نيتم تطبيق بريقخ 

يابخ مال فا  المبيعاات ،نعارة ما  التغيار ا. التعبير ةل ةناصر الميزانياخ التا  تتغيار مبأوت

 سنخ ماليخ. لأثدثالميزانيخ والمبيعات  أرقامستعما  إالمبيعات وذلا ب

 ثانيا. تجم  ،ل مل ني  ةناصر اتصو  وني  ةناصر الخصوم ةاى ثدة.

 ملاثظخ:

ح اتالموجاود  الموجودات بمقدار مجموع ني  ةناصر فستتطا  زيادة  المبيعاتالزيادة ف   إن 

مقادار بمال الزياادة فا  المطاوباات وذلاا  ليااآلكال جاز ا مال الزياادة فا  الموجاودات سايتم تمويااه 

 مجموع ني  ةناصر المطاوبات.

والفاارب باايل مجمااوع نياا  ةناصاار الموجااودات ومجمااوع نياا  ةناصاار المطاوبااات التاا  تتغياار 

النيابخ  ماا ضاربه ماذه ذاوإمباعرة م  التغير ف  المبيعات يعط  نيبخ المبيعات الواج  تموياهااح 

 لارر،خ. الإضافيخبالتغير ف  المبيعات يمكل الحصو  ةاى تقدير اتثتياجات التمويايخ 

ماد ةااى ماذا يعت نإو بالماكيخ فأبالنيبخ لكيفيخ تمويل مذه اتثتياجات داخايا وخارجياح بالديل و/ أما

 اليياسات التمويايخ لارر،خ.

S∆ FR=[ A⁄S     L⁄S] 

 :  أنحيث 

- FR الاحتياجات المالية؛ 

- A⁄S  المبيعات إلىنسبة الاصول 

- L⁄S  المبيعات إلىنسبة الخصوم 
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- ∆S  التغير في المبيعات 

 أولاديل ضامل ماذا يمكال التمويال باويتم تمويل مذه اتثتياجات ثي  اليياسخ التموياياخ لارار،خح 

ياخ مويال بالماكالت أمااح الأجالبديون بوياخ  أوبالماكيخح بالنيبخ لاتمويل بالديل فيكون بديون قصيرة 

 ةاديخ. أسهمةل بريق  وأالمحتجزةح  الأرباحفيكون ةل بريق 

ر التمويال مصاد لأنهااح أوتالمحتجازة  الأربااحالتمويال بالماكياخ مال  اثتياجااتيتم تابيخ  ملاثظخ :

ةال  إمااا لحصاو  ةايهاالتمويال بالاديل فياتم ا أمااح الأساهم إصادارتكافاخ مقارناخ ما   الأقالبالماكياخ 

تمويال  ح واليياسخ التمويايخ الحكيمخ تقتض الأجلالديون الطوياخ  أو الأجلبريق قروض قصيرة 

لعاماال الماا  ا رأسح وتمويال اتساتثمارات فا  الأجالبالاديون الطويااخ  الأجالاتساتثمارات بويااخ 

 .الأجلبالديون القصيرة 

  تمريل:

اد تازد أنلهاذه المبيعاات  يتوقا ح 2015الرر،ات مايون دينار فا  سانخ  إثدىباغه مبيعات 

قاةاات  مواجهخ مذه الزيادة مل خالا  توساي  بإمكانهامذه الرر،خ  .2006مايون د  ةام  1.5 إلى

الرار،خ  ديناارح تحقاق ألف 150جديدة بمقدار  رأسماليخالبي  وتجهيزما ومو ما يتطا  استثمارات 

 بالمئخ. 5ضريبخ يياوي مامش ربح صاف  بعد ال

دينااار ةاااى  ألااف 25دينااار وزةااه منهااا  ألااف 50الراار،خ  أرباااح،انااه  2005فاا  ساانخ 

بهااا  التاا  تتبعهااا الرار،خ والتاا  تنااوي اتسااتمرار الأرباااحالمياامميلح وذلااا ثياا  سياسااخ توزيا  

 ميتقبلا.

،ماا ح جاوداتبالمئاخ مال المو 50ن نيبخ التمويل بالديل المثاى لارر،خ مل الخبارة ما  ،ما أ

بيااب   ماال اثتياجااات التموياال بالااديل يجاا  الحصااو  ةايهااا باااتقتراض ماال المصااارف 8/9ن أ

 .الأموا  استخداماتلهذا الجز  مل  الأجلالطبيعخ القصيرة 

 .2005الجدو  التال  يبيل ميزانيخ الرر،خ ف  سنخ 

 المبالغ الخصوم المبالغ اتصو 

 200000 محتجزة أرباح 300000 اتصو  الثابه
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 المخزونات

 المدينخالحيابات 

 النقد

200000 

170000 

20000 

 ةاديخ أسهم

 الأجلقروض بوياخ 

 وضرائ  أجور
 ثيابات دائنخ

200000 

140000 

50000 
100000 

 690000 المجموع 690000 المجموع

 

 المطاوب: 

 ؛2006تحديد اتثتياجات الماليخ لارر،خ لينخ  -

 ؛،يفيخ تمويل مذه اتثتياجات -

 .2006الميزانيخ التقديريخ لينخ  إةداد -

 الحل:

خ التاا  التعبياار ةاال ةناصاار الميزانياا أوتيجاا   2006لتقاادير اتثتياجااات التمويايااخ لاراار،خ لياانخ 

 ذلا. ح الجدو  التال  يوضح2005مل مبيعات سنخ  ،نيبختتغير مباعرة م  التغير ف  المبيعات 

 

 

 المبالغ الخصوم المبالغ اتصو 

 الثابهاتصو  

 المخزونات

 الحيابات المدينخ
 النقد

30 

20 

17 
20 

 محتجزة أرباح

 ةاديخ أسهم

 الأجلقروض بوياخ 
 وضرائ  أجور

 ثيابات دائنخ

-- 

-- 

-- 
5 

10 

 15 المجموع 69 المجموع

 

د   69د  تتطا  زيادة ف  اتصو  ب  100زيادة المبيعات ب  أنمل خلا  الجدو  يمكل القو  

بالمئاخ  69بالمئاخ ) 54ن اتثتياجاات المالياخ لارار،خ تمثال وأ د . 15وزيادة فا  الخصاوم بمقادار 

قدر ب تمذه اتثتياجات  أن أيد ح 500000بالمئخ( مل الزيادة ف  المبيعات المقدرة ب  15ناقص

 دينار. ألف 270

 ةل ،يفيخ تمويل مذه اتثتياجات فيكون ،مايا : أما ذه اتثتياجات؟،يفيخ تمويل م
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 د ح ونفاس135000مال الماكياخح بمعناى اثتياجاات التمويال بالاديل  % 50مال الاديل ح و   50%

 الر   بالنيبخ لإثتياجات التمويل بالماكيخ.

 فيكون ،مايا :  بالديل التمويلبالنيبخ تثتياجات 

 X 135000  =120000ديل مل المصارف  8/9 -

 X 135000  =15000 الآجلديل بويل   1/9 -

 أي  )ماال مصاادر الماكيااخ الااداخا تموياهاااح يااتم د 135000،مااا تقاادر اثتياجااات التموياال بالماكيااخ 

اماه ق فاإذاح 2006د  سانخ 75000الرار،خ با  أرباحح ثيت تقدر الإمكانالمحتجزة(ح قدر  الأرباح

زة يمكاال جاارباااح محتأد   37500نااه يتبقااى إالراار،خ بتوزياا  نصاافها ،أرباااح ةاااى الميااامميل ف

 مويل. تن تيتعماها لاألارر،خ 

 سهم ةاديخ.أصدار إد  فيتم تموياها ب97500ما المباغ المتبق  أ -

 د :135000التمويل بالماكيخ إذا 

 د .150000x 0,05  =75000=    2006الأرباح الصافيخ لينخ  -

 د ؛75000x 0,5 =37500=  2006المحتجزة لينخ  الأرباح -

 د .97500د  = 37500 –د  135000= ةاديخ  أسهم إصدار -
-  

 :2006إةداد الميزانيخ التقديريخ لينخ 

تطبيق ةناصار الميزانيخ ب هةداد مذإيتم  ح ثيت2006الميزانيخ التقديريخ لينخ  بإةدادبعد ذلا نقوم 

اجااات رقااام مصااادر تموياال اتثتيأسااتعما  إوذلااا ب 2006لااى المبيعااات المتوقعااخ لياانخإالميزانيااخ 

 -المدينااخ الحيااابات -ح ثياات يمكاال ثياااب القاايم التقديريااخ لعناصاار الميزانيااخ التاليااخ: النقاادخالمالياا

 ور الميااتحقخ وذلااا بضاارب نياا  مااذهجااالضاارائ  والأ -الحيااابات الدائنااخ-التثبيتااات -المخاازون

 .2006يمخ المبيعات لينخ العناصر ف  ق
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قيمها فا   إلىالمحتجزةح  والأرباحالعاديخ  والأسهمثم نضيف قيم التمويل بالقروض الطوياخ الأجل 

 .2006الميزانيخ التقديريخ لينخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :2006الميزانيخ التقديريخ لينخ 

 المبالغ الخصوم المبالغ اتصو 

 اتصو  الثابه
 المخزونات

 الحيابات المدينخ

 النقد

450000 
300000 

255000 

30000 

 أرباح محتجزة
 أسهم ةاديخ

 قروض بوياخ الأجل

 أجور وضرائ 
 قروض مصرفيخ

 ثيابات دائنخ

237500 
297500 

155000 

75000 
120000 

150000 

 1035000 المجموع 1035000 المجموع

 

 بريقخ تحايل اتنحدار البييط:ثانيا.

باايل المبيعااات و،اال ةنصاار ماال ةناصاار  إثصااائيختعتمااد مااذه الطريقااخ ةاااى وجااود ةلاقااخ 

ذه اساتخدام ما تاريخيخح ثم إثصائياتالميزانيخ الت  تتغير مباعرة م  التغير ف  المبيعات باستعما  

خ ذه العلاقاماالعلاقخ لاتنبب بميتويات ةناصر الميزانيخ لقيمخ مبيعاات معيناخ متوقعاخح ويمكال تحدياد 

 الرياض . الأساوب أويان  الرسم الب أساوبباستعما   الإثصائيخ
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لاذي ا الإثصاائ  الأسااوب: يتم تقدير ةلاقخ اتنحدار البييطخ باستعما  الرياض  الأساوب

تنحادار ح وياتم التعبيار ةال ةلاقاخ االأدناىالحاد  إلاىيخفض اتنحرافات المربعخ مل خط اتنحدار 

 البييط بالمعادلخ التاليخ:

Y=aX+ b 

𝑎 =
𝑛∑𝑥I 𝑦 I−(∑𝑥I)(∑ 𝑦 I)

𝑛∑𝑥I 2   −(∑ 𝑦 I) 2
   

𝑏 =
∑  𝑦I− a  (∑𝑥I)

𝑛 
     

 

 

 .Xو المبيعات  Yاديون لتاريخيخ  إثصائياتمثا : الجدو  التال  يبل 

 X 6 8 9 8 7 6 5 6 5 5الديون  

 Y 10 13 15 14 9 7 6 6 5 5 المبيعات

 مايون د . 1معادلخ خط اتنحدار البييط وتوق  قيمخ الديون ةند مبيعات تياوي  إيجادالمطاوب: 
 الحل:

ح والذي ييمح  لنا الجدو  التال  بإةدادمذه المعادلخ نقوم  لإيجاد:  .إيجاد معادلخ خط اتنحدار1

 :a, bبإستخرا  قيمخ ،ل مل 
 Y XY 2X المبيعات Xالديون   الرقم

1 6 10 60 100 

2 8 13 104 169 

3 9 15 135 225 

4 8 14 112 196 

5 7 9 63 81 

6 6 7 42 49 

7 5 6 30 36 

8 6 6 36 36 

9 5 5 25 25 

10 5 5 25 25 

 942 632 90 65 المجموع

 Y=aX+ bمعادلخ خط اتنحدار م :  
 

𝑎 =
𝑛∑𝑥I 𝑦 I−(∑𝑥I)(∑ 𝑦 I)

𝑛∑𝑥I 2   −(∑ 𝑦 I) 2
   

𝑏 =
∑  𝑦I− a  (∑𝑥I)

𝑛 
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 مل خلا  الجدو  اليابق نجد: 

𝑎 =
𝑛∑𝑥I 𝑦 I−(∑𝑥I)(∑ 𝑦 I)

𝑛∑𝑥I 2   −(∑ 𝑦 I) 2
  

𝑎 =
10 X 632−(65)(90)

10 𝑋 942   −(90) 2
  

= 0,36 

 
 

 

 فتياوي إلى:  bأما 

𝑏 =
∑  𝑦I− a  (∑𝑥I)

𝑛 
  

𝑏 =
65−  0,36 (90)

10 
  

= 3,26 
 إذن : معادلخ خط اتنحدار تكون بالركل التال :

Y = 0,36 X +3,26 

توى تياوي مايون د  ف  المعادلخ نجد ان قيمخ الديون ةند مذا المي 16قيمخ المبيعات بتعويض 
 مايون دينار. 9,02

عاتح لمبياوبنفس الطريقخ يتم تحديد ثجم ،ل ةنصر مل ةناصر الميزانيخ الت  تتغير مباعرة م  
 ومل ثم يتم تقدير اتثتياجات الماليخ لارر،خ.

 

 الموازنة النقدية:

لمر،از التخطايط الماال ح تر،از ماذه الموازناخ ةااى ا أدوات أمامتعتبر الموازناخ النقدياخ مال 

خح ثيات ح تعتبر الموازناخ النقدياخ وساياخ لتخطايط اليايولخ فا  الرار،خرلآالنقدي لارر،خ مل عهر 

 اللازمخ مل النقد لتاميل استمراريخ العمايات. بتوفير الميتوياتتعنى 

لمتوقعااخح ابايل المقبوضاات النقديااخ والمادفوةات النقدياخ يديااخ تقريار ،ماا تعتبار الموازناخ النق

تعطاا   مل عااهريا ماثلا. فهااذه الموازنااخزالعجااز النقادي لفتاارات قصاايرة مال الاا أووبالتاال  الفااائض 

 خ:لنقاب التاليالامدير المال  يمكل تاخيص بعضها ف   الأمميخمعاومات ةاى قدر ،بير مل 

تاادفق المقبوضااات النقديااخح ساارةخ تحصاايل الحيااابات  تعطاا  معاومااات تفصاايايخ ةاال نمااط -

 سياسات البي  بالديل ةاى سيولخ الرر،خ؛ وتأثيرح المدينخ
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 عروب الرارا  المحاددة مال وتأثيرتعط  معاومات تفصيايخ ةل ثجم وتوقيه المرترياتح  -

 قبل المورد ةاى سيولخ الرر،خ؛

 وتوقيااهتمكاال الموازنااخ النقديااخ الماادير المااال  فاا  الراار،خ ماال المعرفااخ المياابقخ لحجاام  -

مصادر  قبل ثدوثها برروب الملائمخ مل تأمينهااتثتياجات النقديخ لارر،خ ثتى يعمل ةاى 

 التمويل المناسبخ؛

ائااد تمكاال مااذه الموازنااخ ماال معرفااخ ثجاام الفااوائض وتوقيتهااا لتاااميل تو يفهااا بمااا يااوفر الع -

 المجزي ودرجخ الييولخ المرغوبخ؛

بناوك فا  ال الإقاراضتعتبر الموازنخ النقديخ مل ضامل الوثاائق المالياخ التا  يطابهاا مو اف  -

 .لتحايل وض  الرر،خ وتقرير ثجم وعروب القرض و،يفيخ سداده

رة عاهراح وذلااا ثيا  الاادو 12 أو 6عاهري ولماادة  سأساااالموازنااخ النقدياخ ةااادة ةااى  إةادادياتم 

ات لكال الموازناخ النقدياخ ماو وجاود تنباب بالمبيعا إةادادفا   الأسااسيخ لارر،خح وان ثجر التخطيط

 تالإنفاقااالموازناخ النقدياخح و،اذلا تقادير المراترياتح ولكال ةنصار مال ةناصار  أعاهرعهر مال 

وافره دوماا ثجام النقاد الواجا  تا أي الأمثالتتطا  تحدياد المياتوى النقاد  أنهاح ،ما الأخرىالنقديخ 

 لرر،خ لتييير ةماياتها.لدى ا

عاهري وذلاا لايداسا  الثاان   أسااسموازنخ نقديخ ةاى  إةدادالرر،ات ةاى  إثدىتعمل  تمريل: 

 تنببات لامبيعات تظهر ف  الجدو  التال : بإةدادالتيويق قامه  إدارة .2010مل سنخ 

 جانف  دييمبر نوفمبر أ،توبر سبتمبر  أوت جويايخ جوان ماي الرهر
قيمةةةةةةةةةةةةةة 

 المبيعات
20000 20000 40000 60000 80000 40000 40000 20000 20000 

 ،ما قدمه معاومات ةل سياسخ البي  ونمط تحصيل قيمخ المبيعات وم  ،مايا :

 بالمئخ مل المبيعات الرهريخ يتم نقدا؛ 20 -

 يوما؛ 30يتم تيديد القيمخ خلا   أنبالمئخ يباع لأجل ةاى  80 -

يعااات بالمئااخ ماال قيمااخ المب 70ن إالتيااويق فاا إدارةبنااا ا ةاااى خباارة الياانوات اليااابقخ لاادى  -

ل فا  بالمئاخ المتبقياخ تحصا 10لرهريخ يتم تحصياه ف  الراهر التاال  لراهر المبيعااتح وان 

 الرهر التال  الذي يايه.
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 70اوي تيا  للإنتااالرر،خ يعتمد ةاى المبيعات وبالتال  فاان المراتريات اللازماخ  إنتا  أن -

 مل مبيعات الرهر القادم؛ بالمئخ

 قيمخ المرتريات فتيدد بعد عهر مل تاريخ الررا . أن -

تقااوم باادف  مصاااريف عااهريخ تتعاااق  أنالمرااتريات يترتاا  ةاااى الراار،خ  إلااىباتضااافخ  -

ح القيم التقديريخ لهاذه النفقاات تظهار أخرىوالضرائ  ونفقات  الإيجارو والأجوربالروات  

 لتال :ف  الجدو  ا

 دييمبر نوفمبر أ،توبر سبتمبر  أوت جويايخ الرهر

 المرتريات

 الروات 
 الإيجار

  أخرىنفقات 

 ضرائ 
موزةاااااخ ةااااااى  أربااااااح

 الأسهم

2800

0 
3000 

1000 

2000 
-- 

-- 

42000 

4000 
1000 

3000 

-- 
-- 

56000 

5000 
1000 

12000 

-- 
-- 

28000 

3000 
1000 

2000 

-- 
-- 

28000 

3000 
1000 

2000 

15000 
35000 

14000 

2000 
1000 

1000 

-- 
-- 

3400 المجموع

0 

50000 74000 34000 84000 28000 

لنقاد ان مياتوى أد ح ،ماا 12000ف  بدايخ عاهر جوياياخ ما   ثجم النقد المتوفر  أن إلى،ما نرير 

 د . 5000مثل الذي يج  اتثتفا  به مو الأ

 .2010الموازنخ النقديخ لايداس  الثان  لينخ  إةدادالمطاوب: 

 الحل:

مجماوع ماال ح وذلاا بعاد القياام ب2010الجادو  التاال  يبايل الموازناخ النقدياخ لايداسا  الثااان  ليانخ 

ذا العمايااات التاا  توضااح قيمااخ المرااتريات الخاصااخ بكاال عااهرح نفااس الراا   بالنياابخ لامبيعااات و،اا

 المصاريف الظامرة ف  الجدو  اليابق.
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 2010الموازنخ النقديخ لايداس  الثان  لينخ 

 دييمبر نوفمبر أ،توبر سبتمبر  أوت جويايخ الرهر

 المقبوضات النقديخ

 المبيعات النقديخ

تحصاااااايلات قيمااااااخ المبيعااااااات 
 بالديل

 

8000 

16000 

 

12000 

3000 

 

16000 

46000 

 

8000 

62000 

 

8000 

36000 

 

4000 

32000 

 اتيرادات النقديخ إجمال 

 المدفوةات النقديخ إجمال 

24000 

34000 

42000 

50000 

62000 

74000 

70000 

34000 

44000 

84000 

36000 

28000 

الرصاايد النقاادي ماال العماياااات 

 النقديخ

-

10000 

-8000 -

12000 

36000 -

40000 

8000 

- 6000- 2000 12000 النقديخ ف  بدايخ الفترة
18000 

18000 -
22000 

- 6000 2000 تمويلالنقد المترا،م مل دون 

18000 

18000 -

22000 

-

14000 

 5000- 5000- 5000- 5000- 5000- 5000- الأمثلميتوى النقد 

- 1000 3000- الفائض او العجز النقدي

18000 

13000 -

27000 

-

19000 

 


