
ِٓ اػذاد اٌـٍجخ : 

   

١ٌّغٟ ِحّذ ػجذ اٌؼض٠ض -  

حّضح  ش٠ٛخثٓ  -  

ػّبد اٌذ٠ٓ ِٕظٛسٞ  -  

رحذ اششاف الاعزبرح : 

١٘ٚجخ داعٟ  -



: ثحث حــــــــــــــــــــــــٛي

أخٛس اٌىفــــــــــــــب ءاد



خـخ اٌجحث 
 ِمذِخ

 ػ١ِّٛبد دٛي اٌىفبءاد : اٌّجذش الاٚي

 ِفَٙٛ اٌىفبءاد: اٌّطٍت الاٚي

 ٟٔخظبئض اٌىفبءاد: اٌّطٍت اٌضب

 أٛاع اٌىفبءاد: اٌّطٍت اٌضبٌش

 ٟٔاعبع١بد اٌىفبءاد ٚ الاجٛس:  اٌّجذش اٌضب

ِظبدس اٌىفبءاد: اٌّطٍت الاٚي

ٟٔاجٛس اٌىفبءاد: اٌّطٍت اٌضب

 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ الاجٛس: اٌّطٍت اٌضبٌش

اٌىفبءاد ٚ ط١غ الاجٛس : اٌّطٍت اٌشاثغ

 خبرّخ

 لبئّخ اٌّشاجغ



 ِـمــــــــذِــخ



٠ؼزجش اٌؼٕظش اٌجششٞ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ِٓ اٌؼٕبطش اٌٙبِخ،     
ٚأعبط فبػ١ٍزٙب   ئر ٠ؼذ اٌّحشن الأعبعٟ ٌد١ّغ إٌشبؿبد

ٚخبطخ ئرا ر١ّض ٘زا اٌّٛسد ثّٙبسارٗ ِٚؼشفزٗ ٚلذسرٗ ٚلبث١ٍزٗ  
ٚٔظشاً ٌىْٛ ث١ئخ  . ٠ذاسعٙب ٌٍزى١ف ِغ ؿج١ؼخ الأػّبي اٌزٟ

الأػّبي اٌّح١ـخ ثبٌّٕظّخ رز١ّض ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚعشػخ  
اٌزغ١شاد، الأِش اٌزٞ فشع ػ١ٍٙب ئػبدح إٌظش ثزشو١جخ اٌّٛاسد 

ح١ث  .اٌجشش٠خ اٌّٙبس٠خ ٚاٌّؼشف١خ ٚرـ٠ٛش لذسارٙب الأدائ١خ
اعزذػٝ ٘زا اٌزـ٠ٛش اٌم١بَ ثجؼغ إٌشبؿبد وبٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ،  

ٚاعزمـبة وفبءاد خذ٠ذح، ثبلإػبفخ ئٌٝ الأٔشـخ الأخشٜ 
.اٌخبطخ ثاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

رؼزجش اٌىفبءاد أطً اٌّإعغخ لأٔٙب راد ؿج١ؼخ رشاو١ّخ ِٓ     
ح١ث،أخشٜ خٙخ، ٚطؼجخ اٌزم١ٍذ ِٓ لجً إٌّبفغ١ٓ ِٓ خٙخ

اٌزفٛقػٓاٌجبحث١ٓا٘زّبَِٓوج١شٔظ١تاٌّفَٙٛ٘زاحؼٟ
ٔمبؽػذحفٟرشزشنفٟٙسؤاُ٘اخزٍفذٚئْحزٝ،ٚإٌدبذ
أعبع١خ



: اشىب١ٌخ اٌجحث 

  ف١ّب ٠زّثً اٌّفَٙٛ اٌؼبَ لاخٛس

اٌىفبءاد   ؟



ػ١ِّٛبد حٛي اٌىفبءاد :  اٌّجحث الاٚي 
ِفَٙٛ اٌىفبءاد:  اٌّـٍت الاٚي -

اٌىفبءح ٟ٘ رحًّ ِجبدسح أٚ ِغئ١ٌٛخ ف١ّب ٠خض اٌحبلاد  " -

ا١ٌّٕٙخ، فٟ اٌزٛخٙبد، وّب فٟ الأداء، اٌىفبءح ِمذسح 

 ...اٌزضاَ ٠أرٟ ِٓ اٌفشد  ...اخزّبػ١خ 

اٌىفبءح ٟ٘ ِؼشفخ ِؼّمخ، ِؼشفخ ػ١ٍّخ، ِؼزشف ثٙب ٚاٌزٟ   -

رؼـٟ اٌحك ثبٌحىُ فٟ ٘زا أٚ ران اٌّدبي، أٞ ِدبي  

”  اٌىفبءاد



ػ١ِّٛبد حٛي اٌىفبءاد :  اٌّجحث الاٚي 

 ٟٔخظبئض اٌىفبءاد :  اٌّـٍت اٌثب

:رز١ّض اٌىفبءاد اٌجشش٠خ ثّدّٛػخ ِٓ اٌخظبئض ٔزوش ِٕٙب  

 ٠زُ رٛظ١ف ِؼبسف ِخزٍفخ لظذ رحم١ك ٘ذف ِحذد أٚ رٕف١ز  : وفبءاد راد غب٠خ
.فبٌشخض ٠ىْٛ وفإا ئْ اعزـبع رأد٠خ ٘زا إٌشبؽ ثظفخ وبٍِخ , ٔشبؽ ِؼ١ٓ

 ٚرٌه ِٓ خلاي رفبػً اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٙب فٟ حٍمخ : ط١بغزٙب رزُ ثـش٠مخ د٠ٕب١ِى١خ
.ِفشغخ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌذسا٠بد اٌف١ٕخ 

 ِٚب ٠ّىٓ ِلاحظزٗ ٟ٘ الأٔشـخ اٌّّبسعخ ٚاٌٛعبئً , ي ا٠ّىٓ سؤ٠زٗ: ِفَٙٛ ِدشد
.اٌّغزؼٍّخ ٚٔزبئح ٘زٖ الأٔشـخ 

 ٚئّٔب ٠ىزغت رٌه ِٓ خلاي  , ئْ اٌفشد لا ٠ٌٛذ وفإا لأداء ٔشبؽ ِؼ١ٓ: ِىزغجخ
 اٌزذس٠ت اٌّٛخٗ ٌٗ



ػ١ِّٛبد حٛي اٌىفبءاد:  اٌّجحث الاٚي 

أٔٛاع اٌىفبءاد : اٌّـٍت اٌثبٌث

ٟ٘ ِجّٛػخ أثؼبد الأداء اٌّلادظخ،   :اٌىفبءاد اٌفشد٠خ  - 1 

اٌّؼشفخ اٌفشد٠خ، اٌّٙبساد، اٌغٍٛو١بد، ٚ   :د١ش رزؼّٓ

اٌمذساد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشرجطخ ثجؼؼٙب ِٓ أجً اٌذظٛي ػٍٝ  

أداء ػبٌٟ ٚ رض٠ٚذ اٌّؤعغخ ث١ّضح رٕبفغ١خ ِذػّخ، فٟٙ  

رغّٝ أ٠ؼب ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚرذي ػٍٝ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ  

اٌّمجٌٛخ، ٚ ٠زُ إػفبء اٌمجٛي فٟ اٌٛعط إٌّٟٙ ِٓ خلاي  

.ػذح أعب١ٌت ف١ٕخ ٚ رم١ٕخ وبٌزجبسة ا١ٌّٕٙخ 



ػ١ِّٛبد حٛي اٌىفبءاد:  اٌّجحث الاٚي 
ٟ٘ ٔز١دخ أٚ ِحظً ٠ٕشأ أـلالب ِٓ اٌزؼبْٚ ٚ   :اٌىفبءح اٌدّبػ١خ -2    

أفؼ١ٍخ اٌزد١ّغ اٌّٛخٛدح ث١ٓ اٌىفبءاد اٌفشد٠خ، ٚرزؼّٓ خٍّخ ِٓ 
ِؼشفخ رحؼ١ش ػشػب ٚ رمذ٠ُ ِشزشن، ِؼشفخ  :اٌّؼبسف ٚ ِٕٙب

الارظبي ، ِؼشفخ اٌزؼبْٚ، ِؼشفخ أخز أٚ رؼٍُ اٌخجشح خّبػ١ب، فٟٙ 
اٌزٟ رحذد لٛح اٌّإعغخ أٚ ػؼفٙب فٟ ِدبي رٕبفغ١خ اٌّإعغبد؛ ٚ 

ِظذس رم١١ّٙب ٘ٛ حىُ اٌّدزّغ ٚرٌه ِٓ خلاي اخز١بسُ٘ ٌٍّٛسد 
  :الأوثش وفبءح ٚػٍٝ ِغزٛا٘ب ١ّٔض ث١ٓ 

ٟٚ٘ وفبءح ِشرجـخ ثّدبي ِؼشفٟ أٚ  :اٌىفبءح اٌخبطخ أٚ إٌٛػ١خ  -أ   
ِٙبسٞ أٚ ٚخذأٟ ِحذد، ٚ ٟ٘ خبطخ لأٔٙب رشرجؾ ثٕٛع ِحذد ِٓ 

اٌّٙبَ اٌزٟ رٕذسج فٟ ئؿبس الألغبَ داخً اٌّإعغخ، ح١ث أْ 
اخزظبص وً لغُ فٟ ِدبي ِؼ١ٓ ٠فشع ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌزحٍٟ 

.ثىفبءاد خبطخ ِشرجـخ ثٕٛع اٌؼًّ اٌّٛوً ئ١ٌُٙ



ػ١ِّٛبد حٛي اٌىفبءاد:  اٌّجحث الاٚي 
ٟٚ٘ اٌزٟ ٠ّزذ ِجبي    :اٌىفبءح اٌّّزذح أٚ اٌّغزؼشػخ -ة   

رطج١مٙب ٚ رٛظ١فٙب داخً ع١بلبد جذ٠ذح، إر وٍّب وبٔذ اٌّجبلاد  

ٚاٌٛػؼ١بد ٚاٌغ١بلبد اٌزٟ رٛظف ٚرطجك ف١ٙب ٔفظ اٌىفبءح 

ٚاعؼخ ِٚخزٍفخ ػٓ اٌّجبي ٚاٌٛػؼ١خ ٚاٌغ١بلبد اٌزٟ رٛظف  

ٚرطجك ف١ٙب ٔفظ اٌىفبءح ٚاعؼخ ِٚخزٍفخ ػٓ اٌّجبي ٚاٌٛػؼ١خ   

ٚاٌىفبءاد  , وٍّب وبٔذ دسجخ اِزذاد ٘زٖ اٌىفبءح وج١شح, الأط١ٍخ

اٌّّزذح أٚ اٌّغزؼشػخ رّضً أ٠ؼب خطٛاد ػم١ٍخ ِٕٚٙج١خ  

إجشائ١خ ِشزشوخ ث١ٓ ِخزٍف اٌّٛاسد اٌّؼٍِٛبر١خ، ٚ اٌزٟ ٠غزٙذف  

رذظ١ٍٙب ٚ رٛظ١فٙب خلاي ػ١ٍّخ إٔشبء اٌّؼشفخ ٚ اٌّٙبساد  

.اٌّأٌِٛخ 



ػ١ِّٛبد حٛي اٌىفبءاد:  اٌّجحث الاٚي 

ر١ٌٛفخ ِٓ اٌّٙبساد :  )الإعزشار١د١خ (اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘
ٚ اٌزىٌٕٛٛج١بد اٌزٟ رغبُ٘ ثطش٠مخ رفغ١ش٠خ فٟ اٌم١ّخ  

.اٌّؼبفخ ٌٍّٕزٛط إٌٙبئٟ 

  ٜٛرشًّ اٌىفبءاد الإعزشار١ج١خ ػذح وفبءاد دغت اٌّغز
)  اٌزغٍغٍٟ فٟ اٌّؤعغخ، ٚ دغت رؼذد اٌٛظبئف ف١ٙب 

، د١ش ٠ّىٓ اٌمٛي ثأٔٙب (وبٌزخط١ط، اٌزٕف١ز، الإداسح، اٌشلبثخ
الأغب١ٔخ ٚاٌىفبءح  اٌىفبءح اٌزم١ٕخ، ٚ وفبءح اٌؼلالبد :رزّضً فٟ 

ِٚٓ جٙخ أخشٜ ٔشٜ أٔٙب رزّضً فٟ  , اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ِٓ جٙخ
ٚ وفبءح اٌشلبثخ أٚ  , وفبءح اٌزٕف١ز, وفبءح اٌزخط١ط ٚالإداسح

اٌزم١١ُ؛ إرْ ٠زٍخض ِفَٙٛ وفبءح اٌزٕظ١ُ دغت اٌّؤعغخ ٚ  
ٔٛع ػٍّٙب ٚ ِذٜ فّٙٙب ٌٍؼلالبد اٌمبئّخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌج١ئخ  

. اٌّذ١طخ ثٙب



اعبع١بد اٌىفبءاد ٚ الاخٛس : اٌّجحث اٌثبٟٔ
 ِظبدس اٌىفبءاد : اٌّـٍت الاٚي

:ِٓ ث١ٓ اٌّظبدس اٌذاخ١ٍخ ٔدذ ِب ٠ٍٟ :اٌّظبدس اٌذاخ١ٍخ: أٚلا  -   

ٚاٌّمظٛد ثبٌّظبدس اٌذاخ١ٍخ ٘ٛ ئػزّبد إٌّظّخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  

اٌّزبحخ داخً إٌّظّخ ٚاٌزٟ رزٛفش ٌذ٠ُٙ اٌششٚؽ ٚاٌّزـٍجبد اٌٛظ١ف١خ 

 :ح١ث ٠زُ رٌه ػٓ ؿش٠ك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌـشق ِٕٙب

رمَٛ اٌّإعغخ ثٛػغ خـخ ِزىبٍِخ ٌٍزشل١خ رج١ٓ ف١ٙب اٌـشق : اٌزشل١خ  -1  

ٚالإخشاءاد اٌٛاخت ئرجبػٙب ٚلا ثذ أْ رغزٕذ ػٍٝ أعظ ِٛػٛػ١خ 

.ٚرؼذ و١ّضح رٕبفغ١خ , ٚػبدٌخ ٌزحم١ك اٌؼذاٌخ

ح١ث ٠زُ ٔمً فشد ِٓ ِٕظت ئٌٝ أخش أٚ ِٓ ِىبْ ئٌٝ : إٌمً ٚاٌزح٠ًٛ -2  

آخش ف١ّب ٠حمك اٌزٛاصْ ٚالإٔغدبَ فٟ ِٛاسد اٌّإعغخ ٚوفبءرٙب ٚثّب 

  ٠حمك ٌٙب أ٘ذافٙب



اعبع١بد اٌىفبءاد ٚ الاخٛس: اٌّجحث اٌثبٟٔ

٠زُ خٍك اٌىفبءاد ػٓ ؿش٠ك رـ٠ٛش ٚرجبدي : رـ٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  -3   

اٌّؼشفخ ث١ٓ أػؼبء اٌّإعغخ ٚأفشاد٘ب ٚرٌه ِٓ خلاي رؼش٠ف اٌؼّبي 

ٚئ٠دبد ٔظبَ , ثّح١ـُٙ ٚدساعخ إٌّبفغ١ٓ ٚاوزشبف اٌفشص اٌدذ٠ذح

ٌزذاٚي , ئرظبي فؼبي ث١ٓ اٌىفبءاد اٌؼ١ٍب ٚثبلٟ أػؼبء اٌّإعغخ

.الإثزىبساد ٚرشد١غ الإثذاع 

لا رؼزّذ اٌّإعغخ و١ٍب ػٍٝ ِظبدس٘ب  :اٌّظبدس اٌخبسخ١خ: ثب١ٔب  -      

اٌذاخ١ٍخ لإعزمـبة اٌىفبءاد اٌزٟ رحزبخٙب ٌٚزٌه ٍٔدأ ئٌٝ اٌّظبدس 

 :اٌخبسخ١خ

رؼذ ِٓ أوثش اٌـشق ئعزخذاِب ٌلإعزمـبة الأفشاد الأوفبء  :اٌؼلالبد  -1  

ٌٚؼّبْ ٔدبذ الإػلاْ ٠دت أْ ٠حذد ف١ٗ ٔٛع اٌؼًّ، اٌششٚؽ اٌٛاخت 

.٠ٚزُ رٌه ػٓ ؿش٠ك اٌظحف ٚاٌّدلاد .رٛفش٘ب



اعبع١بد اٌىفبءاد ٚ الاخٛس: اٌّجحث اٌثبٟٔ

٠زُ إششان  :رٛط١خ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ اٌحب١١ٌٓ -2  

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؤعغخ فٟ ػ١ٍّخ إعزمطبة اٌّؤ١ٍ٘ٓ 

ٚرؼزجش ٘زٖ اٌٛع١ٍخ لا ع١ّب إرا وبْ اٌفشد ٠زغُ 

.ثبٌٕضا٘خ ٚاٌٛلاء ٌٍّؤعغخ

٠ؼزجش اٌّزخظض  :اٌدبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌزؼ١ّ١ٍخ  -3  

ٚالأوبد٠ّٟ اٌؼٍّٟ ِٓ أُ٘ اٌّظبدس ٌٍىفبءاد 

.خبطخ ِٓ ٔبد١خ اٌّؼبسف اٌؼ١ٍّخ ٚإٌظش٠خ



اعبع١بد اٌىفبءاد ٚ الاخٛس: اٌّجحث اٌثبٟٔ

.ٚرؼُ اٌٛوبلاد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ :ٚوبلاد الاعزخذاَ: صبٌضب  -   

ٟٚ٘ ٚوبٌخ ػ١ِّٛخ رذزفظ ثأعّبء اٌشاغج١ٓ فٟ اٌؼًّ  :اٌٛوبٌخ اٌؼبِخ  -1  
  .لإ٠جبد ٚظبئف ِٕبعجخ ٌُٙ

رؼُ اٌّىبرت الاعزشبس٠خ ٚٚوبلاد اٌؼجبلشح، ٟٚ٘  :اٌٛوبٌخ اٌخبطخ -2  
.ٚوبلاد خبطخ رغبُ٘ فٟ جزة اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ 

 ث١ٓ ِظبدس اٌىفبءاد ٔجذ ٕ٘بن ِظبدس داخ١ٍخ ٚأخشٜ خبسج١خ ِٓٚ
لإعزمطبة اٌىفبءاد د١ش لذ رؼزّذ اٌّؤعغخ فٟ جٍجٙب ٌٍىفبءاد ػٍٝ 

:ِظبدس٘ب اٌذاخ١ٍخ لجً اٌّظبدس اٌخبسج١خ ٚرٌه ٌؼذح أعجبة أّ٘ٙب 

إٔخفبع رىب١ٌف اٌذظٛي ػ١ٍٙب ِٓ داخً إٌّظّخ  -  

عشػخ اٌذظٛي ػ١ٍٙب  -  

  .عشػخ إٔذِبجٙب ٚرٌه ٌٕشٛئٙب فٟ ث١ئخ اٌّؤعغخ اٌذاخ١ٍخ  -
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 ٟٔأخٛس اٌىفبءاد: اٌّـٍت اٌثب

رّضً سٚارت اٌىفبءاد إدذٜ اٌّٛاػ١غ اٌذغبعخ فٟ إٌّبلشبد   

اٌخبطخ ثزغ١١ش اٌىفبءاد، إر أْ ٘زا الأخ١ش ٌذ٠ٗ فشص ٔجبح  

أوضش إرا ٌُ ٠زُ إسفبلٗ ِجبششح ثبٌشٚارت، ٚػ١ٍٗ ٠جت ػٍٝ  

اٌّغ١ش٠ٓ أْ ٠ىٛٔٛا أوضش دزسا ػٕذ جّغ اٌىفبءاد ٚرط٠ٛش٘ب فٟ  

 .ط١غخ اٌشٚارت
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الأخ١شح٘زٖ،ثبٌٛظ١فخرزؼٍكاٌشٚارتوبٔذعجكف١ّب

أْوّب،ِغزمشحٚخظٛطبٚاػذخرىْٛاٌزٟ

ٚرمذ٠ُاٌمذسادأْفىشحػٍِٝؤعغخوبٔذاٌشٚارت

رٕفزوبٔذاٌزم١١ُٚػ١ٍّبد،اٌٛلذِغرزمذَخذِبد

ِغؤ١ٌٚخ ثّجبلادِٚزؼٍمخٌٍم١بطلبثٍخلأ٘ذافثبٌٕغجخ

ط١غٚأطجذذرغ١شداٌّؤعغبد١٘ىٍخٌىٓ،اٌٛظ١فخ

ػٓوبٌؼًّجذ٠ذحِفب١ُ٘ٚظٙشدِشٚٔخأوضشاٌؼًّ

.اٌّششٚعأٚثبٌفش٠كاٌؼًّ،الأفم١خاٌّٙٓ،ثؼذ



اعبع١بد اٌىفبءاد ٚ الاخٛس: اٌّجحث اٌثبٟٔ

ٟداخًرمغ١ُٕ٘بنأْٔلادظالأِشٔٙب٠خٚف

ِٓالأفشادٚث١ٓجٙخِٓاٌٛظبئفث١ٓاٌّجّٛػخ

اٌفش٠كأػؼبءأْإٌٝثبلإػبفخ،أخشٜجٙخ

اٌّغئ١ٌٛبد٠ٚزمبعّْٛالأ٘ذاف٠زبثؼْٛ

ثٛػغ٠ٌُٙغّخثشىًٌٍم١بطِٚغبّ٘زُٙ رخؼغ

اٌطج١ؼٟ ِٓفئٔٗإرْ،اٌؼًّفٟٚوفبءارُٙلذسارُٙ

ٌىٓ،خذِبدثزمذ٠ُفمط١ٌظاٌشٚارترشرجطأْ

ٚرطٛس٘بثبٌىفبءادأ٠ؼب
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اٌؼٛاًِ اٌّإثشح فٟ الأخٛس :  اٌّـٍت اٌثبٌث  

ِجذأػٍٝرزأعظأ٠ْجتاٌّزٛاصٔخالأجش٠خاٌغ١بعخ

ػ١ٓفٟرأخزٚأْ،خبسج١بِٕٗأوضشداخ١ٍباٌؼذاٌخ

ٚاٌؼٛاًِ،اٌؼش٠ج١خٚاٌذذٚدالادزّبلادالاػزجبس

 :فٟرٍخضأ٠ّْىٓاٌفشد٠خاٌشٚارتػٍٝاٌّؤصشح

،اٌفشدِٓخذِبدرمذ٠ُػٍٝاٌمذسح،اٌذٚسأٚاٌٛظ١فخ

اٌّؤعغخٚصمبفخل١ُ،اٌؼًّعٛق،اٌفشدوفبءاد
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  ٌٚمذ أزشش ِظطٍخ اٌشٚارت ػٍٝ أعبط اٌىفبءاد ٚ٘ٛ ع١بعخ

أجش٠خ ِزٛافمخ ِٚؤعغخ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌغبثمخ اٌزوش، ٠ٚزٛلغ إسفبق 

:اٌىفبءاد فٟ 

 ٞالأجش اٌمبػذ.

 الأػّبي الإػبف١خ  , رؼ٠ٛؼبد, اٌؼلاٚح) اٌجضء اٌّزغ١ش ِٓ الأجش

.) ...

 (., ع١بسح اٌٛظ١فخ, رأ١ِٕبد) ا١ٌّضاد اٌّذزٍّخ ...

ٚأخشٜ... , ِٚشٚٔخ ظشٚف اٌؼًّ, ادزّبلاد اٌزط٠ٛش. 
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 ٕٚ٘بن ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌؼشٚس٠خ ِٓ أجً رٕف١ز اٌشٚارت ػٍٝ أعبط اٌىفبءاد:

 َأػؼبء الإداسح ٠جت أْ رىْٛ ٌذ٠ُٙ ٔظشح ِشزشوخ ِمٕؼخ ثشأْ ١٘ىٍخ إٌظب
.اٌجذ٠ذ

 لبػذح رأ١٠ذ وبف١خ، ٌىٓ أ٠ؼب الإطبساد ِغؤ١ٌٚٓ ػٓ رطج١ك إٌظبَ ثطش٠مخ
.ادزشاف١خ

 أٔظّخ ِزٛافمخ ِٓ أجً رم١١ُ اٌىفبءاد ٚع١بعخ ٚاػذخ ِٓ أجً رأط١ش ٚرط٠ٛش
.اٌىفبءاد

 إِىب١ٔخ رط٠ٛش الأفشاد أفم١ب فٟ ِٕٙزُٙ ١ٌٚظ فمط ػّٛد٠ب ٚاوزشبف طشق
.ِخزٍفخ

ٓإسادح اٌّؤعغخ فٟ ٚػغ فٟ اٌؼًّ ٔظبَ سٚارت ِؼ١.

اٌىفبءادٚرغ١١شٌٍزم١١ُادزشافٟٔظبَٚجٛد
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٠شوضle Boterf ٟرغ١١شث١ٓاٌؼلالخرٛػ١خف

اٌىفبءاد "ػٍٝاٌشٚارتٚأٔٛاعاٌىفبءاد

اٌشٚارتٚػٍٝ،جٙخِٓاٌضبثزخٚاٌشٚارتاٌفشد٠خ

أٚاٌفشد٠خٚالأداءاد prime :اٌّزغ١شح اٌؼلاٚح

اٌظ١غرذذدأ٠ّْٚىٓ،أخشٜجٙخِٓاٌجّبػ١خ

ع١بعخخ١بسادٚفكاٌؼلالخ٘زِٖٓالأخشٜ

“اٌّؤعغخلجًِٓاٌّزجؼخاٌشٚارت



خـــــــــــــــــبرّخ 

 رؼزجش اداسح اٌىفبءاد ِجّٛػخ ِٓ اٌزطج١مبد

ٌٛظبئف اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، ثذ١ش رؼٕٝ 

ثىفبءاد اٌّٛظف١ٓ ، فٟٙ رزّضً فٟ جزة 

اٌّٛظف١ٓ اطذبة اٌىفبءاد ٌٍّٕظّخ ٚ رط٠ٛش 

وفبءارُٙ ٚ اعزضّبسارُٙ ٚ اٌّذبفظخ ػ١ٍُٙ ٚ ٘زا 

ِٓ اجً رذم١ك ا٘ذاف إٌّظّخ ػٍٝ اٌمش٠ت ٚ 

.اٌجؼ١ذ 
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دٚس ر١ّٕخ اٌىفبءاد فٟ رحم١ك الأداء اٌّز١ّض   ,خٍفٟ ِش٠ُ دغٕبء/ 1
ِزوشح رخشط ١ًٌٕ شٙبدح ِبعزش  , فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

2016/2017, جبِؼخ أَ اٌجٛالٟ, أوبد٠ّٟ

الإؿبس  : رغ١١ش اٌىفبءاد , عّبح طٌٛخ, وّبي ِٕظٛسٞ/ 2
اٌؼذد , أثذبس الزظبد٠خ ٚإداس٠خ , اٌّفب١ّٟ٘ ٚاٌّدبلاد اٌىجشٜ

.جبِؼخ ثغىشح, 2010جٛاْ , اٌغبثغ

دٚس رغ١١ش ٚر١ّٕخ اٌىفبءاد اٌجشش٠خ فٟ رحغ١ٓ  , فغٌٟٛ دٛس٠خ/ 3
ِزوشح رخشط ١ًٌٕ شٙبدح ِبعزش  , أداء اٌّإعغخ الاعزشفبئ١خ

جبِؼخ ػجذ اٌذ١ّذ  , رخظض إداسح ا١ٌٙبوً الاعزشفبئ١خ: أوبد٠ّٟ 
/2016, ِغزغبُٔ, اثٓ ثبد٠ظ



لبئّخ اٌّشاخغ

ر١ّٕخ اٌىفبءاد اٌجشش٠خ وّذخً ٌزؼض٠ض  , ِظٕٛػخ أدّذ/ 4
اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ اٌغبثغ دٛي  , ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزح اٌزأ١ِٕٟ

–اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٚآفبق اٌزط٠ٛش , اٌظٕبػخ اٌزأ١ٕ١ِخ: " 
و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزجبس٠خ ٚػٍَٛ  , "–رجبسة اٌذٚي 
جبِؼخ دغ١جخ ثٓ  , 2012دع١ّجش  04-03اٌزغ١١ش ٠ِٟٛ 

.اٌشٍف, ثٛػٍٟ

رم١١ُ اٌىفبءاد ٚدسٖٚ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاسد  , ػجذ اٌغٕٟ جغجبٌخ/ 5
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