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ة���
�����0  

  ������)���ص���(�ا��ا������������1ا����م

��ي�' 5�678  

� �ا����������:�01ا:�دة �ا����ص 
�� �ا����دة �����م ���� ���� �������� 
�ا�!ا � �ا��"�م #$%&'

����و�;:�9ا��6�78ت�ا��5!ا�����4،�و�')!د�0�1اءات�ا�-,�+*!ف�ا�)�������ا>?�<����$=�ا>��"@


�إ�6ر�9B�Cام�������$&��Aت�������������،�و��K:ن�أ;����Hا��$=�و�ا�&���=�دا =�ا���F;Gا>��ا>

�Mا�&�5دل�و��FNا����#������
�.و��C%�5ط�و�ا>�PQظ�T���  دا =�ا>0Qم�ا>

���6@ول ا�<�67�ABدة�ا��C�6و�إ��ABا��:  

� �02VWا:�دة �!ة� ���� �ا�&)�= H��Xا�� !�P&FK�Y� �وا�!�: 
T���� =��[\� #��Yإ� � ���A^�5Aر[� �دات

����ا�F&�ى�ا��6_,�.�a�@  

�����.03ا:�دة������;�=^�
���5AXA��=��[Nدة�ا�����=�و�إ[Nا����A$��b&c�:  

.��������=�1داري�����ان�^=�;�����[Nق�ا�����!'!F\�H��Xا������
f58'  

��=�أو�إ��دة�ا�04ا:�دة�[N��g�,_ا���H��Xم�ا�hBA'�:ت��i�Vا���jد!(c�,-ل�ا���kو��!����=����gا[N�

.�=��[Nدة�ا�����=�أو�إ[Nا��
��lط�����;��Am�6�n(c�،������  ا��5!ا�������4�

��=���:�05ا:�دة�[Nا����A$��H���H��6��o�Xgر;���و�!�  .�VW�H��6�=���M�$cدة�

�����<�gل���cا�=^�!���l�@0اcن�pgم�hBA'�،����?q��o�Xg�H��Xا���o�Xg��!����V$'!�cو��،��VA^��jو�

.��#�����و�أ��ان����
�ا>rوGF��#�06ف��HA6�=^  

  

  

��5�)�و��LMKا��را���Kا�I�J,ا�<�67�:  
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����و�ا����Aت�و��06ا:�دة����uم�ا��s�$tg��5AXا����ص�ا����������ا��hBAc�:!Vم�إدارة�ا>vgم��Foو��

�����.ا>?�<���b*wو�ا�&��b�"�Ng���Aا�!را;��و�\F:�9ا>�  

�و� ������ا> �F&�ى� ����078A�� � ���xا�� �ا�P%�ءات 
�� �أ�uه �z^�ر��j� ��� �و@} �5AXا�� �إ�uم b&'

����و�ا����Aت�.���F&�ى�ا��ا9B|�C�soو�����������  ا����Aت�و���Foم��،�و�{zا�

����ا�u61��5AXع�����ا����ص�ا���������ا>?�<���b*wو�ا�&�07��b�"�Ng���Aا:�دة��Ht'�:���;ا�!را

.������  و�;:�9ا>

�#�!:�'�7N=�ا�&�"�1�bداري�ا�08��5ا:�دة����������
  :�ا��4

• � � ������ا> �]0'!�� �g���PAا��� ��#]��&��gو�ا������� ��ول �ا��Xر 
�� 
rا���� �و�ا��V7دات� �ا�&�ا<= ����������������������و�ا�&��[#


�ا�&!رج��
rو�ا�&��[#�ا����. 

�$�دة�ا�����Aأو�إدار  •.�!Vة�ا�� 

• PAا�����Aدة��ا���$����g�������5AX��g��X5c0ا��=m�Fرا;�ت���و�ا�!��g  

• .�bFا����;�mر 


�ا�&!رج�. •��b�A�&و�ا���� �����gر�m;��ا���bFا����g��PA&!ر

�����:��09ا:�دة� •���!'0[��ا>��g����0VF\PAر��ول�و�ا��������ا���Xا��
��
rا����#]��&��g���#]��&و�ا�


�ا�&!رج����<=�و�ا��V7داتا�&�ا��
rدة�و��،�و�ا�&��[#�ا����$���g������Aا����PAا�� �=m�Fرا;�ت�و�ا�!��g

�5AX��g���A�&ا���،� 
�ا�&!رج���b�A�&و�ا�����ر�m;��ا���bFا����g��PA&!ر �gو�����،�#FQ<�9ا:Fا�����

��uت�و�[Nا������&���ا���رف�و�ا�&��ل�ا����5AXو�و��0ا��5oا�&)�[uت�A&!ر���،�و�F\���b�"�c:��9و�

.�
T�
�g!ا'���^=�د �ل�����H��XA���(�=��[Nدات�ا��VW�،ت��o�X5ا��5!ا������4(�ا��{mا�����b�AF\  

����^=���bFo\�:ن�ا����ن�ا��5!ا��A&x�������4ا�F��ات�و�رؤ;��*���
�g!ا'��^=���:�10ا:�دة��Ht'

.�
T�  د �ل���


�ا��7Nc����5AX=�ا������ا��5!ا�������4=�;����$���rإ��@����g���F06ون��ا�G'�#'zة��ا�zc�;��#�

�F&�ى�^=�@�ج������F&�ى�ا�!@���و�{zا������  
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��0
�:�\��!�ا������ا��5!ا�������4=�;���ا�&$���ت�دور[��g�0VW��P[���11ا:�دة���(�،��و�c)0ر�

.��V���Wص�'&%$#��أ� �=��  

�#�ا�����uت�ا�-,�c)!د��:12ا:�دة��u%@s��&c�،م�ا���������������j������4ا��5!ا�����FA�������������ا��

  �Y;�$��ا�m�F=�ا�&������:�

���Vو@}�ا����9���ا��0ر�. •!�cى�!��&�����;:�9ا�!را;���
�^=�ا��اد��و� 

���ا��7^=�و�Y��7�Cت�ا��5!ا�����4. •<��� 

�&)���ت�. •C���� ا9Boاح����ا��!�و�0gا

• Xت�ا����0c�����&���g9Bر[�0ا���c0ج�أو�x&0ات�ا�}z�  ��5Aو�

�=��'$|#��13�Y��:�H��XAا:�دة�[��#|'�b����������&�����ا�!را;���#�أ�=�ا>Q��ل������VWدة���

.�����"���P�g  

�،��&oG��#������56����t)%�0ا�!اوYت�،��VW�l��M�$cدة���tح��#A�Kو��l&;درا�H��Xا��,��'���!��

tc�l&و����#�� 
�و���no!�ا�&)�}���bAFN@���m�*دة�ا���V7ا�� �������،�أ���ه�ا�|&��5و�ا>?!��ت�ا>

.�{�Y  

��ب��ا���J-�ا�<�67Sو�ا����Tا:&ا�:���  و�ا������@�Uد! 

  .�b"�cا�!را;���
��W=�دروس�و�أ�$�ل������Vو�أ�$�ل�14�:�������5Xcا:�دة�

�$�ل�ا�����Vو���$�ل�ا�&������5Xإ��5ري���
  .�K!�ا>Q%�ر��

�$�ل�ا�����Vو��15ا:�دة���
��9رة����n��̂ :�Gcدي��uث���g��4ت��9:4��9رة�،�أو� $�g��4��Fت�و����

�$�ل�ا�&u ������5Xل�ا�F!ا��,��إo1��r��ء��#�ا��دة�����ان�ا�F!ا��,�ا>��ري�.�  

 1��V��$�ل�ا�����Vو���$�ل�ا�&������5Xإ��rا>��#���9رات�ا����ب���A5cأن���Ht'����&xدار[��ا�

�#��cر[��ا����ب��،�و�إ�Yا�&��9ا��9ر��9:4���5ل�.���A�@ث�أ'�م�uة��!�   uل�

�9،���!ان�،����0c)�')}�:��16ا:�دة��x��)����5X&ا��$=�ا������#��H��XAا����ب�ا��9ر��������
�

  ��P&;C�lدة��#�����\��[%����إذا��c@0ت�ا�07وط��u ���zل�ا�F!ا��,�.
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�������
���l��M�$c� (���0c�،ان�!��� ،�9�x�� )����5X&ا��$=�ا������#�� H��XA�9:4ا��9ر��� ا����ب

.���%]��\�����#�
�zjه�ا>�P&;C�H��XA���#|$'�Y����Qدة������Q<ه�اzj�0]0�c�#��0P>���u�  

����lA¡;�5ب����m�� &;Cا�&�����:���:�17ا:�دة�[\�{�A�\�H��XA��#|$'  

• ����¢� أ�0اض�

• ������ 

• ��A]�60ض��!ة�� 

 ا>?!���ا��6���� •

• .���P�¤ت�ا���� hB�Cا��ت�ا������Amا�&��g���A¦<�ل�و�ا�0Pوع�،�c��=�ا�¢وج�أو��و���ء��hB�C�H¥Fا

� ��18ا:�دة � �ا���>§���g;& ��ء: ��!ى � ̂�د'$�� �� �AX�A�� �ا��9ر HAXا�� �'�دع �ا���0jة �ا���ة ����

��Xا�� �إ�¨*� ,©&8'� �ا�-, ��&$��ا��5!ا����4 l$AF\� �و�ا�-, ،� � � ��ول �ا�F!ا��, �ا�&)���ت �g!ا'� =5o� H

.��V60وW0ت�@�ĉ�د'$���إذا�   �VWدة����AXأ

�0ة�وا�!ة� uل�ا��Fر�ا�!را��,���H��XA.�19ا:�دة��Ŷ�د'$���إ ���AXا���M�$c�Y�:  

� ��20ا:�دة �rإ� H��Xا�� �إد��ج �إ��دة s%x'� � ,ª6� H¥F�� ̂�د'$�� �� �AXا��� �إ��0ا�»*�ء :�,ª6�9:5 � رأي

�.������  \����lا>

  :�ا�(�رج���Wا��را���Kا�
ا
Vا�<�67


�ا�����F®Aا���5ء�أ{­�9�#� $��;��ات�،��-¬��21ا:�دة���=�
�^=�ا>Y�Qت��H��XA��#|$'�Yا�]��:

.�l*¨��cدة���
������إ�  

� ���� =�(c� �ا�zي H��XA�� �ا�F$�ح �إ��@���120'$|# ��F�� =��[Nا�� ��دةvg�9­}أ� �أو � ��ر<�!ا

.���m�� &;ا  


�ا��;��9Bا���5ء�أ{­�9�#��uث�;��ات�22ا:�دة���=�
�^=�ا>Y�Qت��H��XA��#|$'�Yا�]���:�. 
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ت�و :����[�(.�\�ت��ا�Y��Zا�<�67   �ا:�او̂

��5�#� uل�ا�&)���ت�0tc���m�*²ى�^=�²*�'��;!ا��,���:23ا:�دة�AXرف�ا�����b��c�b&'.  

�(&�uن��:cد'��،��و�ا�������دورة�ا;&!را{���.'&%$#�^=�;!ا��,�دور��  ��ت�،���و��rدورة�

�{('�
�ا�!ورة�ا�������و�ذ���� �إ��rا�&)���ت� �ا�&)���ت�ا�!ورة��و��rا�0ور� �
�� {P ي�أzا��H��XA�

�.���5FN|ا��اد��أو�ا���!ات���9:4ا�  

�&)���تC�#�1�uن��b&'����5AXA���Vt�  .�@¨*��uX�Cق'����9�g�15���=5oا

� �ا���ا24��bmا:�دة 
�� ����"�� �P�g� =�[�� #|'� b�� ��� �&)���تC� 
�� �ا��7ر{� H��XA�� M$FK�Y� :

.�����������$;C  

�&)�ن���!��´�,��25�Y�:���XA��M$FKHا:�دة�C����#��cز��sا��ا���s.�30ا�! �ل��������oد  

• �,�´��!����Yن�إ�(&�C����o�#��#��cز��sا��ا���s،��د�H��XA��M$FK�Y30����oا>?0وج��

�&)�ن��.�{$���l��M$FK�Yا���دة��0ةC��oور�l$�AF\�!ن����(&�C������������ 

�&)�ن�'&�:ن�����^=��H��6ا�hBود��g¦دوات�ا�%0ور[��و�ا�F$�ح��26ا:�دة�u��#FQ<�9ا:Fإ�6ر�ا��
��:

��&;�g�l��M$FK�Yو��،� ���F0وف��¤� 
�&)�ن��Cإ�0اء��#�� l��|$&�� � �*w���@ا���أي�أداة�دون� رة�

.�Hoذ�ا�0ا�&;�  

�&)�ن�أن�'0@}�����o�Xg�lا��H��Xا>?�<���lg.�:�27ا:�دة�Y�g�,_���H��6�=^����  '&�:ن�

���<�H��XA��0P.:��28ا:�دة�u��M����rإ���m�*ت�ا�����(&�C�#�  'Gدي�ا����ب��9:4ا��9ر�

  .����ب�ا��9ر�')}���P&;C�H��XAدة��#�ا�&)�ن�\��[´�,��
�������ا

���>§�ا��u �bFل��!ة��uث�أ'�م�@��A����A$=�ا��ا������rن�إ�(&�C�#���9ر�ا����ب���b'!�cن�:�&'

  �&�ر[��ا����ب��,��
������\�!ي�zjا���=��K&��9ا��9ر��9:4���5ل�.

�&)�ن�ا�&��[´�,�ا��9رة�Y���:������oت�ا�����gت��29ا:�دة�C0اء����:�
¸  



 

6 

 أ'�م��F$�ح�w*��)����03ل�و�ا�0Pوع�و����0oء�(��VWدة�و@�ة�،��و@�ة��<�  •

 أ'�م��F$�ح�w*��)�03زواج�ا��_,�(��VWدة���!�زواج�،� •

���(���VWدة�ا��Yدة� •��أ'�م��F$�ح��g¡���5F8��g��*wة�،�و���HFا��V7دة��03��g���AXة�أو��

 ا����5F8��g���5X¡م�).

• ,_�$A���5F8��g��P7NF��g����o1��HF���*wح��$Fد��'�م�ا�!��،�¹P7NF��g����o1دة��VW)

(�¹P7NF��gة�ا���ث�!� 

• �HF���*wح��$Fد��'�م�ا�!��،��A(��H®5606ف��#���$AF��0ض�ا��_,�(��VWدة����56

�#�ا��$=�)��o�&ة�ا�!� 

•  �� �!د� ،� ،� �AjGا�� �ا��i�Vت �06ف #�� bAF\� (� �ا��9رة {mا����� )� �ر;$�� �أو�د��ة '�م�ا;&!��ء

�!ة�ا��78ط�.�HF���*wح��$Fا� 

  ��Yت�0j�oة�أ 0ى���9رة�. •

���30ا:�دة � � � � : C� �إ��0ا�»*�ء bA;و�� �ا��$�ذ��� �g����g� ��@0�� �ا��اد �m�&�� #�� 1�uن� b&'� �&)�ن  

�a���&ا�.  

!'u61�H��6�=���{('��:�bع�����ور��oا�&)���l(�ا�&)���ت�ا�!ورة�ا���د'��@�31��c�!����(�aا:�دة�

�§<����F&�ى������&)�ن�C��m�&��#��#��cر[��1�uن��=$�Aن��:A�@ن�:���دة�ا��"u �0ل�'���HA6

.��bF���g���  ا�&!ر

�&����l!�إ��دة�ا��"��0أن�'�!م����M�Qºc�HA6:�32ا:�دة�u��#��!م�ر��ه�������
��H��XA��#|$'

��l&gإ����oر����������،�bFا����®mر��rه�'� إ��oل�أ�=�أu �����:ن�@��A:ن���A$=�ا��ا��:ن��u6uع�

�l&oور.  

�#�ا�&�M�Qºا������@�رق��Hc0cن�إذا�:g��#����ا���������'�=�uو�ا����rو�����u03ا����z G'ط����


�ا>�5FQن��.���»�FQ<ا��!ل�ا  
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���إذا�uا���n��̂̂�ن�ا��� ���ا��������و�uا���#����ط��03�#�{��9أ�FKوي�أو���P���$*��gرق��و��rأد��¹

���ا�������uا���!$&�\��.  

�#�̂�ن�ا��Pرق��FK����$*��gوي�أو�أ{��9 ���ا��������و�uا���#�������و�F\��rوي�أو��أ{���9uا���n��̂ إذا�

03�.����,ª'دp&ا���Atا���rإ�H��Xو�')�ل�ا���rو����uط�\�&$!�ا�����  

��ت�ا�&���33ا:�دة�u��b;0c�:ت����(&�Y�g��>�?<ا�b�(���أ�%�ء�'��V�oا�-,��0ا�!اوYت���#� uل�

  ا�!اوYت��.�>��ن�

�#��F&�ى�ا����Aت�أو������078��g��>�?<ءات�ا�%Pا��
��5�#� uل�ا��078ا���������AXم�ا�u�'&��bإ

��m�&�A��������A¨*��.�ا�06ق�ا�9B|�C�078و�����P>�9)��ا�����Aأو�ا>��oد��ت���!�ا�Yاو!�  

� ���34ا:�دة � :�#|$'� �ا��!ل �أو���Fب � ��تuا��� H>ا�)%�0أو�� �أ;�;��ت � 
�� pX � �و��د ����� 


�H��XA�b'!�cل��u و�ذ����،�bFا����®mر��r�603#�إ��!��¬�¼op}�
rم�ا�)%��0وu�أ'�م�ا�������

  ،���½��Y'�5=�أي��6#� �رج�zjه�ا�!ة�.�

� �ا�35�Xا:�دة �7o���� �t!دا� �ا�!اوYت ���<� �P�� �¾!&F\� �و�ا����م�: �5AXا�� =5@� #�� ���ا��! ��ن

  �X ��M�Qº&gء�

§¿º�0ا�%(��g�0%(ا�ا�zjن����K�0و@}�ا�07وط�ا���������و�%(�����إ�zj�0ه�ا�!اوYت�،�')0ر�����������

  و�����1
���A$)%��0ول�.

  و�إ�Cدة�ا�(&0�`:�ا��ab5Lcو�ا�(&0�`��ا���دسا�<�67


�دورة���د'����!��!اوYت����c��'�*²م�>����ا���g�H®c9B:36ا:�دة���s$&tc�,-��5و�ا�AXا��l���cو��H®c9B

.���Fا�  

.��5AXا��l���c�

�ا�!@���و����=mوا���!'!(c�
��H®c9Bا�ا�zj�!�P'  

�)%37��0ا:�دة��
���l���&و�ا��H®c9Bا�����<���m�&ون��!c�: 06ف��')&�ي�#��¬�´$���5AXا��H®c0c����

#���5AXA���A5]و�،��*��%�  06[}�ا��078.�أ

� �أo��ه �أ�= 
�� �ا�&���� �ا��5!ا����4 �i�Vا�� ��!ى #�6� �إ'!اع H��XA�� #|$'48��078�� �ا��ا��� ���;

  ا�)�0%.
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� ��زو����38ا:�دة� ،� �ا����� �ا�!را;� ��F!ا;��ت � ���ا��� �ا��!Yت ��!ل� H®c9Bا�� �9��!ل�&�K� :

��gت�Y��&�Cن��و��'!gت�Y��&�C9ا{$��و�B9ات�ا�: p&�5ر�ا�&�Cن�:���z pc�,-ا�����(�Qº&ت�ا�u���

  .���!�ا�!ورة�C;&!را{���

  

  ��F��b&'�:1-a(r+d/2+s/4))�(MC=MSEب�ا��!ل�ا�ª�c9B,�و@}�ا������ا�&������39ا:�دة�

  ��½�أن�

MC�.�H®c9Bل�ا�!���:  

MSE�;ا!Fت�ا�Y!��  �ت�ا������.:���!ل�

MSE�=(MSi)/n    أن��½���،(MSi��,ا��!Fل�ا�!����ji 

Aا��!رة�ب����Px&��5ا�F��:0.04�  

r ���Fا��
�!د�ا�&|0ارات���:  

d.ن��'!gت�Y��&�Cد�!�:  

S�,ا��!;�=^�
�!د�Y��&�Cت���!�ا�!ورة�C;&!را{����:  

n)� �ا����� �ا�F!ا;��ت �!د:n�� �g:ن ��6�F®AAو��1�)��رة �5F8��gو� ،� ��� n� �)��رة�� �4و��g1:ن

(�9B;�$A���5F8��g  

���AFا�&��[#�،��40ا:�دة��
�#�ا�F��ات�����;� 
��H;ا�0ا�H��XAح���$Fا�����Q<ا�HF��#|$'� :

���c��AF[#�آ �0�#�06ف�@0[}�ا�&��[#�.��(���l*¨��cأو��،��AFا���P��
��=��[Nدة�ا���vg  

���:��ا���
Vا�<�67d!دe)ا��Y��f:ا  

�F&�ى �41ا:�دة������,ª'دpc��At��p78'�:��#��=^��bFو�ا���!Vأو�ا�����Aو�ا��������  ا>


�:�:�42ا:�دة���=�$&c�,-و�ا���rا�!ر����و�#�
�ا��P��xت���bF�A��,ª'دp&ا���At�0ا�"�'  

�&)�ن�. •C�
��s;5}�1<0ار���n¥���Ó4�،�Ó4و����(��=^ 
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•  1�#��&��ل��A&��¨*�ت�ا���درة�Cم�!�������=^.�#�¦�gن��PAة�،�ا��zc�;��،دارة� 

�&)�ن� •C��oن���ر���M�Qº&���;G��9:4�HA6�=^ 


�:�:���43ا:�دة���=�$&c�,-ت�ا�!ر���ا�������و�ا��P��x��
��!Vأو�ا�����A�A��,ª'دp&ا���At�0ا�"�'  

�#��c|0ار  •��P��x���P��xت��.��rا�!ر����و 

• � #FQ<�9ا:Fا�� �Ao0��ا�� ¬�Ô�Pا�� ،� �F;G$A���$V�� �&!اءC� ���Yت �و�^= �ا�&�!'! �ا���� ،� �$"

.��*«��56�n��̂ 

���ا>�zc�;¡���'!Fة�،����ان�1دار[:ن�،����ان�ا�&���:ن�،� •uF��g0�1���8ار�g��A�;أي�و�=$������������

.��5AX>§�،�و�ا���ا����!x&F� و�

��0�)&�ى�ا����m}�ا��5!ا�����4 •]�(cو[�0و�ا;&�$�ل�ا�¢ور��و�hBو�و�1دار[���.�ا� 

• .��]�jا�&)�ل� 

• .��5AXو�ا����������ا>!x&F���@�̂ �{��
 ا��zف��

���6�78Aت� • #FQ<�9ا:Fا�� �Ao0��و� �ا��<�@� ¬�Ô�Pا�� �إ�!اث l�pW� #�� !$�&�� ���AFك ا����م

�&)���ت�و�����6»*��،�ا�&t$��ت�ا���g��Ax�"�م�.....C�9ا�!روس�و�:;��o��v}�،�����4ا��5!ا 

• u�&;ت�و�ا�o0F��5.ا�AXة�،�ا�zc�;و����F;Gت�ا���A&$��=]�(cل�ا������و� 

• .�lc��Q��̂�¦��ث�و� ��F;Gت��ا���A&$��!$�&� إucف�

�:ن�،��¡;�zcة�،����ان�1دار[:ن�،����ان�ا�&���:ن� •!x&Fا���@�̂ ��{��
ا��b&7و�ا�|uم�ا�z5يء��

.��5AX>§�،�و�ا���ا����!x&F� ،�و�

�&��ل�و�ا>?%�ع� •C��@ر.�
T��� �A$0ا��5oا���������دا =�ا>0Qم�ا>
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�n��̂در�»*��و�ا�g��5|c0!ا ���������VA:���44ا:�دة� ��$V���0
�ا��P��xت�"���g���������,ª'دp&ا���Atا���&x'

�s��c� 
��g!ا��4 =��*w� ��Q��9:4ا�� � �و�1دار[� �ا��5!ا����4 �ا�P%�ءات 
�� �5|c0ا�� �ا��P��xت �$�;�Y

  ا�����A���.��bFأو���V!�أو 

.�bFا���،�!Vا���،���Aا����H'دpc����t�  0o�!��#�6��i�j�!�Kارات�

.��P�5ت�ا��A6ج�و���
��5A6ت�إ��دة�1د��=�Pا�����u>�l�  


�:��:�45ا:�دة�r�&ا��)��ا�������rر����و!Aد�ا������ت�ا��0رة��!(c  

 إ�zار��PWي� •

• �H��Xا���
 إ�zار�{&�«��'!رج��
��ا���Aا��5!ا��4

•  �cH��Xا���
 ����'!رج��
��ا���Aا��5!ا��4

• .�l�@�Ó�5ت�ا���������
�&)�ن�ا��_,��Y07[#�آ�������#��0P�ا����u��M�$c 

��P��xت�ا�!ر���ا��������{$��'�
�:��46ا:�دة��������5Xد�ا������ت�ا�!(c�:  

�ا���د • �!م� �rإ� �$&�� �o1��ء �zjا �'Gدي ،� �ا����� �أو�ا���!ة �ا��دة #�� �ا��&�o1���m��ء � ���� �o


�zjه�ا��دة�أو�ا���!ة�.��H��Xا���*¨A��=���!oا�-,�'��ن� 

̂�ن�ا�&!رج��;!ا;���أو�;��[��،�o1��ء���#�ا�F!ا��,� • ���إذا��HF���]ر��'Gدي�zjا�أو�ا�F���ا>


�zjا�ا�F!ا��,�أو���H��Xا���*¨A��=���!oا�-,�'��ن����m�&�ا��������oد��م�ا�!���rء��&$��إ��o1

 ا�zj.���Fه�

• � � �o1��ء �ا>��ر[� ��Fأو�ا�� �ا�F!ا��, ��FN��gب �أو�;8&:ن �ا�&!رج����F!ا;�:ن ̂�ن � �إذا ��� HF�

�أو�;��[��،� �ا�-,�'��ن�o!���=�;!ا;�� ��m�&�ا�� ������oد��م�ا�!���rإ� 'Gدي�zjا�o1��ء��&$�

.���Fه�ا�zjا��,�أو�!Fا�ا�zj�
��H��Xا���*¨A� 

• � � �o1�FN��g��ء �أو�;8&:ن ��F!ا;�:ن �ا>��ر[� ��Fأو�ا�� �ا�F!ا��, �ا�&!رج���ب ̂�ن � �إذا ��� HF�

�����;!ا;���أو�;��[��،���oد��م�ا�!���rء��&$��إ��o1ا�zjدي�G'�،�
rا����b�A�&ت�ا��F;G��=^�
�

.���Fه�ا�zjا��,�أو�!Fا�ا�zj�
��H��Xا���*¨A��=���!oا�-,�'��ن����m�&�ا� 
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• �
T����!ة�o1��ء��
�ا��Fر�ا>�HF(c.H��XA� 

����������������A$��ل�أ��م�ا���Atا�&pد'ª,��ا�&����P��x��g��sا�&pد'¥������H��XAا;&!��ء�47��b&'��:��l���c:�دة�ا

72��=o���������;�=5o�.�,ª'دp&ا���Atر[��ا����د�ا��c  

� H��Xا�� � H��\� ����� 
�� � � �ا�&pد'¥�� �P��x��g� s��&ا�� ��%�ر #���ا�&pد'¥���>��FAا� ��A&�ر[� و�و@��

���ا�)!د'#�،�'&�l���c�bا;&!��ء��������H��XAا��_,��
�أ�=��F48ا��.�=o���������;  

�!���l���c������ ،� ����ال =^� 
�� � s��&ا�� H��XA�� ,ª'دp&ا�� �Aا�� 
�� =�Pا�� b&'� �ا����� ��ء!&;C

�lg��4أو��H��Xر�ا��%��#�  .ا��"�0

  :��'0o��A5ار�ا�������:��48ا:�دة�

• �0�¦�g�,_�$A� 

• �,_�$A��
 '!رج��
�ا���Aا��5!ا��4

• ��F;Gا��
��078' 

• �
��=�$&cا��������n��̂ �����إذا��������� 0ى�و��!'�ان�ا>?!��ت�ا>���!ة��o1��ء��F;G$Aت�ا>

.�=o��������; 

���� uل�أ�=�أo��ه��:�49ا:�دة�����H��XA��#|$'15ا����Hoأن�'���g�&}��$&Aا������P!ى��!'�0ا>

c�#�����'�A5c��]0ار�ا����������رo  

Foأو��� !Vأو�ا��� ����A�Aت �ا�&pد'¥�� ���tا�� �0oارات 
�� #�Xا�� HA6� �ا�&pد'ª,�'�!م �Atا�� �أ��م �م

�����أ'%����#��cر[��0o���A5cار�ا�������.�u 15ل�أ�=�أo��ه��������'  

����ا�g��Jا�<�67�hت�ا����  و�ا��&ادي�ا��� ���:�ا�� �

  .��g��5AX)0[��إ��7ء�ا>�$���ت���A����56ا�:ن�;�ر[��ا���Pل '&$&�sا:��50ا:�دة�

��51ا:�دة� :��V6�7���A��و���
�5�&Fي�و�ا���Fا�� �V6�7�� ����0g�b'!�c� �*w9ف�Bت�ا�����$�����ا>

�=5oا���������FA�15���Fا��
�!م��tcوز�c0j�"c:ن����X]0W����;�=^�#�  .�أ{&���0
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������!�إذن��s&$&cا>�$���ت�g)0[��:��52ا:�دة�����ت�ذات�ا��s��Xا��5!ا��4
�دا =�ا>�$&�C�!��

�و� �ا��5!ا����4 � ���6�78Aت �Ao0�� � �ذ�� � H¥FK�Y� �أن �X]0W� ،� �������� �ا�0{¢[� �1دارة #�� {5F�

.������  ا��A$���دا =�ا>

���5����ا���5AX.:��53ا:�دة�Xا���ا�:ن�ا���P�ت�����$�  �s%xcا>

� ��54ا:�دة � :c�g� ����� s�$'� �FK»*!ف ���7ط =^� ���6�78Aت��u 1ل� #FQ<�9ا:FA�� =o0ا��� ��g�"�م

�&)���ت�.Cر�و��%Q<ا�#��s�ا������6و�ا��=��  ا��5!ا�����4

�������c�gا;&�uل�^=���7ط��0 �����'��أ 0ى����A>��l&'�4�9:4.�:�55ا:�دة��s�$'  

� ��56ا:�دة � �ا������ت: {5Xc� �P��xا�� ����� 
������ �ا�&pد'�Hا�&pد'¥�� ���t�� �06ف #�� �ا>�$���ت

���j������56�boا��0ار�ر�
���*¨A�371����ص���
  �����2014ان��11ا�Gرخ��

����5F8��gو��c�rن�ا��P��xت��#�ا�!را��������g41@��إ��rا��P��xت�ا�z^�رة��
�ا��دة���:��57ا:�دة�

��guXت�ا����$�����:  

• ���� ������ا> #�� H]04� �?q� �أي �'��s%xا;&!��ء ���$��ا> �إ�6ر���6�7ت 
�� �)��0ات� �ء

.������  �A$�ا@���ا�Ø����m!5دارة�ا�0{¢[����

• .��*w�� 0ت��9:4ا���u�1 

  ا�&�"��bو�ا��7ر{���
�0�1�s$tcاب� •

��ال� •��s$و���{]�FNت�و�ا��� �b�"�cا�&�9

���Pت��#�ا�!را���ا����������c��5F8��gن�ا�42�xإ��rا��P��xت�ا�z^�رة��
�ا��دة�����g@���:���58ا:�دة�

�:���guXت�ا����$���  

• .��rت�ا�!ر����و�P��x� c|0ار�

�#�06ف� •��V�����xت���:04��9اض�ا����$��c�n(c��&oG�0ف�ا>���ا;&�$�ل�ا��0ات�ا����

�،������  ا>
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� � �ر �59ا:�دة �أو�ا������ �rو�� �ا�!ر�� #�� pX � �أي ���'� �أن ,ª'دp&ا�� �At$A�� #|$'� :��j� ��� ج


�ا��دة����l�A�  .�42و��41����ص�

��P��xت�ا�!ر����و��rا��اردة��
����P��{5Xc44ا������ت�ا�z^�رة��
�ا��دة���:��60ا:�دة�����أ�uه��

=�Pا�ا�zj�.  

�� ��61ا:�دة �ا��دة 
�� �ا�z^�رة �ا������ت ���� �ز[�دة :45� �ا�!ر���� ��P��xت� ���� �أ'%� {5Xc� ،� أ�uه

  ة��
�zjا�ا�P�=��ا������ت�ا�&�����:�ا�������ا��ارد

� �Xرة� • HF�� ,ª'دp&ا�� �Atا�� �06ف #�� ��o�&ا�� �!ة� �و�c)!د ،� ���$��ا> ���6�7ت ��o�c

��P��xا� 

• .��rت�ا�!ر����و�P��x�
������� �pXا��Pدح��أو�c|0ار������$� ا��A}�ا��*��H&|���Ùا>

�����:�62ا:�دة����F&�ى�ا>�������$A��)!د�'$|#�إ��7ء���ادي��
  ��0ض��A©,�أو�����

������
�ا>���$"&����P�g����������]��cن�����&'��#'z��5ا�AX06ف�ا��#��,©Aا���دي�ا���p78'  

���A'&%$#�:��63ا:�دة��b'!�c�!���������!'�0ا>�#�  :�'&�bا�&�p&g�M]0;®��ا���دي�ا��g�,©A$�0ر�

• .�,©Aدي�ا����A����F®;p&ا�����)%�0ا>�$����ا��� 

�07وع�ا�� •.�,©Aدي�ا����A��,���;ن����� 

• ��$mا�����$;C����;ا�!ر�b*+دا�V7���o�@0��,©Aدي�ا����Aن��:F;Gء�ا��%�¡���������FA���ا>

 ا>��ر[��.

• �#���ن�@����l!م�ا����م�pgي���7ط�'����xا��0ض�hBA'ن��F;Gء�ا��%���l�o�'�
�0W�!V�\

�ا�!ا � �ا��"�م �ا�9Bام �و�{zا ،� ,©Aا��� �ا���دي ��0ات�إ��7ء� �ا;&�$�ل �!م� �rإ� �@����g� ،� �������� 


.�l@ا!jأ�s� ا���دي�¦ي�04ض�'&��رض�

�#��;�5ب��أو�إ�64��0ا:�دة��H¥;ي�¦�H��Xا���P>ان�!�Pg�,©Aا���دي�ا���
:���P>�!�Pcا��%�[���

.������
�ا>��l�]��cا�»*�ء��  
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  ;���,��A��دي�ا���Pc��$}.�,©A!�أ'%��<��Pا��%�[��07A����56وط�ا�)!دة��
�ا�����ن�� 

����ا�����ن��65ا:�دة��= !c�,-ت�ا�u'!�&ا��=�g�������!'�0ا>� �A5'أن��,©Aا���دي�ا�������'&�:ن� :


�أ�=��Y'&�!ى�����'z�P�&ا���lc�i�j��������A��,���;�30��دي�ا��A©,�و�{zا�^=�ا�&�:9ات�ا�-,�0Xcأ��'

�#�إ�0اء�zjه�ا�&�!'uت�.  

�!'�66ا:�دة��=$�K�:���9Bا�����$A0ات�ا��j�"&ا��b�"�cا��6�78ت��و����o0cو���s��Ú\�����������0ا>

�(�Û<ا....���P�>ت�����P���A(�<�����ت�،�tc$��ت�،�����]��;���
�0gا�����$A5=�ا���ادي�ا��o�#�  

��0
�67��jا:�دة��������^=�:�'$|#��A��دي�ا��A©,�ا��9Bف��lg،�ا>Q��ل��
��!ود�1������ت��ا�&����

����أو�ا����Aت�.��  ا>

� ��c@68��0ا:�دة �&$�دات:C��=m�;ا��� �و@} ������!'�0ا>� =5o� #�� ,©Aا��� ��A��دي ���xا�� � ا�����

�,©A5=�ا���دي�ا��o�#����9Bا��6�78ت�ا�����  ا�&����و�0gا

�69�7ا:�دة��,©A06ف�ا���دي�ا���#���t�0و��c�:��6ن��&! A:ن�أ���A��H$�7ر{���
�ا��6�78ت�ا��9

.�������!'�0ا>�HA6����5}��#�5o=�ا��زارة�ا��<���g��ء�F���� 0c�HAXg  

� �!م���������������������70ا:�دة� ����� 
�� ������!'�0ا>� #�� =A���0]0�c� ���� �g��ء ,©Aا��� �ا���دي ���6�7ت {A�\� :

�&��ل�إ��rأ������V.�61ا�9Bام�ا��دة�C��'�4��rا�ا��"�م��إzj�#�  


�ا>Y�Qت�ا�&�����:�:�')=��71ا:�دة���������!'�0ا>�#�  ا���دي�ا��g�,©A$�0ر�

• .�,���;��lل�،�و���������Pر[��ا��Fا�:ن�و�ا�&�"�$�ت�ا���A��lc�6�7���P��x� 

• .������� ��4ب�أي���7ط� uل�ا�F���ا>

• �lF®;pc�#��0�A���P��xض���X7او���أ�¢�. 

  ا�<�67ا�(��VK:�أ�lmم�أ�
ى�

أو�إucف�أي�و������g!ا�����4'$|#�ا;&0xاج��]?���������������Aا������،��:��
������72s�®%cا:�دة�

�#�ا��6_,�أو�ا�!رك�ا��6_,�.��§<����=5o�#��bAF�  ��!�c�b'!�c���g�M]0%��ع�

 ��b�AF\�#|$'�Y]?��������.��� 0ى���
�^=�ا>Y�Qت
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 ا�<�67nا������� :�أ�lmم��(��

� �أو��73��Atا:�دة �������!'�0ا> :�� �0ا���� 
�� {Q<ا� ������ا> �ا;&!���nا��"�مإدارة ¬-�� 
ا�!ا �

 ا�%0ورة�ذ���.

  �zVا�ا��"�م����Aة�.�����م�ا����P��x\�&��9^=�:��74ا:�دة�

�  

��  :��ا:
ا�V0ا���\&\

�9ا��5!ا���4:ن�:ا�)!د����Aا�!�ا��b�"�&A���}9B7و�ا���2011���FN@$�03��9ا�Gرخ��
��711ا��0ار��-1

���������=��VWد\��ا�����F®Aو�ا��;A��.�9B!را;�ت��  ا>

��712ا��0ار��-2 
�� ��6ري����2011@$�03��9ا�Gرخ 
�� l���&و�ا�� �و�ا�&!رج b���&ا�� � �{���Pت ا�&%$#

.�9B;و�ا������F®Aد\��ا��VW�=��ا�!را;�ت��  

  ا�zي�'&%$#�{���Pت��H®c0cا���2011��.��5AX@$�03��9ا�Gرخ��
��714ا��0ار��-3

��F;Gت�ا�&���2014��b�Aان��11ا�Gرخ��
��371ار�ا��0 �-4�
ا�zي�'&%$#�إ�!اث�ا�����tا�&pد'¥����

.��j9:;و����*«A�|7\و�')!د��
rا���  

��44ا��0ار��-5 
�� ��13ا�Gرخ �P���2019و��� �V$�"�cو�� � ��$Aا��� �ا���ادي �إ��7ء �{���Pت �')!د ا�zي

.�
rا����b�A�&ت�ا��F;G� ;:���j9!ى��


