
 خدمة إستراتیجیة المؤسسة -د

حسب "عایدة سید خطاب"فإن من بین التساؤلات التي یجب الإجابة علیهاا عداد دیدیاد سیاساات الت  یا         

وعلیه فإناه لا ی نان درا    1ال ؤسسة.  لإسترادیجیة الد   هي التساؤل عن السیاسات الضریبیة التي ددتهجها

هاد  وحیاد ومسات  ذ وذلا  لن التساییر الجباائي جا   مان  وذات مدفرلة عن باقي السیاسات  سیاسة جبائیة

نظاااا التسااییر اللاااا لل ؤسسااة ذبییااح یجااب فن ییاادل فهدافااه دبلااا للهاادا  الإسااترادیجیة لل ؤسسااة فالتسااییر 

 ال داسابة لااهالجباائي یردنا  علااد مبادف الیریااة فاي التسااییر الاحر یادخ علااد حریاة لختیااا  ال نلا  لل  االیة 

الإسااترادیجیة  ونظاارا له یااة الجبایااة فااي لدااااذ ال اارا ات لاخاا  ال ؤسسااةذ وبالتااالي فااي دیدیااد الایااا ات

 لل ؤسسةذ بییح دلتبر من میدلات لدااذ ال را  الإسترادیجيذ ویتجلد ذل  من خلال:

  الت  یا  فإل ااا دیدید خیا ات الد   مث  فشنال الت  ی  ومدى دأثیر اللام  الجبائي في صاداعة قارا -

ال سیر بالتشریلات الجبائیة ود ظی  ذل  في الل لیة التساییریة ی نداه مان فخاح صا  ة وا ایة عان 

لختیا ها لر مدهاذ والتي علد  مرال  الت  ی  ال اتلفة وال  ایا الضریبیة التي دی  ها ال ؤسسة من

 2.فساسها دتم ال فاظلة بیدها فو لختیا  م یج مدها

الدو  الحر دللبه الجبایاة فاي لختیاا  الشان  ال اان ني لل ؤسساة نتیجاة لخاتلا  الحنااا الجبائیاة التاي  -

  . دطبق علد ك  مدها

الدو  الحر دللبه الجبایة في لختیا  ال نان الجغرافي للدشاط لاخ  الدولة ال احدة فو بین الادول نتیجاة  -

 .لختلا  الإمتیازات والتیفی ات الجبائیة ال  د حة

ف ااان خااالال الللاقاااة باااین الجبایاااة والإساااترادیجیة فاااإن ال ااارا ات التاااي دتااااحها ال ؤسساااةذ كالإساااتث ا ذ       

الت ظی ذ  فع  قم الع ال...وغیرها مردبط بالدظاا الجبائي الحر دل   فیهذ وعلیه فالضریبة دستل   لادمة 

  3 .ادیجیادهافهدا  ال ؤسسة ك ا ی نن فن دتی ل للد متغیر فلال في دیدید لستر

 4 :وحسب "ی س  الفلاح " فإن التسییر الجبائي یهد  للد      

دجدب الاطر الجبائيذ فیجب علد ال سیر كیا  یجداب ال ؤسساة دنـــاـالی  ل ــــاـافیة التاي دتنبادها  -

  .نتیجة عدا للت امها ولحترامها لل  اعد الضریبیة

 .مدها ال ؤسسة مث  الإمتیاز الضریبيالبیح عن ال لل مة الجبائیة التي ی نن فن دستفید  -

 .د دیر لائم لدتائج قیاسیة دن ن لرالح ال ؤسسة  -



 

 ثالثا: العوامل التي تؤثر على التسییر الجبائي

كفا دهاا  هداك عادة ع اما  داؤثر علاد التساییر الجباائي لاخا  ال ؤسساة والتاي داؤلر للاد دراجاع     

 5  :الل ام وف باحها وكحا حرتها الس قیةذ ومن بین هحه 

نتیجاة  ی رد بالاطر الضریبي دل  التنالی  الإ اافیة التاي دتنبادها ال ؤسساة  الخطر الضریبي: -أ

لل  اعااد الضااریبیةذ ودت ثاا  هااحه التنلیاا  فااي الل  بااات والغرامااات التااي دتی لهااا  حترامهاااعاادا ل

ال ؤسسةذ والتي دش ه سا لتها ادجااه الضارائب .هاحا مان جهاةذ ومان جهاة فخارى ن اخ الفلالیاة 

 ة.نتیجة عدا ملرفة الإجرا ات التي د نن ال ؤسسة من الاستفالة من الامتیازات الضریبی

ر الجبائي علد قد ة ال ؤسسة علد دیدید طبیلة الل  باات التاي قاد دتلار  ویت ق  دسییر الاط     

لها وهي مسألة غیر میس مةذ ودت ق  بدو ها علد مدى ملائ اة الإختیاا ات الضاریبیة ماع ماتلا  

فبلال السیاسة اللامة لل ؤسساةذ لاحا فاإن التساییر الضاریبي یهاد  للاد دی یاق حاد فعلاد مان الضا ان 

 .من جهة ومن جهة فخرى دیدید الإختیا ات اللازمة لتفالر هحا الاطروالمن الضریبي هحا 

ی رد به فر   ریبتین فو فكثر علد نفس ال عا  فو دنرا  فر   ریبة  الإزدواج الضریبي: -ب

  .نفسها علد نفس الفرل فو ال ال نفسه في مدة واحدة

ل ؤسسة لی ید للد جانب یؤثر الإزلواج الضریبي علد ال ؤسسة لذ ی ث  عبئا ل افیا علد عادق ا

  .اللبئ الصلي بإعتبا  فن الج   الكبر من ال باح ال ی  ة د تره الضریبة

ویلر  علد فنه ماتل  الآثا  التي دیدثها الإقتطاعات الضریبیة والتي داؤثر  الضغط الضریبي: -ـج

ذ وینا ن فثاره علاد ال ؤسساة لذ یل ا  ملادل علد نشاط ال ؤسسة فر مدى قاد دها علاد دی ا  اللبائ

الضغط الضریبي ال ردفع علد دثبیط الدشاط الإنتاجي لاخلهاذ وكحا علد ن   ال ؤسسةذ لن للضریبة 

فثاار ملرقاا  علااد الإنتاجیااة النلیااة لل اماا  الإنتاااج بإعتبااا  هااحا الخیاار فحااد مؤشاارات قیااا  ددافساایة 

نافا اهذ والاحر الاد ن اخ الانتااج ولالل اما  م اا یاؤلر  ال ؤسسةذ وهحا للدا لستغلال المث  لهاده

 .الدتیجة الرافیةعلد بدو ه یؤثر علد الیرة الس قیة لل ؤسسة وبالتالي 

 

 



 أسس وحریة التسییر الجبائي وحدوده

  أولا: أسس التسییر الجبائي 

 2: یستدد التسییر الجبائي علد ال بالئ التالیة

الطری ة الق  دنلفة عن طریق لستغلال ن اط الضل  فو الفراغاات ال ت اجادة فاي التشاریلات  لختیا  -

 .الجبائیة حیح یلتبر التهرب الضریبي في هحه الیالة   ن ال اجبات الجبائیة لل سیر

التسااییر الجبااائي ی ثاا  ال ساات ى العلااد لإسااتل ال الجبایااةذ فال سیریـااـن لهاام الیـااـق فــااـي لسااتاداا   -

الجبائیة ال    عة دیا  درار  ال ؤسساة یهاد  لختیاا   ــــائهم لل فا لة بیـــــــن الإختیا اتذكـ

طری ة الإخضاع الق  دنلفة من وجهة الدظر الجبائیة في ظ  الاض ع للضرائب ال فرو ة من قب  

  .التشریلات

فلالیته في د ظیا  سیاساة التیفیا  الضاریبي فاي درشاید قارا ات ال سایر مان  یست د التسییر الجبائي -

 :خلال ل دنازه علد

فه یة الضریبة في حیاة ال ؤسسة والتي دترجم في الیجم ال الي الحر دتی له ال ؤسسة ولهحا نجاد كا   -

 .قرا  یتاحه ال سیر ه  حام  لتأثیر جبائي یتجسد لائ ا في حجم مالي

لجبائیة لبلض الإجرا ات التي د فر لل ؤسسة بلض اله امش للتیرك الجبائي م ا دبدد التشریلات ا  -

 .الجبائیة ال تلدلة ی نن ال سیر من ال فا لة بین الإختیا ات
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