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-Philip Kotler, (2002), Marketing Management, Millennium Edition, Tenth Edition, Prentice-Hall, p45.

426up (0;5&—\14&2')‘ c\}}.,d\ ‘;;irM;J’ Ao ) o) el GM\ (22)

122 o2 c:)f': Gew 2 cg;)lg;-_v&'\ ;}UM;J\ <l (Losl> s Ama j.gf (23)

17



2021-2020/<e2all o) i) (i sus / dga 50 Jlac]

oS yadl o3l L

S Lgiag o B e el B oy eV (6 g 3345 o 4 1 L s ey
H Foms) V) L AL sl o ety oY)
Backward Integration Strategy <l 1) LalS) o) 2l

U2 b Uy ad Vsl 5 psliae ISl U] 8720 4 Aol 2V sda SO e
Al bl ) ddas (3 W) enal ) BLo) o))l edd s, S |2
Forward Integration Strategy:plLe¥! 1| oS dmgl znl—o

Dlealy o555 01 Al ol w8 e Jaid 85,80 Jos I a5 IV 05
L a5l (400 ) le e 3870 a0 s Lo 03 e JUlly 3 )y ek 5 Ol 50
gs-“ Bl rlieg ded) >l pe UL c:-,-“ L DS Ly 9 5 5l Ju)/\l\@ma.? J e i)
N e LeSCal
‘Horizontal Integration Strategy &Y JolS) &) 2l
i) e Gl geel Ao o Sy gl g Wlas 8305 e @3 Ladsly &t L opudlial) 5!
a8 el 5oy a bl a4y el as Ly JUN Wy e JS7 ATl Sl Aol ze V) ede Cllany LBy
.(ZS)C\::_L; ij:ﬂ A

ot b i 1) r L) ol 2 W) Y Lt IV g0 3000 OF g
=l G e sy Cbﬂ‘; CH PRV IE NN WA JEN I (RVSN
Diversification Growth Opportunities is sl sadl 2 3 1l L

i L el a0y i sudl dad) (6 sman B3l e, Jl= (3 Lol s o5 ) 5,001 Bnls
Joy il Lgmo ol S s o 8 ol 1) 35720 S S <Ll )
to) el LUT 3 e gl o) o

:Concentrated Diversification Strategy S ) x s} 4ol EWE

2 1993 G5 AU (OLanll c el B )5 A dadall (2o W) sl Sl il 2V 5 5Y) ek s ol T (P
244

227-221 p 5575 Gow om0 ¢l 2V 8 5Y1 (LS5 o1

B7 o 055 o ampr el pally ol V1 ool (sl O3l (P

18



2021-2020/<e2all o) i) (i sus / dga 50 Jlac]

Gy s Z Y 2 3 U Lo 35 o) Bl g mny W n S3liza¥1 3051 J 54
b pa o) 8 ) s S Lo e G gl e St sl (3 ak gy i it 25 3
o ] oF Legr 55 Ledles s WALSG 5 Lgnas Jolazal ) ol 301 (3 6 el asted S
)LLMA Juby)

G Bz Loz 1) bl Lis 1985 sl 3 (Levi ) 38 4 culs Lo 2T Jas
(oW J I D e cdagnal () @fk\ @3l el Jlay (oninl M) azdy ol s Jlay)
A ost U i ol el e on g o blicy Lgald An S35 ((DoCKers ) ol
.(26)%\4)\ 5345 Lol e

Horizental Diversification Strategy.asY! g ) Al -0

o Bl o W e Y1 (3 Sl Sls g Sl g Lsl 3 bas per 3,000 S5
= ) ikl 5] Sl ams JEL Jow o By 40 I3 s Sl z ) IO
tislas collazal ol (Nike ) 8,0 2T by U 8 sl )il (3 L gy Slalonad) 2 )
ety T8 e WSl w5, e 55 U 0 1996 ol e sty el B St Lile
Ld=Y) zbl e Uaie Lgslazal raxs O Loy (o2l J) D) Sl s B Sl
Do )
Conglomerate Diversification Strategy Jelll & sl Al e

LLZJB—\.@;.;::JL:;\Q\zdi\d}\;lfdligsv\g&@yf}gJfﬂ\&lgﬁd\‘&zd&ﬁ}
358U S ) e 3872 ams O U Lgaoinnd ol Bl 5 (Ul Lgaad 1 G g o) 3
kel 25100 510 )

;(28>@L:J\ Syl b (3 deml sVl ods ¢ Ll ) 38780 bl

s Aol (3 by Bndliadd B 01 & 1Y) ol 1y JU oy 3l Gl e —
Alor By jlaza) o b i e g pde ol 0 Ao B 8S8) LS Ltie—

S AW and ) dwlaY) eliall sl 2 LY Sl ) paas Ledie—

(*) Philip Kotler, (1999), Principes of Marketing, 2nd European, prentice Hall, p80
(27) Op.cit, p26.

69 > 2003 s 55 s 0 cilgaly sl V) adasidll (sl O3l (%)

19



2021-2020/<e2all o) i) (i sus / dga 50 Jlac]

N gl 501 el on goed Dl ] szl 1 )L

NI RCIPR NI L IEVINE PRt Rec Er W Gt (3 e Ul e gl Ol ) Al
Bl JUH 8 LS o 50 amm 0586 OF Sip 3050 500 ol e 350 o1 ST 2L et
OIS el dld ﬁ\jﬁ s Bl L (@La)) 3 Sl LB gy o (udlald
o) )
Lede Gaadl o uslal) sl 5530 bl aalbl o) sle—
o) ) Canall L JDeenY o jsle—
sl dam a5 Jl ) JGs &l e ds s S £
olblad) O = Clama—
A6 ) Slamdl —
o ) by (s ol ) B 2V ) et 3 Y1 e s ple IS
I e e OIS e el ol s 338 1 Y seo s (8,20 AU ) 2]
s § g gl sodl o3 Slondl o) o5 pde B et 315Y) P SO IO IO S JEWAN]
I Aol 2 ¥ g L B zadl Lo 0 0F el y aaSl el o ) Al ze V1 o) wlST
SALaR Byl B my 5 les badiis Cllan ¢ ey s 2 Y1 sadl o e 5L Lr O 55
ATl ) B Y 8 s sy Ay ) atlas  Sigsd)
I i olas ez s 30V e ey Sl O ¢! ) el el ol ey
-l Aol e YY)
:Strategic Alternatives Evaluation a3 zwY) 5o mﬁ—Z
£ oms et SV I et el ey ad ol V) ) el e (s
(Day ) s b qell Jayl g dd 385 Bdelens o ey L8 ) W) o) s
30y . .
OVl (8 5)5

:Suitability 2e55W-1

197 5 6 575 e o o cikedl) OV g AU taom ) 2V 515V IS e & (O a5 1)

(30) George Day, (1984), Strategic Market analysis and Definition, Strategic market journal, N°2, p152.
2004 5 A (LW andall (Bl 5,W aughl ol S e (J oW1 e A e g3V fealll tmst eV 3 W) (o ) e b i
A2 -

20



2021-2020/<e2all o) i) (i sus / dga 50 Jlac]

13) o csnb. el By 8 gpad) p U 372l il W) )y O ot o
55 o) bl 5,8 pn aSa Yl Hin Bl (3 bl 13,00 32 i Y ) OIS
Andll e P e a2 s bl s w2 0 OF e b Y aib ¢ Bl 3 LU BT e

:Validity a3luall-2
Letf (3 2 2ol UL Adlas s oz Jaa) sl 2o W) ol St 3 50Y1 4 ol
el UL adlaas é’rg" @ BAN o5 55 e ey L Baad As )l o il y oY el
) OUL e e 8 O eeed) SIS (B e
SV s Y e AU B Ae ) e ell Blael T ) UL 1V g s e
UL o g s Bdlan o oS Sy St L pom 13 52d) aan) 312N
) Sl 5l s mas 5,05Y1 5,4 G
Dl s o S o oy B i 0S5 O Bl r Gl Akl SNl s 1l g s e
G W aBlall jloY aslias] ¢ o) s ddlias e v&;\ VP W PR A WP B
A ) I s itans axd il izl Y s 6l g Al olol BY) id e
UL aa Blay 35 e ST (ol BY) ada e
:Feasibility ekt LGN-3
A 51 e e 4 ¢ Al W) I 1 Bl 145 ol ey i) 14 Ui
Jes g omdl el oy ST el 378 5 ey ALl s ) ol e e (ST AP
B Ry L5 53y Bl 83 IOt g0 Bl V1 L o ) (3 L8 kg AU Lol
L bl g 61,0l 5 lee s Loz
Internal Consistaency ) g ldi-4
iz =Y o e Jats O A Ll 1 G Bl 2V ) 5 e O)
psd ) () gkt E e 13 ol 2 ¥ bl ) Gl e 3 5V

G ) e o) V) iy ged) L) bl (e o U LI aiy e 3 g Al

S5 i b ¢yl W gl Uy il W) ) Gl n 500 TS U 3 1387l L)
Gsie S L) s

:Vulnerability 5 bl > ,3-5

21



2021-2020/<e2all o) i) (i sus / dga 50 Jlac]

oo L ol ¢ 3 bl e Bme B 3 LB B Sl ) iy e a W) ey 6
B s 3,0 e b QUL ca ot Lgzen g 88T 0l e JU) Al LR ey o e
doryo ol Bl sbezad & cag b IS Clas () 8 bld) s s o Lg 5y Al Y
) b S ol 8 bl a3 aad e 81 Sy ) Ak e Al bl
S

WU ER P IRV EO RS IP P L W U [ W o DA

a5 @,_;\j;,ﬂy\ S b

,@w\y,@;y&:&ru\Léwuoicaf.uy@\swsémm ol Lasl e
:Time Horizon e ) s2l-6

e o O sy 40 100 agl) L n i B W i) ol 2880 Ll )
oz ) B o ) 2V ) s e Y e ey (Bl 3 o O g o

oA B8 018 U] 635 15 Al sb B 55 Wadeds £ ) B ) Gl b 5 5 Laduis
A ) gy (3 Wb a3 5
:Workability <las¥) 5.4 a7
i) Bekomy 35051 TS5 28U bl (o 58 Bacid) Oyl W 2] 2 V) 1) Sl A
35N psnd y (ST 20 5 L) S s o) ) L) ey 8 Ny (1l aslgd
t oy i) e Bl W L) ol 5 L) e e et
Laslal) dslasy) dedi— |

Ay oled) - o

(B 5 s (B gl B2 (6 ) L) W35

oo S sl i aLd Lede e asd Al Bl 2oV B Sl 3520 0 Of ey
i DU olllarlly by bl a5k Sl

22



