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روضببيوأصبب موضوعببومواولاتية منببلوضببيواولاواعببناواو يضببلوةاوهبباوكثيببي و وو ببيواو ينبب

حلنببلواونتببيخوصيصببلولبباوغبباواوهسنببرااواو ببركهلواوهبباومهرل ببيو ن ببلوا  لاببي واولا

هوكنيوةاودةونلوضيومطو وم نوووجاوةمتناوهيئا،و وولال،وةضنيل لو بية و لباواولا ب

تهصبرواولاحلاوةاودةوا،و نثوأصذوهذاواولاف ومولاواو نوااوا صنر و هداوجدكبداو وك

لاباولباولتطو لاوإنشيءواولاؤس ياوو يو يلإعبيللوإوباوكوبيوهباوملايباوضشبرةموض ه

هصبيةكل،وجلانباوا  هبيةوا  الإ ه بي إطي وهدفواوهنلانلواولا هداضلواوهباومخصبذو هبنيو

ا جهلاي نل،وةاويتيلنلووللا هلاهيا،

او بي ينيوةاوح وضبياوضبيوصب  إههلابيمهذهوا هلانلوجهلب وضبيواولاتية منبلوضحبو و

صب  ومبولنروضبياولاتبية ماةعاواو نيسياوالآونياواوهاومهلااو لاومش ناواوف رو

،وولاتبية ماااو ن لواولا ئلالووذويوضيوص  واوتواننيوةالإجبراءاا،واوههلبنووةاوه بوكيو

.  هن ياواود ووةاولارالتلواولاهخصصل

lمقدمة



دالاقتصا

الإجتماع

السياسة

الإدارة



:المحاضرةعناصر
المقاولاتيةمفهوم-

للمقاولاتيةالرئيسيةالمقاربات-

تيةبالمقاولاالصلةذاتالمصطلحاتبعضتعريف-



01
مفهوم 

المقاولاتية



النشأة والتطور: المقاولاتية

فيةخاصأخرىمفاهيممعتداخلاعرفتكماعدٌة،تعريفعرفتالمفاهيممنكغيرهاالمقاولاتية

رفعذاتهحدفيالمقاولاتيةمصطلحعلىالاتفاقأنإلىبالإضافةالمصطلحلظهورالأولىالمراحل
»بـــيعرفالفرنسيةاللغةفيكانوإنتجاذبات، ENTREPRENEURIAT بــــيعرفالإنجليزيةوفي«

«ENTREPRENEURSHIP«،الأعمال،كريادةعدةمصطلحاتإلىيشيرالعربيةاللغةفيفإنه

.والمقاولاتيةالريادية،

الفصلةمحاولعندأنهحتىوالمقاولالمقاولاتيةمصطلحيبينكبيرتداخلهناكأنإلىالإشارةيجبكما
.بالآخرأحدهماتعريفإلىسيؤديبينهما

اديون،الاقتصحللهاحيثالعلمية،المجالاتمختلفخلالمنوتطوربرزمجالالمقاولاتيةتعتبر

حسبفالتسيير،علومأوزالسلوكعلومفيوالمتخصصونالنفسوعلماءالمؤرخونالاجتماع،علماء
(FAYOLLE.1997)ةخاصذلكفيساهمتمقارباتعدةهناكالمقاولاتية،ظاهرةتفسيرإمكانيةأجلمن

(؟نومماذا)السلوكعلماءمنالفردعلىالمرتكزةالمقاربة(؟ماذا)للإقتصاديينالوظيفيةالمقاربة
.(؟كيف)التسييرلعلماءالمرحليةوالمقاربة
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النشأة والتطور: المقاولاتية

هذاأنإلىكذلويرجع،الاقتصادعلمفيكبيرةبدرجةبدايتهفيحصرهتمقدالمقاولاتيةفمجال

دراسةلفرصةيتركلمالذيالأمرالكلي،المستوىعلىالتوازنبنماذجكبيربشكلإهتمقدالأخير
منSCHUMPETERتلتالتيالمرحلةفيالمجتمعإهتمامتحولإلىأيضاذلكويرجعالمقاولاتية،

ذاته،حدفيالمقاولاتيةمجالتطويرإلىالمقاولاتيةمجالفييحثماتفسيرمحاولة

خلالمنيةالتنمتحقيقهوللدولالأساسيالهدفكانالثانية،العالميةالحربأعقبتالتيالمرحلةففي

أنالمهمنمكانالهدفهذايتحققوحتىالمجتمع،تنميةفيوالمساهمةالمشاريعإقامةعلىالأفرادتحفيز

أماممفتوحالوالمجمواتيةالفرصةفكانتالمقاولاتية،بالمهاراتيتمتعونالذينالأفرادعلىالتعرفيتم

سؤولياتهمموازدادتالمجال،هذافييسهمواكيالتسييرعلماءوبعدهاالسلوكيةالعلوممجالفيالباحثين

.المقاولاتيةمجالفيوالمفاهيميالنظريالتطورإستمراريةلتحقيقالوقتمع

القرنمنالستيناتغايةفإلىفكرية،إتجاهاتثلاثحسبالمقاولاتيةمجالفيالبحثتطورلقد

يظهرلالاقتصادي،الجانبمنالمقاولاتيةيدرسالذيالوظيفيالإتجاهسيطرةالمجالهذاعرفالماضي

ايةبدومع،المقاولاتيةعلىوتأثيرهاالأفرادخصائصدراسةعلىيركزجانبهإلىثانإتجاهبعدها
.ككلالعمليةبسيرإهتمالمسيرونيتزعمهجديدإتجاهظهرالتسعينيات



تعريف المقاولاتية

كتاباتفيالأولالمقامفيالاقتصاديةبالعلومالمتعلقةالأدبياتفيالمقاولاتيةمصطلحظهر
RICHARD CANTILLON(1680-1734)منأوليعتبرحيثفرنسا،فيعاشإيرلنديمصرفيوهو

ملاكبينميزحيث،الاقتصاديةالتنميةفيالمقاولأهميةإلىوأشار،المفهوملهذاالاقتصاديالبعدأعطى

تمع،المجفيالمقاوليؤديهالذيالدورأهميةورأىالاقتصادي،النظامداخلوالعمالالمقاولين،الأراضي

عنالكاملةةالمسؤوليوتقبلمؤسسة،أوجديدمشروعلتأسيساستعدادعلىالشخصيةمنبنوععنهوعبر

المؤكدة،الغيرالنتائج
JOSEPHنالإقتصادييالخبيرينإلىالمقاولاتيةلمفهومواسعتعريفوضعفيالفضلويعود

SCHUMPETERوFRANK KNIGHTطرقوتطويررإبتكاعملية":بأنهاالمقاولاتيةعرفااللذين

."التجاريةالفرصلإستغلالجديدةوأساليب
FILLISيعرفأخرىجهةمن et RENTSHLERللمؤسساتمضافةقيمةخلقعملية"المقاولاتية

الفرصلإستغلالوالخاصةالعامةالمواردمنفريدةمجموعاتبينالجمعخلالمنوالمجتمعات

يتضمنقاولاتيةالممفهومأنالباحثينهذينويرى،"المتغيرةالبيئةفيوالثقافية،الاجتماعيةالاقتصادية،
:هيرئيسيةأبعادثلاث



الإبداع
ةالطريقهوفالإبداع

المقاوليتبعهاالتي

فرصعنللبحث

يالتالطريقةأوجديدة،

الأفكارجلببهايتم

ةنتيجعلىللحصول

عالإبدافنجاحمربحة،

يفالنجاحعلىيعتمد

وليسالأفكار،سوق
.طفقالفكرةحداثةفي

المخاطرة
تميالتيالطريقةتعني

فيالإبداعدمجبها

المجتمع،أوالمؤسسة،

فيةبالرغبكذلكوترتبط

أساسيةمواردتوفير

دةموجوفرصةلإستثمار

عنالمسؤوليةتحملمع
.وتكلفتهالفشل

درةأو المباالإستباقية
نمالأشياءبعملتتعلق

والقدرةالمثابرةخلال

عةقطيوعملالتكيفعلى

هابيتمالتيالطريقةمع
الأشياءبعملالقيام
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02

03

تعريف المقاولاتية

محتسالتيالأنشطةمجموعةأوجديدةمنظماتإنشاءعمليةبأنهاالمقاولاتيةGARTNERيعرف

.جديدةمؤسسةبإنشاء

على أنها  الإبداع الذي يتضمن إعطاء الموارد المتاحة  المقاولاتيةPeter Druckerويعرف 

.القدرة على خلق قيمة جديدة

Hisrichوذلكمةقيذوجديدمنتجإنتاجإلىتهدفالتيالسيرورة:أنهاعلىالمقاولاتيةفيعرف

،سيةنف،ماليةأنواعهابمختلفذلكعنالناجمةالمخاطرتحملمع،اللازمينوالجهدالوقتبإعطاء
.ومعنويماديإشباععلىالحصولمقابل،اجتماعية

04
Alainأما Fayolleإقتصاديةثرواتخلقخلالهامنيتمخاصةحالة"أنهاعلىحددهافقد

تكونأنغيينبأفرادفيهاتندمجوالتيالخطرتواجدأيالتأكدبعدمتتصفوخصائصوإجتماعية
."الفرديخلوالتدبالمبادرةوالأخذمشتركةوأخطارالتغييربتقبلتتخصصقاعدةذاتسلوكاتهم



تعريف المقاولاتية

THIERRYتوصلوقد VERSTAETEمقاولبينتواصلعنعبارةهيالمقاولاتيةظاهرةأنإلى

.وهيكليتنسيقي،معرفي،:أبعادبثلاثميزهاوقدطرفه،منمحركةومنظمة

ردبسرعةيضاأيفسراستراتيجي،بفكروتتميزالمقاولعندمقاولاتيةرؤيةنتيجةوهو:المعرفيالبعد-

..استراتيجياته،خبراته،مكتسباته،استعدادات،،معارف،والتعلمالفعل،

حيثالاجتماعيوالاقتصاديالنسيجضمنتموضعهوتعنيالمقاولاتيالفعلعنالناتج:التنسيقيالبعد-

.المنظماتيالشكلفيبالتحكممعهميقوم

وماإليهيسعىمابمعنىبينهما،المتبادلةوالتأثيراتومقاولتهالمقاولبينالارتباطمدى:الهيكليالبعد-

.فعلايحققه

منجديدةمؤسسةبإنشاءتسمحالتيالنشاطاتمجموعبأنهاالمقاولاتيةتعريفويمكن-

المواردلفمختبتوفيروذلكالسوقفيالمتاحةالفرصواستغلالوتثميناكتشافخلال

.والمنفعةالثروةتخلققيمةتقديمبهدفالضرورية



01 المساهمة في زيادة الناتج والدخل القوميين 
.الإنتاجيةورفع مستوى 

اد الإسهام في تنويع الإنتاج وبالتالي تنويع الاقتص02

. المستدامةفي التنمية الوطني والمساهمة 

03 توفير مناصب عمل جديدة والمساهمة في التقليل من

.البطالة
04

05 التجديد وإعادة الهيكلة الاقتصادية وإيجاد أسواق 

جديدة أو قنوات توزيع جديدة

:  زيادة القدرة التنافسية على مختلف المستويات06

المؤسسات، القطاعات، الدول

دور المقاولاتية في الاقتصاد

المساهمة في تنمية روح المبادرة  وتشجيع 

الابتكارات



02 المقاربات الرئيسية 

للمقاولاتية



1

2

الظهور التنظيمي

تحديد أو التعرف على الفرص

القيمة-الازدواجية بين الثنائية الفرد : خلق القيمة

إبتكارالمقاولاتية

3

4



الظهور التنظيمي

كبيرةهميةأذاترئيسيةفكريةتوجهاتأربعتوجدالمقاولاتيةدرستالتيالأعمالمختلفبينمن

.متعددةنظرووجهاتمختلفةتصوراتحسبالمقاولاتيةتعرٌف

مؤسساتإنشاءعمليةهيالمقاولاتيةبأنيرىوالذيGARTNERيتزعمهالتنظيميالظهورالأولالإتجاه

التياطاتالنشوتحليلدراسةآخربمعنىللإنشاء،تؤديالتيالعملياتدراسةمنبدلاوبالتالي،جديدة

.والمعارفالخبرةمنتتأتىالتيالأفكارمنبالأساستنطلقالتيجديدة،مؤسسةبإنشاءتسمح

العواملمنللعديدالمتبادلالتأثيرعنتنتجظاهرةهيجديدةمؤسسةإنشاءعمليةأنالإتجاههذايرىكما
علىأساساGARTNERويركزجديد،تنظيمبواسطةمعنىلهايصبحوالتيالخبرةالأفكار،مثلالمختلفة

انتكبعدماحقاموجودكيانإلىوالتحولالبروزمنالأخيرةهذهتتمكنوكيفالمنظمة،هذهظهورمسألة

فيمجسدةسةملموحقيقةإلىالرؤيةأوالأحلامتحويلعلىالكبيرةالمقاولبقدرةأيضاويشُيدفكرة،مجرد

.جديدمشروعشكل



الظهور التنظيمي

الغموضبعضيشوبهالاتجاهفهذاالمقاربةلهذهوكنقد

بدلقائمةؤسسةمعلىالإعتماديمكنناماإبتكارأوفرصةلتثمينالمعتمدةالاستغلالطريقةإلىفالبرجوع-

لا؟أممقاولاتيةحالةتعتبرالحالةهذهفهلجديدة،مؤسسةإنشاءإلىاللجوء

.اطالنشتغييرأوتقليديمكنبلجديدة،منظمةإنشاءبالضرورةيعنيلاجديدةمنظمةإنشاءإن-

تكونحالاتلإحداثالمقامةالمؤسساتجميعتؤديأنيمكنلاBRUYATبينهومثلماأخرىجهةمن-

يمكنحيثعال،مستوىذاتالمقدمةالقيمةأهميةالىبالإضافةللفردبالنسبةالتغييرشدةفيها

يمةقأيتوجدلالكنجديدةمنظمةتوجدهناالإنتاج،إعادةأوالتقليدطريقعنتنشأأنللمؤسسات

.المقاولاتيةصلبفيليسالتقليدوبالتاليللمحيطأضافتهاجديدة

.ماتالمنظبنظريةالخاصالتياريشبهلكنه،بالمقاولاتيةخاصفكريتيارالتنظيميالظهور-



تحديد أو التعرف على الفرص

VENKATARAMANيعرفالإتجاههذاحسب SHANEمنيتمالتيالعمليةبأنهاالمقاولاتية

.مستقبليةوخدماتمنتجاتبخلقتسمحالتيالفرصوإستغلالوتثمينإكتشافخلالها

ظيم،التنفيجديدةأوليةوموادخدمات،منتجاتبتقديمتسمحالتيالحالات"CASSONحسبوالفرصة

إكتشافىعلقادراشخصايعتبرالذيالمقاولطريقعندلكويتمإنتاجها،تكلفةمنأعلىبسعروبيعها

بشكلةمثمنومنتجاتسلعشكلفيبيعهاإعادةأجلمنوتنظيمهابشرائهايقوموالتيمثمنةغيرموارد

لإنشاءهتدفعمقاولاتيةرؤيةلديهيولدالفرصهذهلمثلالمقاولوتفطنالمستهلكين،طرفمنأفضل

.إستغلالهابهدفمؤسسة

:التاليةالنقاطفيتتمثلوالتيللفرصةأخرىمصادرDRUCKERحسبيوجدكما

التكنولوجياإمتلاكعدمأوالمعلومة،تنافرعنالناتجةالكفاءةلعدمكثيرةالأسواقفيالمتواجدةالفرص-

.المشبعةغيرالحاجاتلتلبيةاللازمة

.قتصاديةوالإالديمغرافيةالسياسية،الاجتماعية،المجالاتفيالخارجيةالتغيراتعنالناتجةالفرص-

.جديدةمعارفأيضاتولدوالتيوالاكتشافاتالإبتكاراتعنالناتجةالفرص-



تحديد أو التعرف على الفرص

،أعمالانطلاقإلىالفرصتحويلسيرورةبأنهاالمقاولاتيةتعريفظهر1990سنةفي

حاليا،توجدلاوخدماتموادلإنتاجالفرصإكتشافيتمكيففهمعنالبحثفييتمثلبحثكمجالفالمقاولاتية

فرصالبينالإلتقاءهوهناالمهمفالشيءذلك؟آثارومامن؟طرفومن؟وإستغلالهاتحقيقهايتمكيفولكن

جهةومنسسة،المؤإنشاءسوقفياليدفيكمفتاحتصللافالفرصويستغلونها،يكتشفونهاالذينوالمقاولين

لافعليهاتحصلواوإن،لإقتنائهاالضروريةالمعلوماتعلىمتساوبشكليحصلونلافالأشخاصأخرى

.الطريقةبنفسيستغلونها

بغضعتهاومتابالفرصةوحيازةخلقعمليةهيفالمقاولاتية،المقاولاتيةالفرصةمفهومإلىواستناداسبقمما

واستغلالتقييم،اكتشاف،)المطبقالمنهجوإنحاليا،عليهاالمسيطرالمصادرعنالنظر

:أسئلةثلاثتطرحالملائمةمحاولة(ومستغلونمقيمون،مكتشفون،)والأفراد(الفرصة

والخدمات؟السلعفرصإيجاديتموكيفمتىلماذا،-1

.الفرصهذهواستغلالبإكتشافغيرهمدونالأشخاصبعضيقوموكيفمتىلماذا،-2

المقاولاتية؟الفرصاستغلالعلىالعملطرقمختلفاعتادتوكيفمتىلماذا،-3



تحديد أو التعرف على الفرص
:نقد

ؤسسةمبظهورمرتبطبالضرورةليسوالذيجديداقتصادينشاطظهوردراسةعلىالإتجاههذايركز-

.جديدة

توجدالفرصأنيفترضحيثللمقاولاتية،تصورهفيالرئيسيةالمشاكلبعضالاتجاههذاأيضايطرح-

حقيقةلوتحويلهاامتلاكهامنتتمكنحتىمعرفتهاعلىالقدرةإمتلاكويكفيهيكماالطبيعةفي

هيوليستالنشاطإنشاءعمليةخلالمنالمقاولاتيةالفرصتتشكلأنيمكنالحقيقةفيلكنملموسة،

.الإنطلاقنقطةبذاتها

أونتجمبخلقتسمحالتيالفرصةتجسيدأواستغلالطريقةدراسةعلىفقطالإتجاههذايركزكما-

ورةبصالظاهرةفهمأجلمنالمقاولاتيةفيفعلايحدثمادراسةعلينايتوجبأنهحينفيخدمة،

.أفضل

.ذاتيةيجعلهاالذيهوالمقاوللكنموضوعية،بطبيعتهاالفرصة-

.واستغلاليم،تقياكتشاف،مسارعبرتكونالفرصةبلالمؤسسة،إنشاءبدايةنقطةهيتكونلاالفرصة-
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،أنشأهالتياوالقيمةالفردبينتربطالتيالعلاقةدراسةحولالمقاولاتيةتتمحورالإتجاههذاحسب
ائيةالثنفيالمقاولاتيةمجالفيالمدروسالعلميالموضوعيتمثلإليهبالنسبةBRUYATويتزعمه

ضمنيندرجوهوMORINطرفمنإقترحمبدأعنعبارةهيهناوالثنائيةالقيمةوخلقالفرد(الحوارية)

:منظورينمنويعرفللتغيير،ديناميكية

يقومإذئية،الثنافيالرئيسالعاملفهوالقيمةخلقفيالأساسيالشرطويعتبرهالفردمنينطلقالأول

المجموعةوأالشخصذلكهوفالمقاولوبالتاليالمقدمة،بالقيمةالمتعلقةالطرقوكلالإنتاجطرقبتحديد

.تقدمأنالقيمةلهذهيكنلمبدونهوالذيجديدةمؤسسةكإنشاءقيمةخلقصددفي

الفرد                                 خلق القيمة
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جعلإلىتؤديالفرد،هذاأنشأهاالتيالمؤسسةخلالمنقيمةخلقأنيعتبرفهوالثانيالمنظورأما

مكانةدمهاقالتيالقيمةوتحتلبه،معرٌفايصبحأنهدرجةإلىأنشأهالذيبالمشروعمرتبطاالأخيرهذا

يتماشىبماعلاقاتهكةشبلتعديلجديدةأشياءلتعلمتدفعهإذعليه،كبيربشكلتؤثرأنهاكماحياته،فيكبيرة

فإنهماإبتكارتقديمأومؤسسةبإنشاءالفرديقوموعندماوقيمه،صفاتهتغييرعلىقادرةوهيمتطلباتهمع

:لديناأقامه،الذيبالمشروعمقيدايصبحبالمقابل

خلق القيمة                            الفرد

ا المؤسسة والتي أما عن القيمة المقدمة فهي تتمثل في مجموع النتائج التقنية، المالية و الشخصية التي تقدمه

.تولد رضا المقاول والأطراف الفاعلة أو المهتمة



المقاولاتية ابتكار

التدميرنظرية"منبهجاءوماSCHUMPETERأعمالمنأساسيبشكلناتجالابتكارنموذج

اتفقSCHUMPETERأعمالومنذذلك،تحقيقفيالابتكارودورالمقاولاتيةأهميةتفسروالتي"الخلاق

الاقتصادي،النمومحركهوالابتكارأنعلىالكتاٌب

قالضيالمفهومللابتكار،واسعومفهومضيقمفهومفهناكمفهومه،حولاجماعهناكيكنلمذلكومع

عددعلىيسيطرقالضيالمنظورهذاحالياالتكنولوجية،بالجوانبمرتبطأنهعلىالابتكارتعريففييتمثل

واسعبشكلاهتمواآخرونباحثينوهناكوالابتكار،المقاولاتيةمجالفيالعموميةالإجراءاتمنكبير

الباحثيندىلفتييعتبرللابتكارالواسعالمفهومهذا،القيمةسلسلةمنجزءأوشيءكلفيبالابتكار

أصبحوبالتاليكار،الابتمنالمستفيدفييتمثل:الضيقةالمقاربةفيمهملبعدبإدماجيسمحفهووالميدانيين،

منجديدةكارأفاقتراحعلىالمقاولينقدرةإلىيرجعإذللتغيير،واسعةمساحةضمنالمنظوربهذاالابتكار

تلفةمخمؤسسةإنشاء"هوالابتكارالمؤسسة،تنظيمإعادةأجحلمنجديدةخدماتأوسلعإنتاجأومنحأجل

أووزيع،التللعمل،جديدةطريقةاقتراحإنهمنتج،تحويلأواكتشاف،إنهقبلمننعرفهاالتيتلكعن

."البيع



01

02

03

تقديم منتج جديد

تقديم طريقة أو أسلوب إنتاجي جديد

أو دخول سوق جديدافتتاح 

الحصول على مصدر توريد جديد للمواد الخام 04

وإنشاء منظمة جديدة أو صناعة جديدةتنفيذ 05

ةبين خمسة أنواع من التوافقات الجديدSCHUMPETERيميز 



01

02

03

غير المتوقع، النجاح، الفشل، الحدث الخارجي غير المنتظر

المتناقض بين الحقيقة كما هي وكما يجب أن تكون أو كما نتصورها

الابتكار المرتكز على الحاجة الهيكلية

التغيير في التركيبة السكانية والتغييرات في الإدراك والمعرفة الجديدة04

التغيير الذي يقلب هيكلة الصناعة أو السوق يأخذ الجميع بشكل مفاجئ05

المعارف الجديدة، علمية أو غيرها06

سبعة مصادر للابتكارDRUCKER1985يحدد 



03
تعريف بعض 

المصطلحات  ذات 
ةبالمقاولاتيالصلة 



:الثقافة المقاولاتية

المهاراتمجملأنهاعلىتعرف

أوفردمنالمكتسبةوالمعلومات

ومحاولةأفرادمجموعة

يفبتطبيقهاوذلكاستغلالها

الأموال،رؤوسفيالاستثمار

مبتكرةأفكارإيجادخلالمن

يمكنأماكنثلاثوهناكجديدة،

كليهالثقافةهذهفيهتترسخأن
ةوالمؤسسوالمدرسةالعائلةمن



:النية المقاولاتية
الفردبهفيعتزمفردي،واعتقادإدراكبأنهاالمقاولاتيةالنيةBIRDعرف

السلوكياتنحوالميلدرجةبأنهاأيضاوتعرفجديد،تجاريمشروعإقامة

وانشاءيقتحقفيوتوجهاتهمالأفرادسلوكتعنيفهيأخرىوبعبارةالمقاولاتية

وحسببها،التنبؤعلىوالقدرةتوجهاتهمعلىتعتمدوالتيالمشاريع،

THOMPSPNلقبمنالذاتيالأعترافهوالمقاولاتيةبالنيةالقصدفإن

منمامرحلةفيبهللقيامبوعيوالتخطيطجديدمشروعإقامةاعتزامهشخص

.المستقبل



نشاطوالبالمبادرةالأولىبالدرجةالمقاولاتيةالروحترتبط

تكونروحالهذهيمتلكونالذينفالأفرادالتطبيق،فيوالإتقان

أشياءبالقيامأوالجديدة،الأشياءلتجربةوالإرادةالعزيمةلهم

الأفكارةوتجربلإختيارالتغييرإمكانيةلوجودمختلفبشكل
جديدةمهاراتلإكتسابالجديدة

الروح المقاولاتية



المقاولاتيالتعليم 
غرسلىإتهدفالتيالتعليميةوالأساليبالأنشطةمجموعهوالمقاولاتيالتعليم•

هممشاريعلتأسيساللازمةبالمهاراتتزويدهموالطلبةلدىالمقاولاتيةروح

.الخاصة

:هماأساسيينعنصرينيشملالمقاولاتيللتعليممشترككتعريف•

التيتيةالمقاولاالكفاءاتوالمهاراتوالإستعداداتيشملللتعليمأوسعمفهوم•

.جديدةمؤسساتإنشاءعلىتركزولاالشخصيةالصفاتبعضتطويرتشمل
.جديدةمؤسساتلإنشاءبالتعليميتعلقخصوصيةأكثرومفهوم•


