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 مسار الإنشاء: الثالثالمحور 
 مفهوم إنشاء المؤسسة

تعتبر المؤسسة النواة الأساسية في النشاط الاقتصادي، ويمكن تعريفها بأنها أي هيكل تنظيمي يقوم بنشاط 
أو الخدمات، أو كليهما معاً، وتبادلهما مع اقتصاديين آخرين، بحيث  اقتصادي، ويهدف إلى إنتاج السلع،

يجب أن يتوفر في هذه المؤسسة رأس المال الخاص بها، كما أنها يجب أن تعمل في إطار قانوني، 
واجتماعي محدد، وضمن شروط اقتصادية تختلف باختلاف حجمها، ونوع النشاط الذي تقوم به، وكذلك 

 .ن والزمان الموجودة فيهماتبعاً لاختلاف المكا
الخطوات الأساسية لإنشاء مشروع ناجح من خلال دراسة السوق، التنبؤات المالية  فإنشاء المؤسسة يعني

والتحقق من صحة النموذج الاقتصادي في خطة العمل، واختيار الوضع القانوني وبالتالي نمط حياة جديد 
 للمقاول وتحديات جديدة. 

 :أنواع إنشاء المؤسسة
( فقد إقترح علينا نوعين من الإنشاء بناء على 1993-1994) Bruyatمن خلال الدراسات التي قدمها لنا 

 ثلاثة عوامل أساسية هي:
 المقاول )طموحاته، موارده ...إلخ( -
 المشروع )درجة الإبتكار، إمكانيات التطوير ...إلخ(  -
 عية، ...إلخ(المحيط )الملائمة الاحتياجات، الفائدة الاقتصادية والاجتما -

نوعان من تصنيف المؤسسات من خلال معياري درجة الحداثة ودرجة الاستقلالية من  وبناء على هذا فقد
 جهة ودرجة الحداثة ودرجة التغيير من جهة أخرى.

  النوع الأول )المصفوفة الأولى(: تعتمد على بعدي درجة الحداثة ودرجة الاستقلالية حيث تم تقسمه
 هي:إلى أربعة أنواع 

1. La logique de PMIsation juridique المنطق القانوني للمؤسسات ص م() : 
لا توجد حداثة ولا استقلالية بمعنى أنها تابعة لمؤسسة أخرى ويمكن تعريفها على  في هذا النوع من الإنشاء

بارة عن عأنها "عملية تحويل نشاط موجود أساسا في بيئة قانونية أنشئت لهذا الغرض" فالمؤسسة الجديدة 
 فرع تابع للمؤسسة الأم التي قامت بتحويل النشاط اليه.

2. La logique de croissance interne )منطق النمو الداخلي(  : 
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من حيث درجة الحداثة والتي تعد مهمة في هذا النوع بينما لا توجد استقلالية يختلف هذا النوع عن سابقه 
 تابع للمؤسسة الأم والذي يسنح بتطور نشاط جديد.وذلك يعني ان المؤسسة الجديدة عبارة فرع 

3. La logique de reprise d’entreprise ou d’acquisition  منطق استئناف(
 : المؤسسة أو الاستحواذ(

تتميز هذه الحالة بدرجة استقلالية عالية للمؤسسة ولا توجد حداثة لأنها تمثل حالة استئناف او اقتناء أو 
 وجودة بالفعل وتوقفت عن نشاطها.استحواذ لمؤسسة كانت م

4. La logique de Exi-Nilhilo : )منطق إنشاء مؤسسة من العدم( 
تتسم هذه الوضعية بدرجة عالية من الاستقلالية ودرجة علية أيضا من الحداثة، فهذه الحالة تعكس إنشاء 

 المؤسسة تكون مستقلة تماما وتعمل في نشاط جديد لم يكن موجود من قبل.

 
  تعتمد على بعدي درجة الحداثة ودرجة التغيير حيث تم تقسمه  الثاني )المصفوفة الثانية(:النوع

 إلى أربعة أنواع هي:
1. La création reproduction )أنشاء الاستنساخ( : 

بة للمحيط، وفي هذه نسيتميز هذا النوع بدرجة ضعيفة من التغيير بالنسبة للفرد وبدرجة ضعيفة للحداثة بال
درجة عدم اليقين ليست عالية جدا، فإنشاء الاستنساخ هو ان تقوم بما تم بالفعل عمله سابقا  الحالة أيضا

 فهو لن يحتاج الى التغيير في المهارات والكفاءات إضافة الى أنه لن يقدم شيئا جديدا للمحيط.
2. La création imitation انشاء التقليد() : 

المنشئ ضعيفة، بينما درجة التغيير بالنسبة للفرد يكون كبير، ففي هذه الحالة درجة الحداثة بالنسبة للمحيط 
صيغة موجودة بالفعل ومع ذلك فهو يفتقر الى  باستخدامفي هذه الحالة يحاول أن يواكب ويطور الشركة 



سنة أولى ماستر محاسبة                                       محاضرات في مقياس المقاولاتية  
 

 

 
3 

جميع الموارد والمهارات الضرورية فمن المهم ان يطور مهاراته أكثر تبعا لدرجة تعقيد الأعمال التجارية 
 .للقيام بالمشروع

3. La création innovation-valorisation : )إنشاء الابتكار والتثمين( 
ي أن نسبة للفرد ولكن درجة الحداثة كبيرة بالنسبة للمحيط، وهذا يعنفي هذه الحالة درجة التغيير ضعيفة بال

المنشئ شرع في انشاء مؤسسته اعتمادا على طريقة عمل جديدة أو منتج جديد حيث يكون الجانب 
 .تغيير بينما ما سيقدمه للمحيط هو شيء جديدالتكنولوجي مألوفا لدى الفرد وبالتالي لن يحدث عليه 

4. La création innovation-aventure : )انشاء الابتكار والمغامر( 
في هذا النوع من الانشاء يكون التغيير مهم وعالي جدا بالنسبة للفرد ودرجة حداثة أيضا مرتفعة بالنسبة 
للمحيط، ومستوى عدم اليقين يكون مرتفع جدا فهو يجمع بين جوانب التعلم والابتكار، فيقصد بالتعلم أن 

مساره الوظيفي ويكتسب معارف ومهارات من خلال المواقف التي يتعرض لها أثناء الفرد يتعلم من خلال 
 عمله.

 
 D: Déclenchement        E: Engagement        R: Résulta مؤسسة:إنشاء مراحل 

 

  

 

 

D        E         R    D        E         R    D        E         R    

Etape 1 Etape 2 Etape 3 

Processus 
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 مراحل: 03بنمذجة مسار إنشاء المؤسسة وذلك بتحديد  bruyatلقد قام 
 إنطلاق المسار -
 الالتزام التام لمنشئ المؤسسة -
 .ةالنتيج -

 أولا: انطلاق المسار: إن ديناميكية التغيير يمكن أن تكون داخلية أو خارجية، ويمكن أن تكون من الفرد أو
المحيط، وهذا ما يؤدي إلى تغيير منطقة التوافق. فالفرد يمكن ان يغير من طموحاته أو مهاراته كما أن 
ظهور تهديدات في المحيط يمكن أن يغير من منطقة التوافق وبالتالي فشروط مرحلة الانطلاق هي كما 

 يلي:
  وممكنالإنشاء يجب أن يكون مرغوبا فيه فعل. 
  الفرص للعمل على مشروعه.على الفرد امتلاك يجب 
ع قق هذه المرحلة عندما يخصص الفرد وقته واستثماراته المالية والفكرية، مالتزام منشئ المؤسسة: تتح ثانيا:

 العمل(.فريق )البشرية الاستثمار في الموارد 
 ةبقاء المؤسسة المنشأ لىاتين يؤدي ان التقيد ونجاح المرحلتين الاوليالنتيجة:  ثالثا:

 الانشاء: مسارخصائص 
  مسار غير خطيهو 
  من مجوعة من المراحل يتكون 
  مرحلة تتكون من انطلاق، التزام، نتيجة.كل 
  مرحلة لديها موردها الخاصة.كل 

  مسار الإنشاء:مراحل 
من  ادة تشكيلهاوإعمن أجل تحقيق هذه المرحلة يجب تفكيك الفكرة الأولية للمشروع  الفرصة:تقييم  -1

 التالية: الأسئلةخلال 
  منشأة للقيمة؟ هذه الفكرة منشأة للقيمة؟ لمن هي هل 
 ؟ إلى من سنبيع؟سنبيع اماذ 
  القيمة التي سيقدمها هذا المنتج؟ في أي سوق يتم إستغلالها؟ماهي 
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 خطوات هي: 03تتكون هذه المرحلة من : وتشكيل المشروعصميم ت -2
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 ع المشروع: ضتمو يفية ك 

 
 CSIPالتنفيذي للمشروع  جالنموذ
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 عاد المشروع:أبهيكل و  تحديد 

 
  بةالمناس الاستراتيجيةصياغة كيفية: 

 
 :القانوني وتمويل المشروعلجانب ا -3

إن ل فاجتماعية على منشئ المؤسسة وعائلته لذة للمؤسسة لديه نتائج جبائية و القانوني ةالطبيع ختياراان 

 .الإنسانيالمالي، البعد بعد ابعاد هي: البعد الاستراتيجي، ال 03الطبيعة القانونية يرتبط بـ  اختيار
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ودرجة تعقد ملفه، حيث يسمح لنا مخطط الأعمال  شروعممالي فقد يأخذ وقتا حسب أهمية الالجانب الاما 

 مرين.بفتح الحوار مع البنوك والمستث

 
 :(الأنشطةالمشروع )طلاق إ -4

 
 


