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 تمهيد
يتناول فصل تخطيط المسار المهنيي اتيتاضاأ م يل التاياريو الي ار ت فيي ت  يي  

ومسييلوليإ ا ارت  مسييت ياتو وم اهتييومفهيي م مصييطتخ  تخطيييط المسييار المهنييي  وت  ييي  

ر ت  يي  م يل م ي اخ تخطييط المسيا   وكيلل  المنظمإ فيي ممتييإ  تخطييط المسيار المهنيي

ط سيتاضأ الح ييث م يل مضامييل ممتييإ تخطييي  كمييا ي يي ا الامتييإبييياأ م مييإ المهنيي  ميل  
   المسار المهني متى المست بحن  الفض ي والمنظميي.

    ومستوياته تخطيط المسار المهنيمفهوم  -1

 تالمشتضكإ بين ا ار المحلولإ الجه  ياحض مصطتخ تخطيط المسار المهني من 

 ومي والق رات  والمهارات  الماارخ لت ظيو الم ظو مع بالتااوأ الحشضيإ الم ار 
 التخطيط يتل ميث  .ال ظيفي التق م ت قيق مجل من الم ظو بها يتمتع مهضى هصائص

 هصائص ومي ومق رات ومهارات ماارخ وتق يإ تازيز هلالها من يتل مستقحتيإ لامتيإ

   1الم ظو بها يتمتع مهضى

 الم ار  ا ارت تق م تنظيميإ ممتيإ" بأنو ال ظيفي المسار تخطيطمما مقيتي ياضخ 

 لتم ار  ال ظيفي المستقحل يت    متاتها متى التي الاامإ الأطض بضتل هلالها من الحشضيإ

 متى الإمالإ متى تايينها منل فيها ال ظيفيإ مياتها تيض وهط المنظمإ  في الاامتإ الحشضيإ
 من ت قيقو يمكن وماالمتامإ  ال ظيفي التضقي فضص امتمالات ت  ي  هلال من التقام 

 .2ومفقيا رمتيا ال ظيفيإ تنقلاتها مضكإ اطار في الامل مجالات فيمستقحتيإ  طم مات

مجم ع السياتات والإجضاءات المتكامتإ المتاتقإ  بينما راويإ مسن فتاضفو بأنو
بال ظيفيين والتي ته خ الى ت  ي  وت فيض الأم ا  والن ميات المطت بإ من الاامتين لأ اء 

  3.مممال ماينإ في موقات م   ت وبتكتفإ مناتحإ

                                                             
مصتخ   التأقتل التنظيمي كمتغيض وتيط لقياس الالاقإ بين تخطيط المسار ال ظيفي والامتضاق ال ظيفي  ابضا يلن ى   1

 رت ( في  راتإ تطحيقيإ متى رئاتإ وكالإ غ ث وتشغيل اللاجئين الفتسطينيين في غزت   رتالإ الماجستيض ) غيض منش

 .13  ص2018ز ض  غزت  ا ارت الأممال  كتيإ الاقتصا  والات م الإ اريإ   جاماإ الأ

  )  ار وائل لتنشض والت زيع  مماأ - 2005ا ارت الم ار  الحشضيإ المااصضت: با  اتتضاتيجي" . ممض وصفي مقيتي     2
 ..547ص

 349 ص2002راويإ مسين  م هل اتتضاتيجي لتخطيط وتنميإ الم ار  الحشضيإ   ال ار الجامايإ       3
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المتاتق بكيفيإ تق م  المستقحتي التصورياحض مفه م تخطيط المسار المهني من كما 

في المنظمإ من جهإ  وتضقي الاامتين في المنظمإ في اطار كل من ماجإ ومتطتحات الأ اء 

  4وتطتاات الأفضا  الاامتين من ناميإ مهضى

ما ض مأ تخطيط وتنميإ المسار ال ظيفي    ممتيإ مخططإ تساى بينما يضى . 

لزيا ت انتاجيإ المنظمإ  وفي ال قت نفسو لإم اث ت افق بين الفض  وال ظيفإ التي يشغتها 

 . 5ت قيق الضضا ال ظيفي لتاامتين

   ممتيإ ت  ي  الفضص والمسارات ال ظيفيإ المستقحتيإ به خ تسهيل مضكإ النم  و 

اهتحار ومن جهإ الفض       6 .والتق م ال ظيفي للأفضا  بما يخ م م  اخ وهطط المنظمإ
والمنظمإ التي تيامل بيها وتطتاو ن   ال ظيفيإ مو ال ظائو الفض  لطحياإ مو مجال الامل 

     .7التي تيشغتها وفق تخطيط الإ ارت لمسارا ال ظيفي

مو  م هتين متى ي ت ي ال ظيفي المسار تخطيط مأمما تحق من التااريو يتضخ 

    ناضضهما متى الن   الآتي:التنظيمي ست ىوالم لفض يست ى االم مست يين

 المستوى الفردي تخطيط المسار الوظيفي على الفردي والمدخل  -1-1

 متى Career Planningياضخ التخطيط المسار ال ظيفي متى المست ى الفض ي 
تى  لا وم .يضع من هلالها الفض  م  افو وي    ال تائل لت قيقها والتيمستمضت  ممتيإنو م

خصيإ بت  ي  الأ  اخ الش المتاتقإ نشطإالأالمست ى الفض ي يتضمن تخطيط المسار المهني 

خيارات بخص ص المهنإ والمنظمإ  المستقحل ال ظيفي  وماضفإ الإمكانات الوتك ين 
لمتامإ  والتايين في ال ظيفإ  وتط يض اللات وتقييل اللات وتقييل فضص المسار اوالق رات 

لمسار ا   اخممإ لت قيق اللاز لوالوسائالقيام بالتنفيل   مع لمسارا اتتضاتيجيإ  ا ـوام

  المهني.

ويتصو تخطيط المسار ال ظيفي متى المست ى الفض ي بأنو ممتيإ اتتكشاخ 

مستمضت ينمي الفض  من هلالها مفه مو اللاتي له يتو المهنيإ التي ت    بص رت واض إ 

تو و وافاو واتجا اتو وقيمو  وكتما تق م الفض  في مسارا تضتخت ل يو وق را ما يإ م ا حو
م اور ي ور م لها المسار ال ظيفي لتفض  ولا  و ي الوظيفيإ به يتو تحطإالمر بتالثوا باض

  الإ اريإ ئوالوظامجال   الفنيإ الوظائخ ومن م ل  لا الم اور مجال   يمكن التختي منها

  8  والاستقرار الأمأ تتقلال لت ضيإ وال اجإ  الىالا

 من ال ظيفي مسارا تنميإ من المسئ ل منو متى الفض  الى الفض ي الم هل وينظض

 وقابتإ واقايإ م  اخ صياغإ في المهني ومسارا ال ظيفيإ ل ياتو بنفسو يخططو ما هلال

 التي المتامإ ال ظيفيإ الفضص ن   ومي لو  وا تماماتو لق راتو تقييمو اطار في لتت قيق

  9المهني نم ا ت قق

                                                             
 .  28مصتخ  مضجع تابق  ص ابضا يلن ى      4

 .374  ص مضجع تابقا ارت الم ار  الحشضيإ   ممم  ما ض       5

 233  ص مضجع تابق  مصطفى م م   مب بكض     6

 . 183مح  الضمماأ بنانتض  مضجع تابق  ص     7

 .39صلاح ال ين الهيتي  مضجع تابق  ص   8

 286   ص 2000  .الإتكن ريإ  الجامايإ ال ار   الحشضيإ الم ار  ا ارت  الحاقي مح  م م  صلاح  9
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الم هل الفض ي متى مسام ت  الأفضا  متى ماضفإ م  افهل المستقحتيإ  في ويضكز 

ماضفإ امكانيتهل وق راتهل وتنميإ مهاراتهل وت جيهها بالشكل اللي يضمن ومسار ل ال ظيفي 
 يضكز ال هل الفض ي متى الأنشطإ التاليإ:كما   ..10ت قيق م  اخ الاامتين ورضا ل

  مأ يتاضخ الفض  متى طم ماتو وممالو 

  مل يتاضخ متى ق راتو ومهاراتو 

 يإ اكتشاخ ما اذا كانت ق راتو ومهاراتو كافيإ لتتحيإ طم ماتو ال ظيف 

  مأ يهيئ نفسو بالت ريب متى كتابإ السيضت اللاتيإ  ومتى مقابلات

الاهتحارات ال ظيفيإ ومتى كيفيإ الح ث من وظيفإ ومهارات وو الت ظي
  11لاتصالا

  منظميالمستوى التخطيط المسار الوظيفي على المدخل التنظيمي و -2-1

 الحشضيإ والم ار  الإ ارت مجال في والحامثين الإ ارت م بيات من الكثيض اصطت ت

 Career ".ال ظيفي النم " مصطتخ ال ظيفي المسار لتخطيط التنظيمي   الم هل متى

Growth   فضصإ" بأنو ال ظيفي المسار لتخطيط التنظيمي الم هل تاضيو يتل وبالتالي 

 لتم ظفين ال ظيفي المضكز ت سين يتل ميث  12منظمتو  اهل لتم ظو ال ظيفي التط ر

  ال ظيفي م اء ل لتط يض اللازمإ ال ظيفيإ والخحضات المهارات جه ا لاكتساب يحلل أ اللين
يب والتضقيإ والنقل  يضكز متى اتحاع متاليب ا اريإ كالت ر  لا الم هل يضكز متى 

والمكافأت  ل ضع الفض  المناتب في المكاأ المناتب من اجل ت قيق م  اخ المنظمإ )انتاجيإ 

 .  13  وم اء( وم  اخ الفض  في الضضا من المسار التي تتي و المنظمإ

  Organization Career Planning إـالمنظممست ى ى ـمت وظيفيـال التخطيطاأ 

 لأفرا  ا والأنشطإ ساراتـالم ت    من هلالها المنظمإ التي الامتيإمتى منو  ياضخ

 بصقل القيام م  افها  ت قيق مجل من متيها المنظمإف  14الم ظفين  و ل في ط ر النم 
 ال ظيفي المستقحل متى يلمض مما ا الاامتين فضا م مات مات وامضاء مهارات  وتنميإ هحضات 

 .  15 وممنهج منظل بنشاط قيامها هلال من وذل   ن ما واتجا ا لتاامتين

 في  (الم يض) المحاشض والمسئ ل المنظمإ من كل ت هل التنظيمي الم هل يغطيو
 والسياتات والخطط المناخ بت فيض المنظمإ تق م ميث ال ظيفي  المسار تخطيط ممتيإ

 المسئ ل يق م بينما بهل  الخاصإ ال ظيفي المسار هطط بتطحيق ليق م ا للإفضا  المناتحإ

 التنظيمي الم هل بأأ الق ل ويمكن .والمتاباإ والتقييل والإرشا  الت جيو بت فيض المحاشض
التي ت قق الت افق ( والتضقيإ والنقل كالت ريب) الإ اريإ الأتاليب بإتحاع المنظمإ قيام يتضمن

 الامل من الضضا  في الفض  وم  اخ المتميزت  الإنتاجيإ في المنظمإ م  اخ ت قيقبين 

                                                             
 .376جمال ال ين م م  المضتي  مضجع تابق  ص     10

  . 376ممم  ما ض  ا ارت الم ار  الحشضيإ  مضجع تابق  ص     11

 .  28مصتخ  مضجع تابق  ص ابضا يلن ى      12

 . 374سابق  صالمضجع ال    13

 .  28مصتخ  مضجع تابق  ص ابضا يلن ى      14

 .200  ص مضجع تابق   مصطفى م م   مب بكض    15
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التي مما منشطإ المنظمإ التي  16 .ممل من بو يق م مامسا متو في الامل وقيمإ  بقيمإ والشا ر

17الآتي:  تاضأ متى الن  ت قق الت افق بين الفض  و المنظمإ 
 

 الت  ي  الجي  لامتياجات المنظمإ من الاامتين 

  اتتقطاب الاامتين لت ظائو المتامإ 

  اجضاء اهتحارات ومقابلات الت ظيو 

  ت جيو الاامتين الج   في وظائفهل وت ريحهل ونقتهل وتضقيتهل 

 
رتل المسارات المهنيإ المناتحإ وتأ يل الاامتين لمضمتإ التقام  

 

 

 

 تخطيط المسار الوظيفي.تنفبذ عملية مسؤوليات المنظمة في  -3-1

 المسار وتنميإ وتط يض تخطيطتضتحط ب مسئ ليات م ت المنظمإ ماتق متى يقع

 18: المسئ ليات  لا وتتضمن ل يها  لتاامتين ال ظيفي

 .ومتغيضت متا  ت  مختتفإ  مسئ ليات ذات  يناميكيإ وظائو ت فيض.   -

 خوماار مهارات تثضي مأ شأنها من التي المتن مإ الت ريحيإ الحضامج ت فيض   -

  .. موتع اشضافي نطاق مو مكحض مسئ ليات ذات لت لي مناصب لإم ا  ل الاامتين

 تمهارا من يمتتك نو ما لماضفإ الاامتين لأ اء  وري وبشكل المستمض التق يل -

 . والنم  التط ر ق رتهل متى وم ى وماارخ

 التأيي ب المان ي  الت فيز هلال من ل ى الأفضا   الإيجابي الست كي التغييض ام اث -

 الشخصي والتخطيط اللاتيإ لتتنميإ الأفضا يختق  افايإ ل ى  مما المستمض  وال مل

  19 .ال ظيفي لتتط يض

 

 

 

 

 

                                                             
 .376مضجع تابق  ص  ا ارت الم ار  الحشضيإ  ما ض   ممم      16

  . 376ممم  ما ض  ا ارت الم ار  الحشضيإ  مضجع تابق  ص     17

 ...272مح  الحاقي  مضجع تابق  ص    18

 .  28مصتخ  مضجع تابق  ص ابضا يلن ى      19
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 السابعة المحاضرة
 

 
 

 ، تخطيط المسار الوظيفي أهداف -2

تخطيط المسار ال ظيفي من قحل المنظمإ في النقاط وغايات  ختتخيص م  ا يمكأ   

 الآتيإ:  

 . مهاراتهمللأفراد وتطوير المهنية  تنمية وتوجيه الميول   -

 في النم  والتط يض ال ظيفي. هم احتمالية تحقيق العاملين لطموحات  زيادة  -

 لع ن   النم  والتط  وافاهم ت ضي و  للأفراد العليا الحاجات إشباعو
 فيلهل  المناسحإ الفرص تامإا طريق مأ العاملين مستوى الرضا لدى  رفع -

   20 ال ظيفيإ..م  افهل وطم ماتهل  ت قق المطتوحإ التي الوظائخ

 من طضيق منخ الفضص والخحضات لتط يض مسار ل المهني  تحفيز العاملين -

                                                             

واقع تياتإ التايين والاهتيار وممض ا متى المسار ال ظيفي  لتاامتين في المصارخ الاامتإ في   نيض زكضيا م واأم 20

  .17  ص2011قطاع غزت  رتالإ ماجستيض في ا ارت الم ار  الحشضيإ  جاماإ الإتلاميإ غزت  فتسطين  
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هني اأ ام ا  هطإ المسار الم استقطاب الموارد البشرية ذات الكفاءة العالية:  -

ى لتاامتين ومسام تهل متى التنميإ وفتخ مجالات التط ر ممامهل ت خ يناكس مت
ات وتماتها  ويزي  من جاذبيتها متى اتتقطاب الم ار  الحشضيإ ذ منظمإص رت ال

 .الكفاءت الااليإ

أ وذل  انطلاقا من مح م )وضع الشخص المناتب في المكا :  توفير وظائف جيدة -
ضوط المناتب(. والمكاأ المناتب    ال ظيفإ .ال ظيفإ المناتحإ تت افض فيها ش

يخ وتت بها تتطات م   ت   وولها ب ايإ ونهايإ  ماينإ مثل :مممال متكامتإ   

ت   وتك أ مت  يإ لق راب اع و الابتكارمضيإ الامل والتصضخ وتطتق متكإ الا
 فيض ت  اأ الفض   وت فض مق ار مالي من المات مات من التق م في الانجاز والامل

 .وظائو بهلا الم اصفات كفيل بت قيق رضا الاامتين ورفع م ائهل.

 تسام  منظمإ   ميث ن قوة عاملة منتجة تتميز بالولاء والانتماءيتكوبناء و -
تإ تخطيط المسار ال ظيفي متى الح ث من الاامتين الم تمتين وجلبهل  والمفاض

 بينهل  واهتحار ل بشكل يتناتب مع ال ظائو الشاغضت .  

  وجلب الكفاءات من المنظمةللبقاء قي  والكفاءات الخبرات على المحافظة -
 ناك مجم مإ مهضى من الأنظمإ التي تشجع الاامتين    ميثرج المنظمإها

الت ريب. وكتها تتاب  المناتحين من الحقاء في مممالهل  مثل النقل  والتضقيإ و

متى تط يض مهارات الاامتين وجاتها مناتحإ لت ظائو. كما منها تامل متى 
امت أ باأ المنظمإ تهتل تط يض الأفضا  وتنميتهل  اهل المنظمإ بالتالي يشاض الا

 . .21بهل

 ،  تخطيط المسار الوظيفي أهمية -3

 تكمن م ميإ تحني المنظمإ لمنهج تخطيط المسار ال ظيفي في النقاط الآتيإ:

 بق راتهل الاامتين لماضفإ نظضا:  المنظمة في العاملين لدى النفسي الاستقرارتحقيق  -
 ال ظيفإ وبين بينهل تفصل التي الفج ت وماضفإ لها وتقييمهل  ومهاراتهل وماارفهل

 اللاتيإ التنميإ هلال من الفج ت  لا ر م متى والامل متيها  ال ص ل يصح أ التي

 ومتى م ائو متىبالضضا    الم ظو يشاض كما المناتحإ  الت ريب بحضامج والالت اق
 وولائو ايجابا متى يناكس مما ل يو ال ظيفيإ القيل اشحاع نتيجإ   التنظيمي التزامو

  22لتم ظو ال ظيفي المسار ل ض ح نتيجإ التنظيمي 

مصحخ الاامت أ في  لا ميث  :العاملين تحفيزرفع مستوى الرضا والمساهمة في  -
في منظمات تهتل  و  الاصض يهتم أ بالامل في وظائو ت قق لهل اشحامات كثيضت

الفضص والخحضات لتط يض  هلمن من طضيق  وتساى الى مرضا ل بطم ماتهل 

 لتامل المتميز.  ل و فاهل ت فيزتحيلا ل   ما يشكل مسار ل المهني
 متئ مي  Succession planning  التعاقبي التخطيط على المنظمة ةمساعد   -

   كما 23الاستقالات و التقام النقل والتضقيإ وو ال وراأ ممتيات مأجمإ النا الشواغر

                                                             
 ليل المنظمات والأفضا  في التخطيط وتط يض المستقحل ال ظيفي مضجع تابق  ص ص مم  ما ض  المستقحل ال ظيفي م  21

164-165.. 
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التخطيط لإملال الاامتين  والتخطيط لنقتهل مو ت ويض ل  والتخطيط لتتضقيات يتضمن 

يقي المنظمإ من وج   وظائو شاغضت وتظهض م ميإ ذل  في وال ظائو التخصصيإ 
 والاتيا. 

ات اأ تاى المنظمإ لتتاضخ متى امكانيتعميق الاستفادة من الموارد البشرية :   -

 ت م ظفيها في جانب   وجانب مهض امتياجات ال ظائو والمنظمإ ككل ياني الاتتفا
 القص ى مما    متاح من م ار  بشضيإ  وأ التج ء لتخارج و   ما يق ى التزام

 الاامتين تجاا مممالهل ومنظماتهل 
ي المضونإ من مل المشاكل: تساى منظمإ المستقحل ال ظيفي الى ت قيق ت افق مال  -

   ما بين الاامتين ووظائفهل  وذل  من هلال الت ريب  والنقل  والإرشا  ال ظيفي و

 ياني اأ المنظمإ مضنإ في مل مشاكتها ومشاكل مامتيها

صإ إ الحيانات الخاأ ت تيل وماالجفظل لنظم معلومات الموارد البشرية: إأتوظيف  -
تخاذ ابالم ار  الحشضيإ تاطي المنظمإ ق رت ممتى متى فهل مشاكتها وق رت ممتى متى 

قضارات تتيمإ  وذال  بفضل اتتخ ام ما    متاح من منظمإ مات مات هاصإ 

 بالم ار  الحشضيإ بالمنظمإ.

تين    : اأ اله خ النهائي من الا تمام بالمستقحل ال ظيفي لتاام رفع الإنتاجية -

 قق يتتخطيط ال ظيفي اللي ف  24امتزاجهل بالامل  وشا ر ل بأنهل جزء من ال ظيفإ

الم ظفين وا تما تهل ورغحاتهل ت خ  اتتا ا اتالت افق بين ال ظائو المشغ لإ و
لكي يضتفع م ائهل فيها  و   ما يل ي الى زيا ت  يناكس ايجابا متى مست ى انتاجيتهل

 .25الامتيإ الإنتاجيإ ويخفض تكاليو لتاامتينالإنتاجيإ الاامتإ 
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 ، مراحل تخطيط المسار الوظيفي -4

 الشخصي المستوى متى الوظيفي المسارتخطيط  ممتيإ في الأفرا اأ مشاركإ 

بال رجإ م جهإ  الامتيإ ميإ  نظضا لأأ  لا الأ غايإ في مسألإ ي  يـالتنظيم والمستوى

كما  يجب مأ تضتحط   جماميإو فر يإ كما منها تتل بجه   انسانيإ انسانيإ  الأفرا الأولى ن   

 26 والتقييل والت ريب والتضقيإ.  ال وافز بنظل  الوظيفي لتمسار التخطيطممتيإ 

 ،مراحل تخطيط المسار الوظيفي على المستوى الفردي -1-4

 أولا: تقييم الذات 

لال لتخطيط المسار ال  ضيفي تمكن في التاضخ متى اللات   ومن هاأ نقطإ الح ايإ 

م ت تساؤلات  مي ن ع من الإفضا    ؟ما  ي المهارات التى  يمتكها ؟ما  ي قيمإ 
 ئتإ.وا تماماتو؟ماذا يجب ؟ماذا يكضا؟ما  ي نقاط ق تو؟ما   ي م و ا؟ وغيض ا من الأت

 ثانيا: تحديد الفرص الوظيفية 

 راتإ الظضوخ الاقتصا يإ والخصائص ال يم جضافيإ لتسكاأ وذال  من هلال 

فض متى ت ا والمست ى السائ  لتتكن ل جيا وكلا السياتإ الاامإ بامتحار ا الا امل التي تلمض

ر ا فضص الت  ضيو المستقحتيإ. كما يمكن ت  ي   لا الفضص من هلال الكتيحات التي تص 
 لمضتقحإ.االمت  ت الأمضيكيإ والتي تتضمن المهن  منظمات الامل مثل ا ارت الامل بال لايات

 ثالثا: وضع الأهداف
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 با  التاضخ متى اللات والتاضخ متى الاتجا ات والفضص ال ظيفيإ المتامإ يمكن

لتفض  ت  ي  م  افو ال ظيفيإ  ويتطتب ذال  ضضورت وضع م  اخ قصيضت   ومت تطإ 
كي لويجب مأ ت فع الفض  الى الت  ي وط يتإ الأجل .مأ الأ  اخ التي تل ي الى النم  

ع يكتسب مهارات واراء ج ي ت ويجب مأ تتلاءم الأ  اخ مع ق رات الفض  واأ تت افق م
 تص را الشخصي

 رابعا: إعداد الخطط

وتشمل الخط ات التي يستكها الفض  وص لا الى الأ  اخ المضج ت  و نا يجب متى 

ا ارت الم ار  الحشضيإ لمسام تو في ت  ي  الفض  اتتشارت المشضخ متيو والمسئ لين في 

الإجضاءات المناتحإ لت قيق م  افو ال ظيفيإ .ويجب مأ يح م الفض  بالتخطيط لتخحضات التي 
يمكنو اكتسابها في الأجل القصيض ممناء الامل والأنشطإ الت ريحيإ المفي ت هارج الامل. مل با  

 .27ذال  يخطط لمشضومات التط يض الأط ال والأكحض

 خامسا: تنفيذ الخطط

  انو لتنفيل هطط الفض  من المضغ ب اأ يتسل التنظيل بالمناخ ملت ميمي  وياني ذال
سام ت يجب متى الإ ارت الاتيا الامل متى تشجيع الم يضين في كل المست يات الإ اريإ لم

 مضؤوتيهل في تط يض مساراتهل ال ظيفيإ 

 ى المنظمةمراحل تخطيط المسار الوظيفي على مستو -4-2

 
مضخ تخطيط المسار ال ظيفي بأنو ممتيإ ت  ي  الفضص والمسارات ال ظيفيإ 

المستقحتيإ بغضأ تسهيل مضكإ النم  والتق م ال ظيفي للأفضا  بما يخ م م  اخ وهطط مممال 
 28 المنظمإ .متى ض ء  لا التاضيو يمض تخطيط المسار ال ظيفي بالخط ات التاليإ:

 الوظيفية أولا: تصميم المسارات 

مأ مول مضمتإ من مضامل ممتيإ تخطيط المسار ال ظيفي  ي  راتإ  يكل ال ظائو 

ن مالم ج  ت بالمنظمإ مع تجزئو  لا ال ظائو الى مسارات وظيفيإ متمايزت مو مختتفإ 

باضها الحاض مع ضضورت وج   ارتحاط واضخ بين ال ظائو المك نإ لكل مسار. ويتحع 
تحات مسئ ليات كل وظيفإ من وظائو المسار  وميضا ت  ي  المتطذال  ت  ي  ن ميإ مست ى 

الأتاتيإ اللازمإ لتسيض في كل مسار متضمنإ المل لات ومست ى الماارخ والمهارات 
  والت ريب.

ي   بما ت اء في الأجل القصيض مو المت تط مو  الحاثانيا: توصيف وتحديد أهداف كل مسار: 
 ومتطتحات كل مسار.في ذل  ت  ي  طحياإ المسلوليات 
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به خ تقييل نقاط الق ت ونقاط الضاو لكل فض  ثالثا: إجراء تقييم لقدرات وإمكانات الفرد، 

من الأفضا  من الناميتين المهنيإ) مست ى التاتيل  الت ريب  الخحضت...(  والشخصيإ ) 
 .القيا يإ  الابتكار  التااوأ(  بالإضافإ الى م  افو ال ظيفيإ التي يساى اليها

الفاتيإ الشاغضت لكل مسار من المسارات ال ظيفيإ في ض ء رابعا:  تحديد الفرص الوظيفية: 
  راتإ نتائج ممتيإ تخطيط الق ى الاامتإ.

التي يمكن لتفض  الاهتيار من بينها:بما يتلاءم ق راتو وهحضاتو خامسا تقييم بدائل المسارات 
 لا المضمتإ باهتيار المسار المناتب  وصفاتو الشخصيإ والفضص ال ظيفيإ المتامإ وتنتهي

لتفض  متى ض ء المقارنإ بين مزايا ومي ب كل مسار بالنسحإ لتفض  من هلال ال  ار 
 ال يمقضاطي الحناء بين الفض  ورئيسو المحاشض

ي ضخ فيو الأنشطإ وبضامج الت ريب والتأ يل سادسا:  وضع وتنفيذ خطة أو برنامج عمل : 

زمإ لتنجاح في المسار اللي تل اهتيارا  ميث يتقاتل المسلوليإ من  لا والتنميإ اللاتيإ اللا
 الأنشطإ والحضامج كل من المنظمإ والفض .

وبا  تقييل الق رات وامكانيات الفض  المهنيإ والشخصيإ وت  ي  م  افو ال ظيفيإ والتي 
 واهتيار المسار تاتحض بمثابإ وتيتإ ت فع الفض  لتت  ي لكي يكسب مهارات وق رات ج ي ت 

ال ظيفي الملائل اللي ي قق لو  لا الأ  اخ  يتل ام ا  هطط لت قيق م  افو المسار ال ظيفي 
 ويشمل ذال  متى تحيل المثال:

 ت  ي  لتخحضات التي يمكن اكتسابها في الأجل القصيض ممناء الامل 

  ت  ي  الأنشطإ الت ريحيإ التي تفي  الشخص من هارج الامل 

 ات التط يض ط يتإ الأجل والمتاتقإ بتنميإ الخحضات ت  ي  مشضوم

 والق رات والمهارات

اللي تل الاتفاق متيو بما في ذال  ممتيات سابعا:  إدارة وتقيم برامج المسار الوظيفي :
المتاباإ والمضاجاإ المستمضت بغضأ تقييل الأ اء الفاتي ومقارنتو بالأ اء المت قع بما يل ي 

 شخيص مشكلات وما قات التق م في المسار ال ظيفيفي نهايإ الأمض الى ت

من قحل الإ ارت اللازمإ ل ل المشكلات والتغتب متى ثامنا: اتخاذ القرارات التصحيحية : 
 الما قات بما في ذال  تا يل المسار في مالإ تالر الاتتمضار في المسار ال الي.


