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محاسبة وتدقيق+مالية وتجارة دولية : موجهة لطلبة سنة أولى ماستر



إنشاء مؤسسة جديدة: أولا

La création Ex-Nihiloإنشاء مؤسسة من العدم -أ

La Création par Essaimageإنشاء مؤسسة عن طريق التفريغ -ب 

La Création En Franchiseالحصول على إمتياز –ت 

La Création de Filialeإنشاء فروع –ث 

Développement et  Croissance d’une entrepriseتنمية وتطوير المؤسسة –ج 

شراء عمل قائم: ثانياLa reprise d ’entreprise

شراء مؤسسة في حالة جيدة-أ

شراء مؤسسة تواجه صعوبات-ب 

المقاولة الداخلية : ثالثاL’intrapreneuriat
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لفتختمعقدة،عمليةجديدةمؤسسةإنشاءعمليةتعتبر

ةالفكرعندهتتبلورمنفهناكآخر،إلىمقاولمندوافعها

اءإنشقراريتخذالبدائلمختلفدراسةخلالمنالزمن،عبر

بتلكالقيامدونينشئهامنوهناكالخاصة،مؤسسته

رمضطوهوبذلكيقوممنهناكأنكماالمسبقة،الدراسات

فيالاندماجأوعمللإيجادالوحيدةالطريقةلأنهامجبرأو

.المجتمع
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إنشاء مؤسسة جديدة: أولا

يليكماأشكالعدةيتخذقدجديدةمؤسسةإنشاءإن:

Laالعدممنمؤسسةإنشاء-أ création Ex-Nihilo:

يفمنتجهافإطلاقالهين،أوالسهلبالأمرليسالعدممنمؤسسةإنشاءإن

رجةدبزيادةصعوبةالأمرهذاويزدادكبيرا،وقتايحتاجبهالزبائنوإقناعالسوق

اتاحتياجتحديدالمقاولعلىيجبالأمرهذاعلىوللتغلبالمنتج،فيالابتكار

الةالحهذهفيالمؤسسةإنشاءعمليةأنكمامنها،الماليةخاصةبدقةالمؤسسة

ضرورةىإلبالإضافةوالإصرار،الصلابةمنوالكثيروالجهد،العملمنالكثيرتتطلب

.المحتملةالأخطارتحديدفيوالحذرالدقةتوخي
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إنشاء مؤسسة جديدة: أولا

Laالعدممنمؤسسةإنشاء-أ création Ex-Nihilo:
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إنشاء مؤسسة جديدة: أولا

Laالعدممنمؤسسةإنشاء-أ création Ex-Nihilo:

جزيرة النخلة بدبي
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إنشاء مؤسسة جديدة: أولا

:نقاط القوة

يةتفصيلدراسةلإعدادالفرصةلديهالمقاول

ونسبةجدواهوتحديدالمشروع،عنمتكاملة

.بتنفيذهالبدءقبلنجاحه

معالمتوافقالمشروعاختيارللمقاوليمكن

.والفنيةالماديةإمكانياته

عمالمتوافقالمشروعيختارأنللمقاوليمكن

.وخبراتهخبراته،مؤهلاته

قفوالمواالجوانبعلىالسيطرةللمقاوليمكن

.بالمشروعالمتعلقةوالمستجدات

:نقاط الضعف

كبيروجهدوقتالمشروعإعداديتطلب

دراساتلإجراءعاليةتكاليفيتطلب

.مسبقةتفصيلية

كيلطويلةلفترةالجديدالمشروعيحتاج

.المستهدفةالإيراداتيحقق

اداتوالإمدالمواردتأمينتكلفةإلىيحتاج

.بةالمناسوالبشريةوالمعلوماتيةالفنية

Laالعدممنمؤسسةإنشاء-أ création Ex-Nihilo:
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إنشاء مؤسسة جديدة: أولا

Laالتفريغطريقعنمؤسسةإنشاء-ب Création par Essaimage:

يعملونالتيالمؤسسةمنلهمالمقدمالدعمطريقعنالأجراءيقومالحالةهذهفي

اءبإنشللعاملتسمحالطريقةهذهإنوالمستقلة،الخاصةمؤسساتهمبإنشاءلصالحها

التيالأصليةالمؤسسةعنمستقلبشكلموجودةمؤسسةشراءأوالخاصةمؤسسته

منليلالتقبهدفوذلكوالمرافقةالدعممنمختلفةأشكالابالمقابللهتقدموالتييغادرها،

.الفشلمخاطر

خلالهامنتهدفالنموأوللإبداعطريقةالأصليةللمؤسسةبالنسبةالعمليةهذهتمثلكما

وجهأبعضإنجازإلىأيضاتهدفكماالأساسي،نشاطهامنقريبةجديدةنشاطاتلاكتشاف

قطريعنالمؤسساتهاتهمنالإستفادةمنأيضاويمكنهاأفضل،بشكلالحالينشاطها

ايابمزفيهاتتمتعشراكةأووالمناولة،الباطنمنكالمقاولةمعها،تعاقديةعلاقاتإنشاء

.المقدمالدعممقابلتفضيلية
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إنشاء مؤسسة جديدة: أولا

Laالتفريغطريقعنمؤسسةإنشاء-ب Création par Essaimage

:

:منهاأدوارعدةالدعمهذايأخذأنويمكن

اتالإجراءبمختلفالموظفينهؤلاءيعلمأنيمكنالمؤسسةمسؤول:إعلاميدور

طريقةوعلى،(للمؤسسةقانونيوضعاختيار)الحلولأفضلعلىوإطلاعهم

..العمل،مخططأوتصميم

نهايتقأنيحتاجأشياءكلهاوالمحاسبةوالتسييرالإدارةأنحيث:تدريبيدور

.النشاطفيانطلاقهاقبلالمؤسسةصاحب

وأموالقروضمنحالأصليةللمؤسسةيمكنحيث:وماليلوجستيكيدعم

.الجديدةالمؤسسةانطلاقفبمساعدتهمأجلمنالموظفينلهؤلاء
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إنشاء مؤسسة جديدة: أولا

Laإمتيازعلىالحصول–ت Création En Franchise:

عرفإذالمؤسسات،إنشاءأشكالضمنمهمةصيغةالإمتيازيعتبر

قحقوعلىالتأكيدبعدخاصةالأخيرةالسنواتفيكبيراتطورا

علىيحتويتسويقيانظاماالإمتيازويعتبرالمختلفة،الملكية

أيضايسمىوالذيلهللمرخصالحقتعطيقانونيةاتفاقات

تفقموفترةشروطوفقيملكهعملبقيادةالامتيازالحاصلالطرف

.الإمتيازلترخيصالمانحةالجهةمنعليها
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إنشاء مؤسسة جديدة: أولا

Laإمتيازعلىالحصول–ت Création En Franchise:

أنيعنيالامتيازوحقمؤسسته،لإنشاءالمقاولأمامالمهمةالخياراتأحدهوالامتيازحق

أوتجاتمنوتسويقتوزيعبيع،إنتاج،فيالحق(للامتيازالمانحة)الشركةخلالهمنتقوم

الشركةماسباستخدامللامتيازالمشتريةالشركةقيامذلكفيبماالأصليةالشركةخدمات

تقلتينمسمؤسستينبينتجارياتفاقفهووسمعتها،التجاريةوعلامتهاللامتيازالمانحة

دفعلمقابللامتيازالمانحةالمؤسسةطرفمندعممنالمقاولويستفيدوماليا،قانونيا

بهمخاصةاأفكارلهمليسالذينللمقاولينحلاتمثلالامتيازفعقودوبهذامعين،ماليمبلغ

.للابتكارالضروريةالإمكانياتلهمليسالذينأو
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إنشاء مؤسسة جديدة: أولا

Laإمتيازعلىالحصول–ت Création En Franchise:

أنبدلامؤسستهإنشاءأجلمنإمتيازعلىالحصولفيمقاولأيرغبةعند

:أهمهاالامتياز،بمانحالمتعلقةالمعاييرمنمجموعةالحسبانفييأخذ

التجاريةوالعلامةالتجاريالإسمقوة

المانحةالشركةعمر.

والخارجيالمحليالسوقفيالإنتشارمستوى.

الملكيةحقاستغلالرسوم.

نحةالماالشركةلدىوالتسويقيةوالإداريةوالماليةالفنيةالأنظمة.

المانحةللشركةالماليةالقوة.

المانحةالشركةلمنتجاتالترويجيةوالحملاتالإعلانيالجهد.

12



إنشاء مؤسسة جديدة: أولا

Laإمتيازعلىالحصول–ت Création En Franchise:

:القوةنقاط

الامتيازمانحخبرةمنالاستفادة.

المستمروالتدريبالدعمتوفير.

التشغيلبدءتكاليفمبالغبتقسيطتمويلعلىالحصولإمكانية.

العملاءجذبفيالتجاريةالعلامةقوةمنالاستفادة.

للمنتجالعاموالترويجالإعلانعمليةفيالامتيازمانحمساهمة.

المؤسسةفيالمستخدمةوالخدماتوالمعداتوالموادالمنتجاتشراء

.مخفضةبأسعارالامتيازمانحمنمباشرةبصورة
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إنشاء مؤسسة جديدة: أولا

Laإمتيازعلىالحصول–ت Création En Franchise:

:الضعفنقاط

الامتيازمانحوشروطبعملياتالتقيد.

احالأربقيمةمنيقللمماالمبيعاتمنالامتيازقيمةدفعضرورية.

هوضغوطاتالامتيازمانحشروطبسبببالملكيةالتصرفمحدودية.

حمانمنوالمنتجاتالموادبعضبشراءالامتيازمنالمستفيدإلزام

.السوقمنأغلىكانتولوحتىالامتياز

فيدالمستسمعةعلىيؤثرأخرىمواقعفيالامتيازمنالمستفيدأداء

.الدراسةموضوع

منهالامتيازسحبتمإذاالامتيازمنالمستفيديخسرقد.
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إنشاء مؤسسة جديدة: أولا

Laفروعإنشاء–ث Création de Filial:

طبيعةذومشروعالهتوكلقائمةمؤسسةلصالحالمقاوليعملالحالةهاتهفي

وفيمحدودة،جدالحالةهذهفيالمقاوليتحملهاالتيالشخصيةوالمخاطر،مقاولاتية

.والمدراءللإطاراتالممنوحةبامتيازاتالأخيرهذايحظىالمقابل

Développementالمؤسسةوتطويرتنمية–ج et Croissance d’une

entreprise:

يفوهيالنضج،منلنوعوصلتكونهاالاستقرارمنلمرحلةالمقاولةتصلالحالةهذهفي

منكانوإنبه،تتمتعالذيالاستقرارحدودفييبقىالذيالتطويرعلىتعملالشكلهذا

.جديدمنالإنطلاقوجديدةفرصةعنيبحثفهووبالتاليللنجاحيسعىأنهالمقاولخصائص
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 La repriseشراء عمل قائم: ثانيا

d ’entreprise
مجودةأنهاذلكجديدة،مؤسسةإنشاءعنيختلفقائمةمؤسسةشراءإن

ماعلىالاعتماديمكنالحالةهذهوفي،لإنشائهاحاجةولاالأساسفي

كلهاوهيالسابق،تاريخهاوعلى،الحاضرفيإمكانياتمنالمؤسسةتملكه

حالالهوومثلماالخطر،ودرجةاليقينعدممستوىمنيقللمماالتنظيمي،

ردفطرفمنقائمعملشراءعمليةتتمأنيمكنجديدةمؤسسةإنشاءعند

.قائمةمؤسسةطرفمنأوالخاصلحسابه

دةجيوضعيةفيمؤسسةشراءإماحالتيننميزالنشاطمنالنوعهذاوفي

الاستثمارفيالأسلوبهذاخلالومنصعوبات،تواجهمؤسسةشراءأو

:منهالاعتباربعينتأخذأنبدلاوالمزاياالعيوبمنمجموعةهناك
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 La repriseشراء عمل قائم: ثانيا

d ’entreprise

المزايا:

والجهدالتكلفةالوقت،توفير.

روعبالمشالمتعلقةوالمخاطرالمشاكلتخفيض.

مالقائالمشروعلأنالمحل،شهرةمنالاستفادة

.وموظفوهموردوهوزبائنه،سوقهلهمسبقا

ةبسهولالمشروعيبدأأنالجديدللمالكيمكن.

للمشروعالسابقةالخبراتمنالاستفادة.

دقيقبشكلجدواهتحديدعلىالقدرة.

نةالحسوالسمعةالذهنيةالصورةمنالاستفادة

وكذلكاختياره،المقاولأحسنإذاالمشروععن

.واستثمارهاتوظيفهاحسن

العيوب:

عليهالمقامالموقعسوءاحتمال

.المشروع

الطيبةغيرالسمعةاحتمال

.للمشروع

والمنتجاتالمعداتتقادم

السجلاتفيغشوجوداحتمال

.والدفاتر

نلأمرتفعةالشراءتكلفةتكونقد

ضمنسيالبائعسيطلبهالذيالسعر

.والشهرةالملكيةحق
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 La repriseشراء عمل قائم: ثانيا

d ’entreprise

:جيدةحالةفيمؤسسةشراء-أ

معلوماتعلىالحصولكيفيةفيالصعوبةتكمنالحالةهذهفي

لالمقاوعلىيجبثمومنللبيع،جيدةحالةفيمؤسسةبوجودتتعلق

مثللالسوقيالسعرأنخاصةلشرائها،كافيةمعتبرةماليةمواردامتلاك

امتلاكأيضاالضرورةومنمرتفعا،يكونقدالمؤسساتمنالنوعهذا

.التسييرفيوالخبرةالملائمةالمهارات
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 La repriseشراء عمل قائم: ثانيا

d ’entreprise
:صعوباتتواجهمؤسسةشراء-ب

قعتالتيالقانونيةبالالتزاماتدرايةعلىيكونأنالمقاولعلىالحالةهذهفي

التيالصعوباتتلككانتإذاخاصةالنوع،هذامنمؤسسةشراءنتيجةعاتقهعلى

معلنة،تواجهها

أساسياشرطايعتبرالقطاعفيالأساسيينالمتعاملينمعطيبةعلاقاتامتلاكأنكما

ساتالمؤسمنمثيلاتهامعمقارنةثمنهاانخفاضمنوبالرغمالعملية،هذهفيللنجاح

منتتمكنحتىكبيرةأموالضختتطلبالأخرىهيأنهاإلاصعوباتتعانيلاالتي

فيينجيدتوخبرةمعرفةامتلاكأيضاوتتطلبالاستقرارلحالةوالوصولنشاطهامعاودة

نالمورديالزبائن،الموظفين،معالثقةبناءلأجلبسرعةوالعملالأزماتمعالتعامل

.المتعاملينومختلف
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المقاولة الداخلية : ثالثا
L’intrapreneuriat

راتالتغيظلفيخاصةالنشاطاتمنالنوعبهذاكثيراالمؤسساتاهتمامتزايدلقد

يةالداخلالمقاولةخلالفمنفيها،التحكميصعبوالتيمحيطهايشهدهاالتي

ستطيعت،القائمةالمنظماتداخلالمشاريعتنظيمتعنيوالتي

علىالعملأيضايمكنهاكماسريع،بشكلمعهاوالتكيفالتطوراتهذهمواكبةالمؤسسة

.والابتكارالإبداعتشجيعطريقعنومستمردائمبشكلمنتجاتهاوتنويعتطوير

لتزايدةالسلبيالانعكاساتتفاديمنيمكنهاللمؤسساتمخرجاتعد  الداخليةفالمقاولة

إلىاللجوءفيالأخيرةهاتهوجدتحيثالحر،والعملالاستقلاليةإلىالأفرادميول

بالضرورةتتطلبلاوالتيالسابقة،مشاريعهاإلىبالإضافةجديدةمشاريعبإنشاءالمبادرة

الموظفينلدىالمبادرةروحتشجيعمنيمكنهاحلافيهوجدتجديدة،مؤسساتإنشاء

وأفكارهممإمكاناتهواستغلالطاقاتهمتوظيفوبالتالي،مقاولاتيةبميوليتمتعوناللذين

الةحمنالمؤسسةإخراجبإمكانهالمقاولاتيةالمواقفمنالنوعفهذالصالحهم،البنُاءة

.تعيشهاالتيالإبداعونقصالجمود
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المقاولة الداخلية : ثالثا
L’intrapreneuriat

هيالداخليةالمقاولةمنفالغاية:

منتجاتمتقديوضمانداخليةتكنولوجياتطويروإلىالتنافسيةقدرتهاعلىللحفاظالحاجة

.وتطويرهاجديدة

والبرمجياتالحاسبتكنولوجيافيخاصةالخلا قينالعمالخسارةعدمعلىالعمل.

أنشطةإيجادخلالمنالمؤسسةداخلالموجودينالعمالبواسطةجديدةأشياءضمان

.مضافةقيمةتخلقأنيمكنمختلفة
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المقاولة الداخلية : ثالثا
L’intrapreneuriat

أهمهاالشروطمنمجموعةتوفيريجبالداخليةالمقاولةتطويرأجلومن:

داخلوالفشلالخطأبوقوعيسمحجوخلقعلىوالعملالتجربةتشجيع

.المؤسسة

دةالجديالمشاريعلتجسيدالضروريةالمواردتوفيرالمؤسسةعلىيجب

.عليهاالحصولعمليةوتسهيل

يفالمتخصصونالأفراديعملحيثالمنظمالجماعيالعملتشجيعيجب

فيبهايعملونالتيالدائرةعنالنظربغضمعاالجديدالمنتجمجال

.المؤسسة

كلعلىجيدبشكليكافأأنمامؤسسةلصالحيعملالذيالمقاوليحتاج

داءأأهدافوضعويجبالجديد،المشروعتطويرفيبذلهاالتيوالطاقةالجهد

ديدةالجالمشروعاتفيالمكافآتوأفضلحققها،ماإذاالمقاوليُكافأقوية

إنجاحفيوفعاليتهلجهدهنتيجةالأسهممنحصةالمقاولمنحهي

.المشروع
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