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مفهوم إنشاء المؤسسة

المسار المقاولاتي

أنواع إنشاء المؤسسة
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سةتعريف إنشاء المؤس

هي الخطوات الأساسية لإنشاء مشروع ناجح

والتنبؤاتالسوق،دراسةخلالمنوذلك
النموذجصحةمنوالتحققالمالية،

العمل،خطةفيالاقتصادي

حياةنمطوبالتاليالقانوني،الوضعواختيار
.جديدةوتحدياتللمقاولجديد
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سةتعريف إنشاء المؤس
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المسار المقاولاتي
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المسار المقاولاتي

مراحل المسار المقاولاتي

((Carton, Hofer, Meeks, 2004الشكل الموالي يوضح مختلف المسار المقاولاتي حسب 
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المسار المقاولاتي
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المسار المقاولاتي

13



01
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أنواع إنشاء المؤسسة

:نوعين من التصنيف لإنشاء المؤسسات هماBruyat(1993-1994 )اقترح 

درجة الاستقلالية/ تصنيف درجة الحداثة 

Une typologie : degré de nouveauté/degré de d’indépendance

درجة الحداثة/ تصنيف درجة التغيير 

Une typologie : degré de changement/degré de nouveauté
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تال

ليةالاستقلادرجة / تصنيف درجة الحداثة
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ليةالاستقلادرجة / تصنيف درجة الحداثة
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تال

ليةالاستقلادرجة / تصنيف درجة الحداثة

يةعالإستقلاليةبدرجةالحالةهذهتتميز•
لأنهاحداثةتوجدولاالمنشأةللمؤسسة

واذإستحأوإقتناءأوإستئنافحالةتمثل
عنوتوقفتبالفعلموجودةكانتلمؤسسة
.فردطرفمننشاطها

La logique de 
reprise d’entreprise 

ou d’acquisition

منطق استئناف المؤسسة 
أو الاستحواذ

منعاليةبدرجةالوضعيةهذهتتسم•
فهذهة،للحداثبالنسبةوكذلكالإستقلالية

طرفمنالمؤسسةإنشاءتعكسالحالة
ماماتمستقلةوتكونأفرادمجموعةأوفرد

منموجوديكنلمجديدنشاطفيوتعمل
.قبل

La logique de Ex-
Nihilo

منطق إنشاء المؤسسة 
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تال

الحداثةدرجة / التغييرتصنيف درجة 
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01

تال

الحداثةدرجة / التغييرتصنيف درجة 

La création 
reproduction

إنشاء الاستنساخ

بالنسبةحداثةللضعيفةوبدرجةللفردبالنسبةالتغييرمنضعيفةبدرجةالنوعهذايتميز•
أنهوالاستنساخفإنشاءجدا،عاليةليستاليقيندرجةأيضاالحالةهذهوفيللمحيط،

إضافةءاتوالكفاالمهاراتفيالتغييرإلىيحتاجلنفهوسابقاعملهبالفعلنمبماتقوم
.للمحيطجديداشيئايقدملنأنهإلى

La création 
imitation

إنشاء التقليد

يكونللفردبالنسبةالتغييربينماضعيفة،للمحيطبالنسبةالحداثةدرجةالحالةهذهفي•
صيغةباستخدامالشركةويطوريواكبأنيحاولالحالةهذهفيالمؤسسةفمنشئكبيرا،

أنالمهمفمنالضرورية،والمهاراتالمواردلجميعيفتقرفهوذلكومعبالفعلموجودة
يكونهناالتغيروبالتاليبالمشروع،للقيامالأعمالتعقيدلدرجةتبعاأكثرمهاراتهيطور
نلأجديدأييقدملنللمحيطوبالنسبةالفرد،وكفاءاتوأفكارمهاراتمستوىعلى

.جديدبشيءوليسموجودالنشاط
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تال

الحداثةدرجة / التغييرتصنيف درجة 

La création 
innovation-
valorisation

نإنشاء الابتكار والتثمي

للمحيط،بةبالنسكبيرةالحداثةدرجةولكنللفردبالنسبةضعيفةالتغييردرجةالحالةهذهفي•
يد،جدمنتجأوجديدةعملطريقةعلىاعتمادامؤسستهإنشاءفيشرعالمنشئأنيعنيهذا
مانمابيتغيير،عليهيحدثلنوبالتاليالفرد،لدىمألوفاالتكنولوجيالجانبيكونحيث

ةسرعجهةمموجودةتكوناليقينعدمدرجةالحالةهذهوفيجديد،شيءهوللمحيطسيقدمه
.عللمشرووالصناعيةالتكنولوجيةالتقلباتأخرىجهةومنبيئته،فيالابتكارتغلغل

La création

innovation-
aventure

إنشاء الابتكار 
والمغامرة

لمحيط،لبالنسبةمرتفعةأيضاالحداثةودرجةللفردبالنسبةجداوعاليمهمالتغييرالنوعهذافي•
الفردأنلتعلمبافيقصدوالابتكار،التعلمجوانببينيجمعفهوجدامرتفعيكوناليقينعدمومستوى

ناءأثلهايتعرضالتيالمواقفخلالمنومهاراتمعارفويكتسبالوظيفيمسارعخلالمنيتعلم
حيةنامنأكثرمعارفيمتلكالذيفالفرد،للمؤسسةبالنسبةمهمفهوالابتكارعنصرأماعمله،
الابتكارتكاليفستنخفضوبالتالي،وخبراتجديدةمعارفمنيكتسبهبمادائماويعززهاالابتكار
عدمالواحتمالمطلوبالجديدالمطلوبالجديدوالتعلمالمخاطرةنتيجةبالمغامرةسيتسمالأخيروهذا
.محيطهامعالجديدةالمؤسسةتأقلم
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Thank You

…
Sabah Terghini

0770191152

terghini.s77@gmail.com

sabah77.terghini@univ-biskra.dz
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