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خصائص مراحل إنشاء المؤسسة

خصائص عمليات إنشاء المؤسسة
ءالإنشامراحللأنثابتةوغيرخطيةليستالإنشاءمراحل-

المراحلهذهأنأيدورانية،هيوإنمابمرحلةمرحلةليست
هابعضبينمرتدةآثاروجودعنهينتجمماومتداخلةمتفاعلة
.البعض

المواردتوفرمنبدلاالإنشاءمراحلمنمستوىكلفي-
.بمرحلةمرحلةالاحتياجاتلتغطيةاللازمة

إطلاقودورهDéclencheurمشغليوجدمرحلةكلفي-

إلىللمروربهالقياممنبدلاEngagementالتزاموالمرحلة،

.المواليةالمرحلة 02
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ليةالأوالفكرةوتعريفتحديد•
بدقة

بيئتهامعالفكرةمقارنة•
والتنظيميةالاقتصادية

عللمشرومبدئيةدراسةوضع•

تقييم فرصة 
إنشاء المشروع

مشغل المرحلة 
هو الفكرة الأولية

الالتزام فهو النزول 
إلى السوق وجمع 

المعلومات 
الضرورية لانطلاق 

المشروع
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كيفية تموضع 
المشروع

كيفية تحديد 
هيكل 

المشروع

ة تصميم وصياغ
مشروع الانشاء

كيفية وضع 
ةالاستراتيجي

تحديد مفاتيح
ية النجاح الرئيس
ع لتصميم مشرو

انشاء مؤسسة

روعللمشالعريضةالخطوطوتحديدالفرصةتحديدبعدالمرحلةهذهفي

قعيواويكونمردوديةذوإقتصادينشاطإلىالمقاولاتيةالفرصةتحويليتم

اسةدروهيذلكتثبتالتيالدراساتمنمجموعةخلالمنوذلكللتحقيق،وقابل

ذههالقانونية،والدراسةالماليةالدراسة،(الفنية)الصناعيةالدراسةالسوق،

Planالأعمالمخططتسمىالدراسات d’affaireأوBusiness Plan،

:التاليالشكلفيموضحهوكمامراحلعدةإلىالمرحلةهذهتجزئةويتم
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كيفية تموضع المشروع-1

نقطة 
التوافق

Le schéma de CSIP
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كيفية تموضع المشروع-1
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تال

كيفية تموضع المشروع-1

تسييرللالكلاسيكيةالإشكاليةمعللتكيفمحاولةهو:CSIPتعريف

لحظةيفالقرارإتخاذسلوكبنمذجةالمتعلقةوالأعمالالإستراتيجي

:بينتجانسأوتوافقمنطقةعنالبحثأجلمنمعينة

المقاولتطلعات

والمستقبليةالحاليةالمحيطوضعية

للمؤسسةوالخارجيةالداخليةوالمواردالكفاءات
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تال

كيفية تموضع المشروع-1

استراتيجي،ذكاءللمقاوليكونأنيجبCSIPنموذجخلالمنالنموذجشرح

لكيمتالمقاولأنإلىبالإضافة،والكفاءاتالمهاراتمنمجموعةإلىبالإضافة

:هماأساسيتينقاعدتينمنمتكونشخصيتاريخ

والتيقاول،المثقافةيشكلوالذيوالمهنيالشخصيالمحيطمنالمقتبسالقيمنظام

.ةالمؤسسوثقافةالقيمنظامبعدفيماتتشكلوالتيلمؤسستهسينقلها

روريةضهيوالتيالمقاوليشكلهاالتيالعلاقاتشبكةفهيالثانيةالقاعدةأما
(مؤسسة/مقاول)ثنائيةإلىتحويلهاأجلمن(القيمةإنشاء/فرد)للحوارية
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كيفية تموضع المشروع-1

منمكنهتيقظةوالمقاوليمتلكهاكفاءاتإلىتحتاجالقاعدتينهاتين

لثلاثاالعناصرتضمتوافقمنطقةإلىالوصولأجلمنالمحيطمعالتعامل

(ةمؤسس/فرد)الثنائيةإنطلاقنقطةالمنطقةهذهوتشكلالذكرالسابقة

علىالضروريفمنالمنشئ،الفردCSIPعلىيعتمدالمشروعتموضعإن

الخاصةالرؤيةوتطويروالمخاطرالنجاحعوامليحددأنالمنشئالفرد

ستكونوكيفسنواتخمسأوثلاثآفاقفي(جديدةمؤسسة/فرد)بالثنائية

يةوإمكانالفترةهذهخلالمنالمقاولأدواروماهيالفترة،هذهبعدالمؤسسة

.(مؤسسة/مقاول)توليفةأحسنإلىالوصولأجلمنالتحليل
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روعكيفية تحديد هيكل المش-2
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تال

روعكيفية تحديد هيكل المش-2

صةالمخصالمواردتحديديجبالمختلفةالمشروعأبعادتحديدأجلمن

ادالأبعإعطاءأنحيثالموارد،هذهاستخدامفيوالترشيدالنشاطاتلتطوير

يدتحدأجلمنإتخاذهااللازمالتدابيرماهيةعلىيعتمدللمشروعالضرورية

وتطويرها،المشروعأنشطةلإطلاقالضروريةالموارد

CSIPــبوثيقاإرتباطاترتبطللمشروعاللازمةالضروريةالمواردتحديدوإن
شكلةالمالثلاثالمتغيراتمنواحدتشكلالمواردفهذهالمشروع،بمنشأالخاص

لتشكأنالمواردهذهوعلىالمشروع،إنطلاقنقطةهيوالتيالتوافقلمنطقة

المناسبةيةالوضعتحديدأجلمنالمحيطواحتمالاتالكفاءاتمعالمناسبةالتوليفة

.للمشروع



14

تال

يةالإستراتيجكيفية وضع -3

استراتيجية 
الانطلاق

استراتيجية 
التطوير
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تال

يةالإستراتيجكيفية وضع -3

تيجيةواستراالانطلاقاستراتيجيةمنكلالأعمالمخططفيتكونأنيجب

حالةيفالمؤسسةوضعيةاستراتيجيةكلفيتحديديتمحيث،التطوير

كلتايفومهمتهارسالتهاتوضحكماالتطوير،حالةفيووضعيتهاالانطلاق

النجاحواملعبينالتوافقدرجةتوضحانالاستراتيجيتينأنكماالحالتين،

والمواردالكفاءاتخلالمنالمؤسسةقبلمنفيهاالتحكمومدةالمحددة

CSIP.منجزءهيوالتي
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شروعمفاتيح النجاح الرئيسية لتصميم انشاء الم-4

انشاء(مشروع/منشئ)ممكنةتوليفةأحسنعنالبحث
عند(يةمستقبلوضعية/مقاول)وتوليفةالإنشاءقبلوتكون

التطوير

طويرأن تكون الاستراتيجية واضحة قبل الانشاء وعند الت

ريالبحث عن الميزة التنافسية المستدامة والمرتبطة بالمورد البش

اء وعند قبل الانش)البحث عن التوافقات والتكاملات على جميع المستويات
-المحيط-المقاول-التطلعات) التطوير بين الجهات الفاعلة الرئيسية

(الموارد
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تال

déclencheurمشغل 
في هذه المرحلة هو

CSIP

الالتزام 
L ’engagement

هو المرور بكل هذه 
المراحل والالتزام بها
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تال

مشغل 
déclencheur

في هذه المرحلة 
هي الطبيعة 

القانونية

الالتزام 
L ’engagement

هو الموافقة على 
الحصول على 

الأموال

الطبيعة 
القانونية 
للمشروع

التركيبة القانونية 
والمالية للمشروع

تمويل 
المشروع
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مشغل 
déclencheur في

هذه المرحلة هو 
الحصول على رأس 

المال

الالتزام 
L ’engagement

هو الوصول إلى عتبة
المردودية

انطلاق 
الأنشطة

يبدأ مع أول 
طلبية 

للسوق من 
الشركة

من الجهة 
م القانونية ت
الحصول 

على سجل 
تجاري

وعلى المستوى 
المالي تم فتح 
حسابات بنكية 
عند بدء تشغيل 
الموارد المالية 

المتاحة

تستمر فترة
الإنشاء 
ى القانونية حت

تحقيق نقطة
التوازن 
التشغيلية
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