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اشربم ااثامن :الاستامم االأجنبياالمالمحورا

 المبمشر:انفهرماالاستامم االأجنبياأولا

الذي ينطوي على تملك المستثمر الأجنبي لجزء من أو كل الاستثمارات في الاستثمار هو "أناالاستامم االأجنبياالمبمشرا -

وطني في حالة الاستثمار المشترك، أو سيطرته مشروع معين، هذا بالإضافة إلى قيامه بالمشاركة في إدارة المشروع مع المستثمر ال

الكاملة على الإدارة والتنظيم في حالة ملكيته المطلقة لمشروع الاستثمار، فضلا عن قيام المستثمر الأجنبي بتحويل كمية من 

 1الموارد المالية والتكنولوجية والخبرة التقنية في جميع المجالات إلى الدول المضيفة.

حصة ثابتة للمستثمر المقيم في اقتصاد ما في مشروع مقام في اقتصاد أخر، ووفقا للمعيار الذي ويعرف كذلك: بأنه  -

أو أكثر من أسهم رأس مال إحدى  %10وضعه صندوق النقد الدولي يكون الاستثمار مباشرا حين يمتلك المستثمر الأجنبي 

 2دة لإعطاء المستثمر رأيا في إدارة المؤسسة؛مؤسسات الأعمال ، ومن عدد الأصوات فيها، وتكون هذه الحصة كافية عا

 الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه الاستثمار الذي يتم بواسطة أفراد أو شركات في دولة مضيفة، والذي  -
ً
ويعرف أيضا

 يأخذ شكل إقامة فروع جديدة أو المساهمة في مشروعات قائمة أو في الأراض ي أو الموارد الطبيعية، وبشرط أن يكون الحد

( مما يتيح الفرصة للمستثمر الأجنبي للمشاركة 10الأدنى لملكية المستثمر الأجنبي لرأس مال المشروع أو قوة التصويت فيه )%

 في إدارة المشروع والرقابة عليه؛

 ومن خلال التعاريف السابقة يكون بإمكاننا صياغة تعريف شامل للاستثمار الأجنبي المباشر: 

باشر هو استثمار طويل الأجل خار  حدود البلد الأصلي، ينطوي على تملك المستثمر الأجنبي لجزء أن الاستثمار الأجنبي الم

على  %10من أو كل الاستثمارات في مشروع معين،  على أن  تكون نسبة المساهمة أو الملكية في المشروع الاستثماري تقدر ب 

 كل عمليات المؤسسة الأجنبية.الأقل، بحيث تمكنه هذه النسبة من حق الإدارة و التحكم في 

 :اأشكملاالاستامم االأجنبياالمبمشرثمنيم

يمكن التمييز بين نوعين أساسين للاستثمار الأجنبي المباشر، على أساس شكل الملكية وتأسيس الفروع الأجنبي، وتقوم  

 لإستراتجيتها، وظروف البلد المضيف، بالإضافة إلى
ً
 أنواع أخرى. الشركة الأم بالاختيار بينهما وفقا

 الاستامم االمشترك .1

، حيث تقض ي بإشراك دولتين طويلة الاجل تعرف  المشروعات المشتركة على أنها  شكل من أشكال التحالفات الإستراتيجية

أو أكثر على المستوى الحكومي أو الخاص بغرض إنتا  سلع أو خدمات لأغراض السوق المحلية أو الإقليمية أو للتصدير، على 

الأطراف المشاركة بالمساهمة فيه بنصيب من العناصر اللازمة لقيامه، مثل رأس المال، المواد الخام ، المهارات  أن تقوم

 3التنظيمية و التسييرية و فنون الإنتا .

 ومن خلال هذا المفهوم يمكن القول بأن هذا النوع من الاستثمارات الأجنبية المباشرة ينطوي على الجوانب التالية:

                                                

 13، ص  2001، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، ستامم اتاالأجنبيةنظريمتااثتدويلاوجدوىاالااعبد السلام أبو قحف،  - 1
 -2004الدار الجامعية، الإسكندرية،  نحدداتاالاستامم االأجنبياالمبمشراوغيراالمبمشرافيااثبيئةاالاقتصمديةااثعربية،أميرة حسب الله محمد،  - 2

 .19، ص2005

د اسةاحمثةا–نميةاالاستامم اتاالأجنبيةاالمبمشرةافياظلاالاصلاحمتاالاقتصمديةاتحليلاأثرااثسيمسمتاالاقتصمديةاعلىاتبن سمينة دلال،  - 3

 .6،ص، الجزائر،،جامعة بسكرة-غير منشورة-، مذكرة دكتوراه -الجزائر
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ويل الأجل بين طرفين استثماريين، أحدهما وطني و الآخر أجنبي لممارسة نشاط إنتاجي داخل حدود دولة الطرف اتفاق ط -

 المضيف؛

 يمكن للطرف الوطني أن يكون شخصية معنوية تابعة للقطاع العام أو الخاص؛ -

 قيام أحد المستثمرين الأجانب بشراء حصة في شركة استثمار مشترك؛ -

ستثمار لا تقتصر على تقديم حصة في رأس المال فق  ، وننما قد تكون من خلال تقديم الخبرة، المشاركة في مشروع الا  -

 العمل أو التكنولوجيا بصفة عامة.

و تجدر الإشارة أنه في كل حالة من الحالات السابقة، لا بد أن يكون لكل  طرف من أطراف الاستثمار حق المشاركة في إدارة 

 .المشروع

أن الدول النامية قد لجأت إلى إنشاء هذا النوع من الاستثمارات الأجنبية المباشرة، نظرا لكونه وسيلة مراقبة و في الواقع نجد 

على المؤسسة متعددة الجنسيات التي تعمل في إقليمها، حيث لوحظ ميدانيا الخطر الذي قد ينجم عن المستثمر الأجنبي عندما 

الدول الاشتراكية سابقا كانت تسمح بشكل وحيد من أشكال الاستثمار الأجنبي  يمتلك أكبر قدر من رأس المال، فمثلا نجد أن

   من قيمة المشروع. % 49المباشر بمساهمة أجنبية لا تتعدى  

 الاستامم اتاالمملركةابمثكمنلاثلمستامراالأجنبي .2

يفضل أكثر هذا النوع من الاستثمارات في هذا النوع من الاستثمار تكون مليكة المشروع بالكامل للمستثمر الأجنبي ، مما يجعله 

الأجنبية ، وتتم هذه الأخيرة من خلال إنشاء فروع للإنتا  أو التسويق أو أي نوع آخر من أنواع النشاط الإنتاجي أو الخدمي بالدول 

ة وما يترتب عليها المضيفة ونجد الكثير من دول العالم الثالث لا تفضل هذا الشكل من الاستثمارات خوفا من التبعية الاقتصادي

 1من آثار سياسية على الصعيدين المحلي والدولي، ومن احتكار الشركات المتعددة الجنسيات لأسواق الدول النامية.

ويـجدر الـذكر أن زيـادة حدة الـمنافسة بين الدول النامية وحتى الدول الـمتقدمة صناعيا لجذب الاستثمارات الأجنبية 

ن حكومـات الـدول النامية إلى الترخيص للشركات متعددة الجنسيات بالـتملك الـمطلق للـمشروعات الـمباشرة أدى بالـكثير م

الاسـتثمارية، كوسيلة لـتحفيز تدفـق الاستثمارات وجـذب المستثمرين الأجانب، وهذا بعدما تشابهت الكثير من الدول النامية في 

 .2تثمار الأجنبي المباشرطبيعة الامتيازات والتسهيلات التي تقدمها لجذب الاس

 نشروعمتاأواعمليمتااثتجميع .3

هذه المشروعات قد تأخذ شكل اتفاقية بين الطرف الأجنبي والطرف الوطني )عام أو خاص( يتم بموجبها قيام الطرف الأول  

ل النامية يقدم الطرف بتزويد الطرف الثاني بمكونات منتج معين لتجميعها لتصبح منتجا نهائيا. وفي معظم الأحيان وخاصة في الدو 

الأجنبي الخبرة أو المعرفة اللازمة والخاصة بالتصميم الداخلي للمصنع... الخ، والتجهيزات الرأسمالية في مقابل عائد مادي يتفق 

 عليه.

                                                
ولي حول: سياسات ملتقى علمي دآثم ااثعرلمةاالممثيةاعلىاالاستامم اتاالأجنبيةاالمبمشرة:احمثةااثدولااثعربيةا،اتوفيق تمار ،محمد يعقوبي ، ا-ا1

، كلية العلوم الاقتصادية و التسيير و مخبر العلوم الاقتصادية و  -حالة الجزائر و الدول النامية–التمويل و أثرها على الاقتصاديات و المؤسسات 

 .1، ص2006نوفمبر 20/21التسيير،جامعة محمد خيضر بسكرة، ،
 .22-21، مرجع سابق ، ص ص  فةاثلاستامم اتاالأجنبيةالأشكملاوااثسيمسمتاالمختلعبد السلام أبو قحف،   - 2
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وبشكل خاص يعاب على هذا النوع من الاستثمارات قلة نقله للتكنولوجيا وذلك لخوف الشركات صاحبة المنتج من تفش ي 

التكنولوجيا المستخدمة في صناعة هذا المنتج حيث تعمد إلى الطرف المحلي بعمليات ميكانيكية بسيطة لا تستحق قدر  أسرار

 عالي من التقنية و التأهيل.

 الاستامم افياالمنمطقاالحورةا .4

تعتبر جمركيًا يمكننا أن نقول أن المنطقة الحرة هي جزء من الأرض داخل حدود الدولة، يتم إيضاح حدودها الجغرافية، و 

، وبالتالي يتم 1امتدادا للخار  فهي معزولة باعتبار جمركي، إلا أنها خاضعة للسيادة الوطنية من وجهة النظر السياسية

التعامل معها كما لو أنها أجنبية دون سداد الرسوم الجمركية ودون خضوعها إلى الإجراءات العادية المعمول بها داخل الدولة 

أما بالنسبة للحوافز والمزايا ا2ر كبير من الحرية في المعاملات والمبادلات والتي من شأنها جذب الاستثمارات،وذلك مما يسمح بقد

 3التي توفرها المناطق الحرة فهي تتفاوت بين دولة وأخرى، ومن الحوافز الهامة التي تتوفر للمستثمرين والتجار والمتعاملين:

 الأولية والبضائع الأخرى شبه المصنعة؛ الإعفاء من الضرائب على استيراد المواد -

 توفير البنية الأساسية والخدمات الأساسية من مياه وكهرباء واتصالات؛ -

 الإعفاء من الضرائب على الإيرادات ورأس المال؛ -

توفير جهاز إداري يتولى انجاز ومتابعة كافة الإجراءات الفنية والتنظيمية للاستثمار والتجارة في المناطق الحرة،  -

 خاصة تلك الإجراءات المتعلقة بالحكومة؛

 توفير العمالة اللازمة من مختلف التخصصات للصناعات والشركات التجارية المتواجدة في المنطقة. -

  الاستامم االأجنبيان اقبلاشركمتانتعددةاالجنسيمتا)عبرااثقرنية(اا .5

نسية، أو ما يسمى بالشركات عابرة القوميات، من وتعد ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر عن طريق الشركات المتعددة الج

 4أبرز الظواهر التي طرأت على صعيد العلاقات الاقتصادية الدولية، خلال العقود الثلاثة أو الأربعة الأخيرة.

ااثشركمتانتعددةاالجنسيمتثمثام:ا

اتعريفهم .1

لفة من العالم، حيث تتميز هذه الشركات الشركات المتعددة الجنسية هي الشركات التي تملك مشاريع كثيرة  في دول مخت

بضخامة أعمالها وأنشطتها، ويمكن القول بأن الاستثمار الأجنبي المباشر والشركات متعددة الجنسية شيئان متلازمان، اعتاد 

 5 الاقتصاديون على الجمع بينهما بطريقة مترادفة.

تخضع ملكيتها لسيطرة، وتخضع  إدارتها تحت سيطرة وتعرف الشركات متعددة الجنسيات على أنها تلك الشركات التي    

أخرى من جنسيات متعددة، كما تمارس نشاطها في دول أجنبية متعددة على الرغم من أن استراتيجياتها وسياساتها وخط  

                                                
 138، ص  1998، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، ،االاقتصمدااثدوليمجدي محمود شهاب - 1

  .21 -19، ص ص 2010، دار الفكر، الأردن، الاستامم افياالمنمطقاالحورةمحمد قاسم خصاونة، 2 

  .368، ص 2009، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، المدخلااثعمم"إدا ةاالأعمملااثدوثيةا"علي عباس، 3- 
حول الاقتصاد السوري وآفاق ، ندوة الثلاثاء الاقتصادية الثالثة والعشرون الاستامم االأجنبياالمبمشرافيااثدولااثعربيةمصطفى عبد الله الكفري،  - 4

 .2010دمشق، مايالمستقبل، جمعية العلوم الاقتصادية السورية، 
 .المرجع السابق- 5
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حدود ، إلا أن نشاطها يتعدى HOME COUNTRYعملها تصمم في مركزها الرئيس ي الذي يوجد في دولة معينة تسمى الدولة الأم 

 HOST COUNTRY.1هذه الدولة ويتوسع إلى دول أخرى تسمى الدول المضيفة 

،احيثاأناابضخمنةاأعممثهماوأنشطتهمشركمتاتتميزاوبصفةاعمنةايمك ااثقرلاأن:ا"ااثشركمتانتعددةاالجنسيمتاهيا

ولاأجنبيةانتعددةا،احيثاأناتعدىاحدودااثدوثةاالأماويترسعاإلىادسراءافىانجملاالانتمجاأواالمبيعمتاأواالخدنمتاينشمطهما

 استراتيجيمتهماوسيمسمتهماوخططاعملهماتصممافيانركزهمااثرئيس ي.

 خصمئصهم: .2

 :ضخمنةاحجمااثشركمتاالمتعددةاالجنسيمت 

ويمكن الاستدلال  2من إجمالي مبيعات العالم  ، %80تتميز هذه الشركات بضخامة حجمها واستثماراتها بحيث تستحوذ على 

 3ركات المتعددة الجنسيات من خلال:على ضخامة حجم الش

يعكس هذا المؤشر مدى القوة الاقتصادية التي تتمتع بها هذه المؤسسات والتي جعلها تؤثر في العديد اثدخلاالإجمملي:ا .أ

 من القرارات التي تتخذ بشان الاقتصاد العالمي في أروقة العديد من المؤسسات الاقتصادية الدولية .

جم المبيعات السنوية للشركات المتعددة الجنسيات من أهم المؤشرات المعبرة عن ضخامة هذه يعتبر ححجماالمبيعمتا:ا .ب

مليار دولار في  15680إلى  1990مليار دولار في عام  5497الشركات ، حيث أزداد حجم مبيعات الشركات المتعددة الجنسية من 

مسجلة حوالي  2009ات شركات متعددة الجنسيات سنة لتنخفض قيمة مبيع 2008مليار دولار في عام  33300ونلى  2000عام 

 4مليار دولار .32960مسجلة حوالي  2010مليار دولار بسبب الأزمة المالية العالمية لترجع وترتفع سنة  30213

 افيةاثنشمطمتهماا ميزة او صفة اخرى تميزت بها الشركات المتعددة الجنسيات هي كبر مساحة :انتشم ااثرقعةاالجغر

لتي تغطيها اضافة الى امتدادها الجغرافي خار  حدود الدولة الام بسبب امتلاكها الامكانيات المادية والبشرية الهائلة في السوق ا

مجال التسويق كما ان هذه الشركات تمتلك فروع تابعه لها منتشرة في كافة انحاء العالم وقد ساعد على هذا الانتشار الواسع 

 5التقدم التقني والتكنولوجي ولا سيما في مجال الاتصالات . والكبير لنشاط هذه الشركات هو

 تشير الكثير من الدراسات والبحوث، إلى إن الشركات المتعددة الجنسيات تتميز بالتنوع  :ازديمداد جةاتنرعاالأنشطة

إلى رغبة الإدارة العليا في الكبير في أنشطتها ، فسياستها الإنتاجية تقوم على وجود منتجات متنوعة متعددة ، ويرجع هذا التنوع 

ومن أهم القطاعات التي تركز  6،تقليل احتمالات الخسارة ، من حيث أنها إذا خسرت في نشاط يمكن أن تربح من أنشطة أخرى 

                                                
  .277عثمان أبو حرب، مرجع سابق، ص 1- 

مجلة الادارة والاقتصاد، اثشركمتانتعددةاالجنسيةاوأثرهماعلىااثدولااثنمنية،اأحمد عبد العزيز، جاسم زكريا، فراس عبد الجليل الطحان، - 2

 .122، ص2010،المدية،  85العدد 
المركز القومي للاصدارات القانونية ، القاهرة، ثشركمتانتعددةاالجنسيمتاونعمييرااثسيمدةاثلدولاوفقااثقمنرنااثدولي،اازينب محمد عبد السلام، ا-ا3

 .20-19، ص ص 2014

 . 08، ص 3201، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، الأمم المتحدة، نيويورك وجنيف، -عرضاعمم-2011تقريراالاستامم ااثعملمياثسنةاالأونكتاد،  -4

مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، ، دو ااثشركمتاالمتعددةاالجنسيمتافياالاقتصمدااثعملميأحمد عباس عبد الله، أحمد محمد جاسم،  - 5

 .59،ص2012، بغداد، 29العدد 

 مقال منشور على الموقع الالكتروني:فيااثنظمماالاقتصمديااثعملمياالجديد،اأهميةاودو ااثشركمتانتعددةاالجنسيمتكريم نعمه،  - 6

FAYAD61/DFICAZJFBFQE.COM/FORUM/#!TOPIC/HTTPS://GROUPS.GOOGL : 30/10/2015، وأطلع عليه يوم 29/10/2010، نشرت يوم 

 .19:41على الساعة 

https://groups.google.com/forum/#!topic/fayad61/dficAZJFBFQ
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من إستثمارات هذه الأخيرة، يليه كل من قطاع   %17عليها هذه الشركات نجد قطاع السيارات والذي يستحوذ علي نسبة 

 1ثم باقي القطاعات الأخرى. %10فالصناعات الغذائية ب   %11ثم الإلكترونيات ب   %14ء بنسبة النف  والكيميا

  اثتفرقاواثتطر ااثتكنرثرجيافيااثشركمتاالمتعددةاالجنسيمت: 
ً
تعد الشركات المتعددة الجنسيات مصدرا أساسيا

العمالة المتخصصة الأمر الذي يسهم في تضييق الفجوة المعرفة الفنية والإدارية والتنظيمية وذلك من خلال التدريب وتوفير 

 2لتكنولوجيا يتوقف على عدة عوامل أبرزها :ل هاالتكنولوجية بين الدول المتقدمة والنامية. إنّ مضمون عملية نقل

 . خصائص النشاط الإنتاجي أو الخدمي الذي يقع ضمنه الاستثمار 

 . وتيرة التقدم التكنولوجي في النشاط المعني 

 لشروط القائمة في الاقتصاد المضيف من حيث التشريعات والقوانين التي تحكم التنافس وحماية الملكية الفكرية ا

 والبيئة والتوظيف وتوفير المهاارات البشرية .

 .استراتيجيات الشركة الأم التي تحكم مسار التطوير التكنولوجي الذي تلتزم به 

 :ن الشركات متعدية الجنسيات تنظر إلى العالم كسوق واحدة ، ومن ثم أن كل شركة م تعبئةاالمدخراتااثعملميةا

 3 دخرات من تلك السوق في مجموعها بالوسائل التالية:الى تعبئة الم

 طرح الأسهم الخاصة بتلك الشركات في كل من الأسواق المالية العالمية الهامة وكذلك الأسواق الناهضة ، وغيرها.   -

ة الجنسيات ، عند الإقدام على عمليات كبرى مثل شراء أسهم شركة منافسة بالقدر الذي تعتمد الشركات متعدي  -

 ، إلى الاقتراض من البنوك متعددة الجنسيات وبمعدلات عالية.
ً
 يسمح بالسيطرة على ادارتها مثلا

 إلى تستقطب الشركات متعددة الجنسيات الجزء الأعظم من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وتوجهه أ -
ً
ساسا

 أسواق الدول الصناعية التي تمثل ثلاثة أرباع السوق العالمية.

 أقص ى مايمكن لتمويل اللازم لها ، من خلال وسائل مختلفة مثل المشروعات   -
ً
الزام كل شركة تابعة بأن توفر محليا

 الجهاز المصرفي المحلي وغيرها. المشتركة ، طرح الأسهم الخاصة بتلك الشركات في الأسواق المالية العالمية ، الاقتراض من

 وبهذه الوسائل يمكن للشركات متعدية الجنسيات أن تقوم بتعبئة مقادير متزايدة من المدخرات العالمية.

 ااثشركمت اثهذه االاحتكم ية : تتمتع الشركات متعددة الجنسيات بمزايا احتكارية مهمة وتحدد في أربعة اثطبيعة

ة عالية"، ومزايا الادارة " هيكل تنظيمي ذو كفاءة عالية"، ومزايا تكنولوجية "عمليات البحث مجالات هي: التمويل " موارد مالي

 والتطوير المستمرة"، ومزايا تسويقية "الشبكات التوزيعية والتسويقية الواسعة الانتشار والعالية الكفاءة".

 :العديد من الشركات المتعددة الجنسيات  تعتبر التحالفات التي تعقد بيناقمنةااثتحمثفمتاواثتكتلاتاالاستراتيجية

من اهم سمات هذه الشركات حيث تسعى الى اقامة تحالفات استراتيجية فيما بينها من اجل تحقيق مصالحها الاقتصادية 

المشتركة وتعزيز قدراتها التنافسية والتسويقية في العالم، ان هذه التحالفات هي نتا  المنافسة المحتدمة والتي صارت سمة 

اساسية للأسواق المفتوحة وثورة الاتصالات والمعلومات حيث تلجا بعض الشركات من النوع المتماثل ويحمل ذات المواصفات 

                                                

 .10مرجع سابق، ص بن سمينة دلال،- 1

 .124أحمد عبد العزيز، جاسم زكريا، فراس عبد الجليل الطحان، مرجع سابق، ص - 2

 مرجع سابق. فيااثنظمماالاقتصمديااثعملمياالجديد،اأهميةاودو ااثشركمتانتعددةاالجنسيمتكريم نعمه،  - 3
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وهذا الامر شجع بعض الشركات التي دمج انتاجها وصناعاتها مع بعضها ويظهر هذا النوع من الاندما  بوضح في بعض المجالات 

ا يحتاجه هذ المجال من تمويل ضخم ومن الامثلة على هذا النوع من التعاون التمركز خاصة في مجال البحث والتطوير بسبب م

الاوروبي لبحوث الحاسوب والمعلومات والاتصالات التي تشترك فيه ثلاثة شركات اوربية كبرى تنتج الحاسبات الالية وهي: بول 

حالف بين تلك الشركات الى شركات تابعة مشتركة وهذه وقد يتحول هذا التالألمانية، SIEMENالبريطانية ، BULL ،TCLالفرنسية 

 .1خفض تكلفة الانتا  ومضاعفة الارباح وتعزيز القدرة التنافسية لتلك الشركات على الصعيد العالمي  الظاهره تؤدي الى

 حتى في أعلى  : لا تتقيد الشركات متعددة الجنسية بتفضيل مواطني دولة معينة عند اختيار العاملين فيهاتعبئةااثكفمءات

، وكفاءة الأداء رهن بكفاءة العاملين بالمعنى الواسع)الذي يضم أيضا النفوذ السياس ي على الحكومات *أعلى المستويات التنفيذية

في بعض الحالات(، و بذلك تتعدد جنسية المنشاة لإدارتها و مستوياتها الإدارية ، والنم  السائد حاليا هو الاستفادة من الإطار 

شركة تابعة في إفراز العناصر الواعدة ثم تصعيدها إلى الإطار الدولي للشركة الأم بعد اجتياز سلسلة من الاختبارات و المحلي لكل 

 المشاركة في عدد كبير من الدورات التدريبية.

 :ء العالم ، حيث تمارس الشركات سيطرة مركزية كاملة من البلد الأصلي على فروعها المنتشرة في أنحا تركيزاالإدا ةااثعليما

وقد ساعد على قيام هذه المركزية التقدم الكبير في استخدام الحسابات الإلكترونية في جمع وتصنيف المعلومات ومعالجتها رياضيا 

 بالأساليب الحديثة.   

 به يعتبر التخطي  الاستراتيجي أداة لإدارة هذه الشركات وتحقيق ما ترغ:اإدا ةااثشركمتاالمتعددةاالجنسيمتاوتنظيمهم

والتعرف على نواياها المستقبلية ، فالتخطي  يحقق لها اقتناص الفرص وزيادة الفوائد وتحقيق معدلات مرتفعة في المبيعات 

 والأرباح ومعدل الفائدة على رأس المال المستثمر .

 اثنظريمتاالمفسرةاثلاستامم االأجنبياالمبمشرا ابعم:

لعنصـر تثمار الأجنبي  و دوافع الشركات متعددة الجنسيات، وسنحاول في هـذا اتحليلا لمحددات الاس ستثمارتتناول نظريات الا 

 التطرق لأهم هذه النظريات باختصار..

 ا(THEORY MARKET IMPERFECTIONS)انظريةاعدماكمملااثسّرقاا .1

فـــي الـــدول  تفتـــرض هـــذه النظريـــة عـــدة افتراضـــات تعتمـــد عليهـــا فـــي تحليـــل أســـباب اتجـــاه الشـــركات متعـــددة الجنســـيات للاســـتثمار

المضــيفة، فهــي تفتــرض أولا غيــاب المنافســة الكاملــة فــي أســواق الــدول الناميــة، كمــا تفتــرض أيضــا عــدم قــدرة  الشــركات الوطنيــة فـــى 

الدول المضيفة على منافسة الشركات متعددة الجنسيات مـن حيـث مسـتوى الإدارة أو المسـتوى التكنولـوجي أو تـوافر المـوارد الماليـة 

ة الجنسيات تتمتع بقوة نسبية عند المقارنة مع الشركات الوطنية ، وبالتالي تدفع هذه النظرة الشمولية لمجالات ،فالشركات متعدد

الاســتثمار المختلفــة تلـــك الشــركات التــي تملـــك جوانــب القــوة لإقامـــة وتملــك مشــروعات الاســـتثمار خــار  حــدود الدولـــة الأم.مــن هـــذا 

وجود علاقة عكسية بين المنافسة في الأسواق الأجنبية وبـين اتجـاه اسـتثمارات   -د وينجكما يقول هو  –المنطلق تفترض تلك النظرية 

تلــك الشــركات إلــى هنــاك،ويتفق فــي ذلــك كــلا مــن بــاري و كيفــز حيــث يؤكــدا علــى وجــود ارتباطــا وثيقــا بــين كــلا مــن تــدفق الاســتثمارات 

متلاك بعض المزايا النسبية لتلك الشركات بالمقارنـة  بالشـركات الأجنبية المباشرة من الشركات متعددة الجنسيات ، وبين توافر أو ا

                                                

 .60أحمد عباس عبد الله، أحمد محمد جاسم،مرجع سابق، ص - 1

 الثمانية إلى خمس جنسيات، فلا فضل للسويسريين و للسويديين. ABBثال، ينتمي أعضاء مجلس إدارة على سبيل الم *
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الوطنية في الدول المضيفة، فالدافع إلى اتجـاه الشـركات متعـددة الجنسـيات إلـى الاسـتثمارات الخارجيـة هـو وجـود ميـزة تسـتطيع 

 الاستفادة منها.

إلـــى الـــدول المضـــيفة  -عـــدم كمـــال الســـوق  حســـب نظريـــة -ممـــا ســـبق يمكـــن القـــول أن تـــدفق الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة 

 ايعتمد على وجود عامل على الأقل من العوامل التالية:

 تفوق الشركات متعددة الجنسيات في مجال التكنولوجيا؛ -

تـــوافر المهـــارات الإداريــــة والتســـويقية والإنتاجيـــة فــــي الشـــركات متعـــددة الجنســــيات بدرجـــة أكثـــر كفــــاءة مـــن مثيلاتهـــا فــــي  -

 ؛الشركات الوطنية

 اعتماد الشركات متعددة الجنسيات على وفرات الإنتا  بحجم كبير؛ -

 وجود اختلافات جوهرية بين منتجات الشركات متعددة الجنسيات ومنتجات الشركة الوطنية؛ -

 وجود تسهيلات وامتيازات جمركية وضريبية ومالية ممنوحة من حكومات الدول المضيفة لجذب تلك الاستثمارات. -

جمركية التي تفرضـها الـدول المضـيفة ممـا يقـف عائقـا أمـام تصـدير منتجـات تلـك الشـركات فـي الدولـة ارتفاع الرسوم ال -

 الأم للدولة المضيفة عبر التجارة الدولية؛

 1اتميز الشركات متعددة الجنسيات بالعديد من الخصائص  التي تجعلها أكثر تفوقا. -

شـــــركات متعـــــددة الجنســـــيات للتملـــــك المطلـــــق لمشـــــروعات أنّ هـــــذه النظريـــــة لـــــم تقـــــدم أي تفســـــير مقبـــــول حـــــول تفضـــــيلات ال

الاســـتثمار الإنتاجيـــة كوســـيلة لاســـتغلال جوانـــب القـــوّة أو المزايـــا الاحتكاريـــة لهـــذه الشـــركات فـــي الوقـــت الـــذي توجـــد لـــد ها بـــدائل 

 2اأخرى للاستثمار أو العمليات الخارجية كالتصدير أو عقود التراخيص الخاصّة بالإنتا  أو التسويق.

 انظريةاالحومميةا.2

ظهـــرت هـــذه النظريـــة نتيجـــة للخلـــل الـــذي شـــاب الافتراضـــات التـــي قامـــت عليهـــا نظريـــة عـــدم كمــــال السوق،ويقصـــد بالحمايـــة 

الممارسة الوقائية التي تقوم بها شركات الاستثمار لضـمان عـدم تسـرب المعلومـات والأسـرار الفنيـة الخاصـة الابتكـارات الجديـدة 

يق وغيرهــا إلــى الجهــات المحليــة فــي أســواق الــدول المضــيفة مــن خــلال قنــوات أخــرى وذلــك لأطــول فتــرة فــي مجــالات الإنتــا  والتســو 

زمنيــــة ممكنــــة، أي أن شــــركات الاســــتثمار الأجنبــــي تهــــدف إلــــى زيــــادة عوائــــدها إلــــى أقصــــ ى حــــد ممكــــن عــــن طريــــق حمايــــة أنشــــطتها 

ـــة الخاصـــــة، كالبحـــــث والتطـــــوير والابتكـــــارات التكنولوجيـــــة والعمليـــــات الإنتا ـــل الشـــــركة الأجنبيــ ـــا داخــ ـــة الجديـــــدة، والقيـــــام بهــ جيــ

وفروعها وعدم السماح بخروجها إلى المشـروعات الأخـرى فـي الـدول المسـتقبلة لهـذه الشـركات حتـى تحقـق بـذلك الحمايـة المطلوبـة 

 3لاستثماراتها والوصول إلى أهدافها.

ات تســـتطيع تعظـــيم عوائـــدها إذا اســـتطاعت و بصـــفة عامـــة تقـــوم نظريـــة الحمايـــة علـــى أســـاس أن الشـــركة متعـــددة الجنســـي

حماية الكثير مـن الأنشـطة الخاصـة مـثلا بـالبحوث و التطـوير و الابتكـارات و أي عمليـات إنتاجيـة أو تسـويقية أخـرى جديـدة، و 

ركــز لكــي تحقــق الشــركة هــذا الهــدف، فــإن هــذا يســتلزم قيامهــا بممارســة أو تنفيــذ الأنشــطة المشــار إليهــا داخــل الشــركة أو بــين الم

الرئيســ ي و الفــروع فــي الأســواق أو بالـــدول المضــيفة بـــدلا مــن ممارســـتها فــي الأســواق بصــورة مباشـــرة،وفي هــذا الشــأن يــرى " هـــود و 

                                                
افزاالاسووووتامم االخووووم االمبمشوووورمنــــور أوســــرير، عليــــان نــــذير - 1 ، مجلــــة اقتصــــاديات شــــمال إفريقيــــا، العــــدد الثــــاني ، جامعــــة حســــيبة بــــن بــــوعلي، ،احوووور

 .109 -108،ص ص 2005الشلف،الجزائر، ماي 
 .398، ص 2001، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، مصر، ،ااقتصمديمتاالأعمملاوالإستامم ااثدوليعبد السلام أبو قحف  - 2
 . 182، ص 2004، مؤسسة الورق للنشر والتوزيع، الأردن،اثتمريلااثدوليفليح حسن خلف،   - 3
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ينج" ضرورة احتفاظ الشركة متعددة الجنسيات بأحد الأصول ) المعرفة أو الخبرة، الاختراعات... الخ( التي تحقق لها التميز المطلق 

و بيعه للشركات الأخرى في الدول المضيفة لكي تحقق الحماية المطلوبة لاسـتثمارها و مـن ثـم الأهـداف التـي ترغـب بدلا من تصديره أ

 ومن أهم الانتقتدات الموجهة للنظرية:1في بلوغها من وراء تدويل أنشطتها و عملياتها الإنتاجية أو الاستثمارية أو التسويقية  ... الخ .

كــن أن تتحقــق بأســاليب بديلــة متاحــة الآن قــد تكــون أكثــر فعاليــة مــن تلــك التــي تســتخدمها إن ممارســات الحمايــة مــن المم -

الشــركات متعــددة الجنســيات، علــى ســبيل المثــال يوجــد الآن ضــواب  لحمايــة بــراءات الاختــراع بمختلــف أنواعهــا علــى مســتوى العــالم 

ن القـــول بأنـــه لا يوجـــد مبـــرر عملـــي لمـــا تقـــوم بـــه بعـــض تضـــمنها مواثيـــق متفـــق عليهـــا و يقـــوم بتنفيـــذها منظمـــات دوليـــة، و مـــن ثـــم يمكـــ

 الشركات متعددة الجنسيات لحماية براءات الاختراع في أي نشاط اقتصادي يتم ممارسته؛                 

إن نظرية الحماية تتركز بصورة مباشرة على دوافع الحماية للشركات متعددة الجنسيات و ضرورة أن تكون عملية  اتخاذ  -

ات داخـل الشـركة الأم  و مـن ثـم فهـي تعطـي اهتمامـا أقـل إلـى الإجـراءات أو الضـواب  و السياسـات الحكوميـة الخاصـة بالـدول القرار 

المضـيفة الخاصــة بالاســتثمارات الأجنبيــة و الممارســات الفعليــة الحاليـة أو المرتقبــة للشــركات الأجنبية،هــذه الإجــراءات و السياســات 

دوى ممارســات و إجــراءات الحمايــة التــي تمارســها الشــركة متعــددة الجنســيات و كــذلك علــى مــدى الحكوميــة قــد تــؤدي إلــى تقليــل جــ

  2 تحقيقها للأهداف التي تسعى لبلوغها.

 نظريةاادو ةاحيمةاالمنتجااثدوليا .3

، وتقــــــوم علــــــى افتــــــراض أساســــــ ي وهــــــو أن هنــــــاك تفاوتــــــا بــــــين الــــــدول فــــــي مجـــــــال  1966وضــــــع هــــــذه النظريــــــة ريمونــــــد فرنــــــون عــــــام 

ولوجيا، الأمر الذي يؤدي إلى اكتساب بعض الشركات ميزة تكنولوجية تسمح لها باحتكار سـوق السـلعة، وفـي سـياق بحثـه عـن التكن

مصـــدر الميـــزات الاحتكاريـــة التـــي تتمتـــع بهـــا الشـــركات فـــي الـــدول المتقدمـــة، أكـــد فرنـــون أن تميزهـــا يعـــود أساســـا إلـــى اهتمامهـــا بالبحـــث 

معتبـــرة لنفقـــات الاســـتثمار المتعلقـــة بـــه، ومـــع اشـــتداد المنافســـة الدوليـــة، وشـــيوع التكنولوجيـــا والتطـــوير، وتخصيصـــها مـــوارد ماليـــة 

المســتخدمة فــي المنــتج، تميــل الميــزة الاحتكاريــة لهــذه الشــركات إلــى الانخفــاض، إذ يمكــن للشــركات المنافســة إنتــا  نفــس المنتــو  ولكــن 

بهــا إلــى تطــوير منتــو  بــديل، ومــن ثــم البحــث عــن إســتراتيجية بديلــة  بتكــاليف منخفضــة مقارنــة بالشــركات الأمريكيــة، وهــو مــا يــؤدي

ويميـز فرنـون 3للتوطن، تبدأ بمنح تراخيص الإنتـا  أو الـدخول فـي مشـاريع شـراكة لإنتـا  وتسـويق نفـس المنتـو  فـي البلـدان المضـيفة.

 4بين ثلاثة مراحل  في دورة المنتو :

 مرحلـة المنــتج الجديـدNEW PRODUCT : لمرحلـة بالإنفــاق الكبيـر، وأحيانًــا بالخسـائر الماليــة  التـي قــد لا يمكــن تتميـز هــذه ا

معهـا تحقيـق الــربح، حيـث تقـاد حمــلات إعلانيـة مكثفـة خــلال مرحلـة إدخـال المنتــو  الجديـد إلـى الســوق وذلـك بهـدف خلــق حالـة مــن 

كـــون البدايـــة بـــالقرب مـــن الســـوق الأم، حتـــى الـــووي والـــولاء للعلامـــة التجاريـــة الجديـــدة، وخـــلال هـــذه المرحلـــة يكـــون مـــن المرغـــوب أن ت

يسهل إجراء التغييرات المطلوبة، كما أن هناك احتمالا كبيرًا أن تكون مرونة الطلب بالنسبة للثمن عاليـة خـلال هـذه المرحلـة ونظـرًا 

ا للقيـــام لغيـــاب المنافســـة، فـــإن الشـــركة صـــاحبة المنتـــو  الجديـــد لـــن تعطـــي أهميـــة كبـــرى لتكلفـــة الإنتـــا ، كمـــا أنهـــا لا ت
ً
واجـــه ضـــغوط

                                                
 .399سابق، ص ، مرجعاقتصمديمتاالأعمملاوالاستامم ااثدوليعبد السلام أبو قحف،  - 1
 400 -399المرجع السابق ، ص ص   -  2

افزاالممنرحووةاثلاسووتامم االأجنبووياالمبمشوورافوويادولاالمغووورئااثعرنوويا)الجزائوور،اتوورنة،االمغوورئ(اد اسووةانقم نووة،ســاعد بــوراوي، - 3 مــذكرة ماجســـتير  الحووور

 .36، ص2008-2007)غير منشورة( ، جامعة الحا  لخضر، باتنة،الجزائر، 

، مـذكرة  2004ا- 1994اثفتورة خولال الجزائور حمثوة د اسوة - المبمشور الأجنبوياالاسوتامم ا اسوتقطمئ فوي الممثيوة اثسيمسوة دو االباسـ ،  بـدع بوزيـان - 4

 .36، ص 2007 -2006)غير منشورة(،جامعة الشلف ،  ماجستير
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بالإنتا  في دول أخرى بغرض تخفيض العمالة أو أيٍ من التكاليف الأخرى، بينما يتم تصريف معظم وحدات المنتو  الجديد في 

الســـــوق الـــــداخلي للدولـــــة الأم، وخـــــلال هـــــذه المرحلـــــة ومـــــع بدايـــــة نضـــــ  المنتـــــو  فـــــإن الشـــــركة المنتجـــــة تقـــــوم بالبحـــــث عـــــن فـــــرص 

 ظهر أولا في الدول المتقدمة حيث تتشابه أذواق المستهلكين، والقدرات الشرائية لدى الأفراد.تلك الفرص ت

   مرحلــــة المنــــتج الناضــــMATURITY STAGE هــــذه المرحلــــة يشــــهد المنتــــو  عمليــــة نمــــو ســــريعة، وذلــــك بســــبب  توســــع :

ركة إلى القيام بالاستثمار الأجنبي المباشر وذلك المستهلكين، كما تبدأ المنافسة في الظهور خلال تلك المرحلة، وهذا ما يدفع بالش

بإنشاء فروع إنتا  جديدة خاصة بها في الخار  من أجل حماية سوقها الذي خلقته في المرحلة الأولى من خلال التصدير، كما أن 

عــدم القــدرة علــى هنــاك مجموعــة مــن الأســباب التــي تــدفع بالشــركة إلــى الاســتثمار فــي الخــار  ومعظمهــا دفاعيــة، حيــث ترجــع إلــى 

المنافسة بسبب فرض الضرائب على الواردات من قبل الدولة المستوردة، ومن ثم ارتفاع ثمن السلعة في السوق المستوردة، مما 

يخفض الطلب عليها،كما قد يكون لتكاليف النقل والشحن دور في قيام الشركة بالاستثمار المباشر بـدلا مـن القيـام بالإنتـا  فـي 

 م التصدير وما يحمله من تبعات.الدولة الأم ث

   مرحلـة الأفـول  -مرحلـة المنـتج النمطـي-STANDARDIZED PRODUCT  هـي المرحلـة النهائيـة مـن دورة حيـاة المنتــو  أو:

مـا تسـمى بمرحلـة المنـتج النمطـي، حيــث يصـبح مـن الصـعب تمييـزه عـن غيــره مـن المنتجـات سـواء بالدولـة الأم أو بالـدول المتقدمــة 

تقال إليها إلا من خلال السعر،نتيجة للضغوط التنافسية التي تواجهها الشركة المبتكرة فإن تخفيض تكلفة الإنتا  التي تم الان

ويــل إنتاجهــا للــدول الأقــل نمــوًا، أيــن يوجــد تكلفــة عمــل منخفضــة، وفــي هــذه المرحلــة صــار أمــرًا حتميًــا، ويكــون ذلــك مــن خــلال تح

فقــ  يمكـــن أن نتحـــدث عـــن الاســـتثمار الأجنبــي المباشـــر فـــي الـــدول الناميـــة، وتجـــدر الإشــارة إلـــى أن المنتجـــات التـــي تنتجهـــا الفـــروع 

 ير للدولة الأم أيضًا.خلال هذه المرحلة ليست للاستهلاك المحلي في الدول المضيفة، وننما للتصد

(:دورة حياة المنتج 05الشكل رقم)

 
ـــمينة دلال،  ــ ـــــدر:بن سـ تحليوووووولاأثوووووورااثسيمسوووووومتاالاقتصوووووومديةاعلووووووىاتنميووووووةاالاسووووووتامم اتاالأجنبيووووووةاالمبمشوووووورةافووووووياظوووووولاالمصـ

ــــكرة،الجزائر، -غيــــــــــــر منشــــــــــــورة-، اطروحــــــــــــة  دكتــــــــــــوراه -د اسووووووووووووةاحمثووووووووووووةاالجزائوووووووووووور–الاصوووووووووووولاحمتاالاقتصوووووووووووومديةا ــ ــ ــ ـــة بســ ــ ــ ــ ــ ،جامعـ

 .23ص،2012/2013
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بـالرغم مــن أن النظريـة قــد قــدمت تفسـيرا للاســتثمار الأجنبـي المباشــر فــي الفتـرة التاليــة للحـرب العالميــة الثانيــة، ون حـت فــي شــرح 

نمو الاستثمارات الأجنبية المباشرة الأمريكية في دول غرب أوروبا، وكذلك في الدول النامية، إلا أن هذه النظرية قوبلت بالعديـد مـن 

 1التي وجهت إليها من أهمها:الانتقادات 

إن الميــزة التكنولوجيــة ليســت هــي الــدافع إلــى قيــام الشــركات بالاســتثمار الأجنبــي المباشــر مــن خــلال تحليــل دورة المنــتج، لأن  -

لتكنولوجيـة، الاستثمار لا يكون إلا في المرحلة الأخيرة، وهي المرحلة التي تفقد فيها الشركة صاحبة الاختراع)الابتكار( الميزة النسبية ا

 فتصبح التكنولوجيا المستخدمة نمطية ومنتشرة عالميا؛

لا يصـــــــلح تحليـــــــل دورة المنـــــــتج علـــــــى الاســـــــتثمارات المباشـــــــرة فـــــــي قطـــــــاع البتـــــــرول والســـــــياحة، إذ لا يتطلـــــــب هـــــــذا النـــــــوع مـــــــن  -

 الاستثمارات العمل من داخل الأم، بل قد تكون بداية الشركة بالدولة المضيفة؛

تقــوم الشــركات متعــددة الجنســيات بالاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي كــل مــن الــدول المتقدمــة والــدول  مــن الناحيــة العمليــة، -

 النامية على حد سواء وفي نفس الوقت دون المرور بالمراحل التي عرضها فرنون في نظريته حول دورة حياة المنتج؛-المضيفة 

بنفس المراحل لدورة حياة المنتو  )صـناعة تكنولوجيـات هناك بعض الصناعات ذات المستوى التكنولوجي المتقدم لا تمر  -

الاتصال(، إذ قد يكون ظهورها في الأسـواق المتقدمـة متزامنـا مـع ظهورهـا فـي أسـواق الـدول الناميـة، كـذلك قـد تظهـر بعـض المنتجـات 

ـــل الآذان،-لخدمــــــة الســــــوق الخــــــارجي منــــــذ البدايــــــة ـــلامي مثـــ ــ ـــة بــــــبعض خصوصــــــيات المجتمــــــع الإسـ ــ ـــة  الهواتــــــف المحمولـ ــ ـــد وجهـ وتحديـــ

 القبلة...الخ.

 نظريةاالمرقع .1

يعــود الفضــل فــي تطــوير هـــذه النظريــة إلــى العــالمين الاقتصــاديين " بــاري" و " دنــنج" ،حيــث ترتكــز نظريــة الموقــع علــى الــدوافع التــي  

 المضيفة للاستثمار.  تدعو شركات متــعـددة الجنسية إلى الاستثمار في الخار ، وهي الدوافع المتعلقة بالمزايا المكانية للدول 

إن العوامـــل الموقعيـــة التـــي تـــؤثر علـــى كـــل مـــن قـــرار الشـــركة المتعـــددة الجنســـيات للاســـتثمار المباشـــر فـــي إحـــدى الـــدول المضـــيفة و 

كذلك على قرارها الخاص بالمفاضلة بين هذا النوع من الاستثمار و بين التصدير لهذه الدولة أو غيرها من الدول الأخرى المضيفة و 

ل هــذه العوامــل كافــة العوامــل المرتبطــة بتكــاليف الإنتــا  و التســويق و الإدارة  ... الــخ ، بالإضــافة إلــى العوامــل المرتبطــة بالســوق تشــم

    2وذلك على النحو التالي:

 مثل  درجة المنافسة، مدى توافر منافذ التوزيع ووكالات الإعلان؛  اثعرانلااثتسريقية: -

 حجم السوق ومدى اتساعها و نموها في الدول المضيفة؛  مثل اثعرانلاالمرتبطةابمثسرق: -

مثـل القــرب مـن المــواد الخــام، مـدى تــوافر الأيـدي العاملــة،انخفاض  تكلفـة العمالــة، مــدى   اثعرانولاالمرتبطووةابمثتكوومثي : -

 انخفاض تكاليف النقل والمواد الخام و السلع الوسيطة، و التسهيلات الإنتاجية الأخرى ؛

مثــــــل التعريفــــــة الجمركيــــــة، نظــــــام الحصــــــص، القيــــــود الأخــــــرى المفروضــــــة علــــــى التصــــــدير  لخم جيووووووة:ضوووووورابطااثتجووووووم ةاا -

 والاستيراد؛

:  مثــــــــــل مــــــــــدى  قبــــــــــول  الاســــــــــتثمارات  (INVESTMENT-CLIMATEاثعرانوووووووووولاالمرتبطووووووووووةابمنووووووووووم االاسووووووووووتامم االأجنبوووووووووويا) -

ــــود  ــــعار الصـــــرف، نظـــــام الضـــــرائب، القيـ ــــتقرار أسـ المفروضـــــة علـــــى ملكيـــــة الأجانـــــب الكاملـــــة الأجنبية،الاســـــتقرار السياســـــ ي،مدى اسـ

 لمشروعات  الاستثمار؛
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ــــود  مثـــــل الأربـــــاح المتوقعـــــة،المبيعات المتوقعـــــة،الموقع الجغرافي،مـــــدى تـــــوافر الثـــــروات الطبيعيـــــة عرانووووولاأخووووورى: - و القيـ

             المفروضة على تحويل الأرباح و رؤوس الأموال للخار .

 اثنظريةاالانتقمئيةالجرنادينينج.ا .2

وذلــك مـن خــلال البحــث الــذي  الاقتصــادي الإنجليـزي أول مــن وضــع اللبنــة الأولـى لهــذه النظريــةJ.DUNINGد جــون دنيــنج  يعـ

في نـدوة سـتوكهولم عـن المركـز الـدولي للنشـاط الاقتصـادي، وقـد حـاول مـن خـلال ذلـك البحـث وضـع إطـار علمـي لتحديـد وتقيـيم 

ووفقا لهذه النظرية، فإن قرار الشـركة بالاسـتثمار فـي الخـار  يتوقـف   لإنتا  في الخار ،ووزن العوامل المؤثرة في القرار المبدئي با

 1على ثلاثة ميزات:

تتمثـل فـي المزايــا الاحتكاريـة التــي تمتلكهـا الشـركة المســتثمرة مثـل كبــر حجـم الشـركة مقارنــة بمثيلاتهـا فــي :اانزايوماالملكيووة .أ

مة تجارية وبراءة اختراع، القدرات التنظيمية والمهـارات الإداريـة والتسـويقية، الدول المضيفة، امتلاك تكنولوجيا متقدمة، وعلا 

القدرة على تخصيص مبالغ مالية مرتفعة للبحث والتطوير، القدرة على الإنتا  في نطاق اقتصاديات الحجم، الدخول بسـهولة 

 العمل خار  موطنها الأصلي)الأم(.إلى أسواق المواد الأولية والوسيطة،إن توفر هذه المزايا تؤدي بالشركة إلى 

 وهي المزايا المكانية التي تتمتع بها الدولة المضيفة)مزايا التوطن( وتشمل:نزايماالمرقع:ا .ب

 انخفاض أسعار المدخلات)المواد الأولية، السلع الوسيطة، العمالة، الطاقة(؛ -

 انخفاض تكلفة النقل والاتصال؛ -

 اتساع نطاق السوق؛ -

 ة؛توافر البنية الأساسي -

 التقارب الثقافي واللغوي، ومدى درجة قبول أفراد المجتمع في البلد المضيف للاستثمار الأجنبي المباشر. -

وهي ميزات إحلال السوق وتعكس أيضا رغبة الشركة في الرقابـة علـى الإنتـا ، وذلـك لتحقيـق مجموعـة نزايمااثتدويلا . 

 من الأهداف من بينها:

اطر ســـرقة حـــق الملكيـــة والتغلـــب علـــى مشـــكلة عـــدم قـــدرة الســـوق علـــى نقـــل الحفـــاظ علـــى التكنولوجيـــا، وتخفـــيض مخـــ -

 المعلومات الكاملة للتكنولوجيا المستخدمة؛

 حماية ورقابة نوعية المنتج والقدرة على تصريفه؛ -

 رقابة عروض بيع المدخلات بما فيها التكنولوجيا؛ -

 ة ما تقدمها حكومات البلدان المضيفة.الاستفادة من المنح والدعم والإعانات والضرائب المنخفضة التي عاد -

فإن أنماط دخول الأسواق الدوليـة يتحـدد وفقـا لمـدى تـوافر المزايـا السـابقة، وتتمثـل تلـك  J.H.DUNING وحسب وجهة نظر

 2الأنماط في الاستثمار الأجنبي المباشر، التصدير..إلخ.

 الاستامم االأجنبياالمبمشر.وعيرئاا:انزايماخمنسم

يه إلى أن حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة كرقم كمي في حد ذاته قد لا يعني الكثير، ذلك أن الأكثر أهمية يجدر بنا التنو 

هو كيفية تخصيص هذه الاستثمارات في مشروعات أكثر إنتاجية تتمتع بمزايا نسبية، وفي ذلك يشير مؤيدو الاستثمارات 

                                                
 .39ساعد بوراوي، مرجع سابق، ص - 1
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يا والمكاسب للدول المضيفة من جهة والشركات الأجنبية من جهة أخرى والتي سوف الأجنبية المباشرة إلى أنها تحقق العديد من المزا

 . العنصرنتناولها في هذا 

 نزايماالاستامم االاجنبياالمبمشر .1

 نزايماالاستامم االأجنبياالمبمشراثلدولاالمضيفةا .أ

قدمة إلى الدول النامية، بهدف سد فجوة لا يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مجرد أداة لتحويل النقد الأجنبي من الدول المت -

فجوة النقد الأجنبي كما هو الحال في المعونات والقروض الأجنبية، وننما يمثل تمويلا في معناه الحقيقي، وذلك من خلال اتخاذه 

الفنية،  شكل تحويل موارد حقيقية من الخار  تتمثل في المعدات، والآلات اللازمة لإقامة الاستثمار وما يصاحبها من الخبرات

 1والإدارية والتنظيمية... والتي يمكن أن تحطم الكثير من العوائق التي تقف في طريق التنمية؛ 

إن تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على ميزان المدفوعات الخاص بالبلد المضيف يمكن أن يتحقق عن طريق عدة قنوات،  -

في ميزان المدفوعات الذي تسجل فيه تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  فالأول عن طريق التأثير الإيجابي على حساب رأس المال

باعتبارها إضافة إليه، وذلك في بداية تدفق هذه الاستثمارات للبلد المضيف )الأثر المباشر أو المبدئي(، أما الثاني عن طريق التأثير 

 2؛ي )الصادرات والواردات( مع دول العالمعلى الميزان التجاري للبلد المضيف من حيث التوسع في التبادل التجار 

يعتبر الاستثمار المباشر الأجنبي وسيلة لنقل التكنولوجيا و بهذا يتم إقامة مشاريع استثمارية ذات مستوى فنّي متقدم هذا  -

ى خلق قيمة من جهة و من جهة أخرى اكتساب و استغلال تقنيات جديدة للإنتا  و كذا المعارف التكنولوجية الأخرى مما يؤدي إل

 مضافة أكبر؛

إن الاستثمار الأجنبي المباشر يحيي روح المنافسة بين الشركات المحلية، و ما يصاحب هذا التنافس من منافع عديدة، إذ أنه   -

 3يصبح من الواجب على كل مؤسسة محلية هدفها الأساس ي هو البقاء أن توسع و تطور منشآتها؛

لى زيادة إيرادات الدولة في شكل رسوم وضرائب تفرض على هذه المشاريع عند إقامتها من الممكن أن تؤدي هذه الاستثمارات إ -

 أو على نشاطها عند القيام  بعملية الإنتا  والتسويق والتصدير، وهذا ما يساعد على التخفيف من عجز ميزانية الدول النامية؛

منه الدول النامية وهذا بتوفير السلع والخدمات قد يؤدي الاستثمار الأجنبي إلى التخفيف من حدة التضخم التي تعاني  -

 المنتجة وطنيا بأسعار معقولة كانت في السابق  غير متوفرة وتستورد بأسعار مرتفعة؛  

إن الاستثمارات المباشرة أفضل من الاستثمارات  في المحفظة المالية لتفادي الأزمات المالية التي تحدث في الاقتصاد العالمي  -

 4سيوية التي حدثت بسبب توقعات أو تصرفات بعض المقامرين والمضاربين؛مثل الأزمة الأ 

 خلق علاقات تكامل اقتصادية رئيسية أفقية وعمودية معا لنشاطات اقتصادية وخدمتيه مختلفة بالدول المضيفة؛  -
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 .2011جانفي  27، 6317الالكترونية الاقتصادية، العدد رقم :الاستامم االأجنبياالمبمشراوآثم هاعلىانيزاناالمدفرعمت،اعلي جاسم الصادق،  - 2
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ت، و بالتالي إن الاستثمار الأجنبي المباشر يعمل على تطوير الصادرات و تخفيض حجم الواردات من السلع و الخدما -

 ؛1تحسين الميزان التجاري 

إذ من خلالها يتم اندفاع الشركات الأجنبية للقيام ،تساهم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تسريع عملية الخصخصة  -

بعمليات شراء الشركات المملوكة للدول المضيفة وفقًا لشروط تفاوض محددة بموجب برامج الخصخصة، أو بتجسيد 

ما  والتملك، بشرط أن تكون برامج الخصخصة فعالة وشفافة، وفي هذا الشأن أكدت العديد من الدراسات على أن الاند

من الدول النامية خلال السنوات الأخيرة أصبحت تتسارع وتتسابق نحو جذب الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال الإقرار 

يقه في دفع عملية الخصخصة نحو الأمام، خاصة في تلك الدول التي تميزت للخصخصة، ولقد ن حت هذه الدول عن طر 

فعالة مثل بعض دول أمريكا اللاتينية كالأرجنتين الشيلي، جاميكا، المكسيك، وكذلك دول أوربا الشرقية والوسطى ونخص 

حين الدول التي وضعت برامج أقل فعالية وأقل وضوح المجر، جمهورية التشيك، ودول أخرى مثل الفلبين، ماليزيا، البرتغال، في 

 2وشفافية لم تن ح في تسريع وتيرة العملية بسبب قلة التدفقات الواردة إليه؛

يمكن للاستثمار الأجنبي المباشر أن يكون عاملا قي التخفيف من حدة البطالة، و هذا بما توفره الشركات متعددة   -

و غير المباشرة ، حيث أن هذه الشركات تحتا  عمالة لأداء أعمالها الخاصة، كما الجنسيات من فرص التوظيف المباشرة 

تخلق فرصا وظيفية بشكل غير مباشر من خلال تنشي  أعمال الموردين المحليين، و قد ينشأ عن ذلك أثر مضاعف، حيث أن 

 3؛مين متطلبات الوظائف المباشرةخلق وظيفة واحدة مباشرة يؤدي إلى خلق عدد من الوظائف غير المباشرة المطلوبة لتأ

رفع القدرة الإنتاجية و الاستثمارية عن طريق الاستفادة من طرف التسيير الحديثة ومن بعض التكنولوجيا بصورة  -

 تسيير؛

 تسريع عملية النمو؛ -

 جلب اليد العاملة المؤهلة ، ورجال الأعمال المهتمين بالتنظيم العلمي والعمل والفعالية الاقتصادية. -

 زايماالاستامم االأجنبياثلشركمتاالأجنبية.نا .ب

 تستفيد الدول القائمة به من عدّة مزايا يمكن تلخيصها فيما يلي:

يضمن الاستثمار المباشر الأجنبي دخول رؤوس الأموال على المدى المتوس  و الطويل و ذلك في صيغة مجموع الأرباح  -

 لدول المصدرة له؛المحققّة في الدول المضيفة و التي يتم تحويلها إلى ا

من إيجابيات الاستثمار المباشر الأجنبي بالنسبة للدول المصدرة نجد أنه على المديين المتوس   و الطويل يسمح  -

 بتحسين ميزان مدفوعاتـها؛

استغلال المواد الأولية المتوفرة في الدول المضيفة له و خاصة منها الدول النامية و من ثم ضمان التموين و تغطية  -

 جة في هذا السياق خدمة لاقتصادياتها؛الحا

ضمان و استغلال اليد العاملة الرخيصة مقارنة باليد العاملة المرتفعة التكلفة )الأجور و الرواتب( في الدول القائمة  -

 به؛

                                                
1 - FRANÇOIS GAUTHIER, RELATIONS ECONOMIQUES INTERNATIONALE, 2EME EDITION, LES PRESSES DE L’UNIVERSITE LAVAL, 

SAINT-FOY, 1992, P 702. 
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استغلال المناخ الطبيعي للإنتا  إلى جانب استغلال فرصة سعة الأسواق التابعة للدول له، أين سيتم احتكارها و  -

 يطرة عليها لغياب المنافسة المحلية في المدى القصير و المتوس ؛الس

الحصول على الامتيازات الإغرائية التي تقدمها الدول المضيفة له و المتمثلة على سبيل المثال في الامتيازات الضريبية و  -

الدول المضيفة التي تمتلك للموارد المالية أو الجمركية، وربّما إمكانية الحصول على الامتيازات المالية في شكل إعانات مالية تقدمها 

المالية أو في شكل قروض ميسّرة... الخ و هذا ما يسمح يقينا بتذليل العراقيل ومختلف العقبات التي قد تعيق تجسيد هذا 

 1الاستثمار؛

يعتبر وسيلة من وسائل التغلب على القيود التجارية والجمركية، المفروضة بالدول المضيفة ويسهل عملية دخول  -

 أسواقها من خلال الإنتا  المباشر بدلا من التصدير؛ 

إن وجود شريك وطني في المشروع الاستثماري يسهل للشركة الأجنبية حل المشكل اللغة والعلاقات مع العمال  وغيرها من  -

 المشاكل المختلفة؛

 فة؛تعظيم حجم الأرباح المتوقعة والناجمة عن انخفاض تكلفة عوامل الإنتا  في الدول المضي -

 تخفيض حدة التلوث والمشاكل البيئية في البلد الأصلي ، و نقلها إلى الدولة المضيفة؛ -

 عيرئاالاستامم االأجنبياالمبمشرا.ا .2

 عيرئاالاستامم االأجنبياالمبمشراثلدوثةاالمضيفة. .أ

ق الزيادة في حجم وعلى الرغم من أن الاستثمار الأجنبي المباشر قد يعمل على تحقيق فائض في الميزان التجاري عن طري -

الصادرات، إلا أنه قد يعمل أيضا على زيادة العجز في الميزان التجاري عن طريق زيادة حجم الواردات  فقد تقوم الشركة الأجنبية 

 من اعتمادها على المدخلات المحلية،
ً
 بالاعتماد على مدخلات الإنتا  كالمواد الخام والمنتجات الوسيطة المستوردة من الخار  بدلا

 على ميزان المدفوعات بشكل عام عن طريق تحويل 
ً
مما يعني زيادة الواردات، وبالتالي حدوث عجز في الميزان التجاري ، أو يؤثر سلبا

 2الأرباح وغيرها من رؤوس الأموال إلى الخار  ؛

ى حرمانها من عمليات تدفق الاستثمار المباشر الأجنبي للدول المضيفة قد يؤدي إلى عرقلة الصناعات المحلية و ربما حت -

تصنيع جديدة مما يؤدّي هذا حتما في المستقبل القريب إلى انهيارها و زوالها و من ثم بلوغ مستوى الاحتكار من قبل المستثمرين 

 الأجانب و السبب في ذلك كون أن هؤلاء يصطحبون معهم تقنيات عالية يفتقدها المنافسون المحليون؛

حب الاستثمار الأجنبي المباشر أحيانا لا تلاءم ظروف الدول المضيفة من حيث المستلزمات و المعارف التكنولوجية التي تصا -

المواصفات، هذا من جهة و من جهة أخرى قد تكون التكنولوجيا المصطحبة كثيفة الرأس مال قليلة العمالة مما يؤدي إلى زيادة 

 حدّة البطالة عوضا عن تخفيفها؛

صاديات الدول المضيفة للاستثمار المباشر الأجنبي، و خطر توسّعها لتصل إلى المجالات الأخرى خطر المراقبة الأجنبية في اقت -

 غير الاقتصادية و من بينها المجالات الاجتماعية و الثقافية و ربّما حتى السياسية...الخ؛
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من حيث المساس بالسيادة التأثيرات السلبية للاستثمارات المباشرة الأجنبية على السياسة العامة للدول المضيفة له  -

 1الوطنية، و الخضوع لضغوط الحكومات الأجنبية كل هذا يؤدي إلى الانتقاص من الاستقلال الاقتصادي و السياس ي؛

حرمانها من المزايا كالتحكم في طرق التسيير الحديثة والتكنولوجيا ، إذا أصر المستثمر الأجنبي على عدم مشاركة الطرف  -

 الوطني في الاستثمار؛

تحقيق المزايا المذكورة سابقا ، يتوقف على مدى توفر الطرف المحلي على القدرات الفنية و الإدارية و المالية، وهذا ما   -

 يكون غائبا في أغلب الحالات؛ 

تخش ى الدول المضيفة من أخطار التبعية الاقتصادية و الاحتكار و ما يترتب عليها من آثار سلبية على المستوى المحلي و  -

 2ولي؛الد

من بين الأضرار الأساسية لهذه الشركات هو أنها أصبحت تواجه معارضة كبيرة في بلدانها في بعض القطاعات الصناعية  -

التي أصبحت سببا في حدوث مشاكل بيئية وهذا ما جعلها تقوم بنقل هذه الصناعات إلى الدول النامية ومن بين النتائج 

ارتفاع درجة الحرارة أو التلوث الهوائي بسبب بعض الغازات ومن أهمها ثاني أكسيد الملاحظة على المستوى العالمي هو مشكل 

الكربون وهذه النقطة هي محل اختلاف بين الدول النامية والمتطورة، كما أن هذه الشركات أحدثت مشاكل بيئة أخرى ناتجة 

 عن انتهاك الموارد الطبيعة ومنها:

الغابات وهذا بإقامة مشاريع جديدة : مدن موانئ، طرق، وحفر مناجم....... ، الزحف على الأراض ي الصالحة للزراعية  و  -

 وهذا ما يؤدي سنويا إلى تخفيض المساحة الصالحة للزراعة؛

  3زيادة معدل التلوث والفساد في المياه والتربة وبالتالي فإن كل ما يحصل عليه من هذه الأراض ي يعد مسموما وملوثا؛ -

 ية و تحويلها لصالح المستثمر الأجنبي ؛استغلال الطاقات العمال -

 4 نهب واستغلال و تحويل خيرات البلد المضيف خاصة الموارد الطبيعية ؛ -

إن الشركات الأجنبية لا توجه استثماراتها للقطاعات التي تحتاجها الدول النامية و إنما تختار القطاعات التي تحقق لها  -

المشاريع التي تحقق مردودا مرتفعا في أقل وقت ممكن مثل الخدمات المالية أعظم ربح وأقل مخاطرة وبالتالي تستثمر في 

 5والسياحة.......؛

نظرا لاحتمال انخفاض في القدرة المالية للمستثمر الوطني، فقد يؤدي هذا إلى صغر حجم المشـروع وبالتالي عدم تحقيق  -

 6ولوجي ، ونشباع حاجات السوق المحلية من المنتجات .أهداف الدولة خاصة فيما يتعلق بزيادة فرص التوظيف والتقدم التكن
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 عيرئاالاستامم االأجنبياالمبمشراثلشركةاالأجنبية.اا .ب

 أما بالنسبة للدول المصدرة له فيعيب على الاستثمار المباشر الأجنبي فيها كونه له سلبيات تتمثل فيما يلي: 

ادرة من الدول الأصلية لها إلى الدول المضيفة يسجل هناك في المدى المتوسّ  و بسبب خرو  تدفقات رؤوس الأموال الص  -

 التأثير السلبي على ميزان مدفوعاتها؛

القيود الصارمة المحتمل فرضها من طرف الدول المضيفة و التي تعيق في مجملها عمليات التوظيف أو التصدير أو عند  -

 اشر الأجنبي؛تحويل الأرباح منها و إلى الدول الأصلية المصدرة للاستثمار المب

الأخطار غير التجارية و المتعلقة بالتصفية الضرورية أو الجبرية، عمليات المصادرة، التأميم؛ و التي تنجم من فعل إما عدم  -

 1عدم الاستقرار السياس ي، السياسة المعادية و ذلك في الدول المضيفة له؛

 يحتا  إلى رأس مال كبير؛ -

 ضياع فرص العمل في الدولة الأم؛    -

 رص التصدير للدولة الأم؛ خفض ف  -

قد يسعى الطرف الوطني بعد فترة زمنية إلى إقصاء الطرف الأجنبي من المشروع ، مما يؤدي إلى ارتفاع درجة الخطر غير  -

 التجاري، و هذا ما يتنافى مع أهداف المستثمر الأجنبي في البقاء والنمو والاستقرار في السوق والتوسع إن أمكن ذلك؛

 ارض في المصالح بين الطرفين حول نسبة المساهمة في راس مال المشروع الاستثماري؛احتمال وجود تع -

انخفاض في القدرات المالية والفنية، قد يؤثر سلبيا على فعالية المشروع الاستثماري في تحقيق أهدافه الطويلة  والقصيرة  -

 .2والمتوسطة الأجل
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