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  قسم العلوم التجاریــة
  مقیاس تسییر المؤسسة                                             السنة الثانیة لیسانس                          

  2020/2021السنة الجامعیة                                ة                                یالمحاسب مالیة و شعبة علوم
  

  خطة التصدیر لمخابر فینوس: 02رقم دراسة الحالة
  

  :التعریف بالمؤسسة
، وهي شركة ) شركة جزائریة لمنتجات التنظیف(سابیكو / فینوس  مخابر، ولدت الشركة ،  1981في عام 

 .، الرئیس الحالي والمدیر التنفیذي لةعائلیة أسسها السید مراد مو 
ا في السوق  40منذ  المختبرات التي أتت لتطویر خبراتها حول سیاسة الابتكار والتحدیث الدائم  الجزائریة،عامً

  .لكین بأفضل الأسعارلتقدیم منتجات عالیة الجودة للمسته
ا تحقق مخابر فینوس ا نموً ا سنویً ا ، مرات عدة تكریمها تم. ٪ 9 حوالي یبلغ مستقرً  الابتكار في لاستثمارها أحیانً

ا ،) 2013 الابتكار جائزة(  عامل 400 من محققة هذه النتائج ،). التصدیر جائزة( التصدیر في لعملها أحیانً
  .فینوس ابرمخلالعاملة  قوةال یمثلون

 تعید الدولیین، شركائها مع. التجمیل ومنتجات مستحضرات من 80 من أكثر الآن التجاریة العلامة متلكت
  .المنتجات وتطویر والابتكار البحث في أرباحها استثمار Venus مختبرات

 :نشاط المؤسسة
  .الطبیعیة البیئة على الحفاظ مع ، الآخرین المصلحة وأصحاب هاعملائ وولاء رضا على هاسیاست تركز

 :التالیة المحاور علىأهداف المؤسسة في الأجل الطویل  قوموت
 ؛ التوزیع شبكة تطویر -
 ؛ تحقیق الیقظة القانونیة -
 ؛ المستویات جمیع على البیئیة التوعیة إجراءات تعزیز -
 ؛ والخارجي الداخلي التدریب خلال من الموظفین مهارات تطویر -
 ؛ جدیدة منتجات وتطویر الخام والمواد المعرفة نقل حیث من الشراكة تعزیز -
 .الدولیة الأسواق اكتساح -

 توجهات و خطط التصدیر لمخابر فینوس
 السوق في المؤشرات نمو على الحفاظ هدفان استراتیجیان یتمثلان في المخابر على تحقیق تسعى 

 نجاح علیها یعتمد التي القویة المعاییر أحد یعتبر والذي ، البشري العامل في الاستثمار تعزیز بمعیة ، الوطنیة
  .، و كذلك العمل على الانتشار و اكتساح الأسواق الدولیة في مختلف مناطق العالمالتجاریة العلامة
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ضمان و  المنتجات جودة على تحقیق  ، لها التابعة والتطویر البحث وحدة خلال تعمل شركة فینوس من  
 تكون تكاد لا بموجبه الذي مبدأ من إذ تنطلق. الأفریقیة القارة سكان مختلف واحتیاجات والمناخ الثقافة مع تأقلمها

. الجزائري السوق لطلب مماثلة ،المنطقةفي  المستهلكین توقعاتل ستجابةالا أو فریقیة،الإ السوق خصوصیات
 في الآخرین والمستهلكین الأسواق خصوصیات مع المنتجات لتكییف أبحاثها إتقان فيالنجاح  تعمل على الشركة
  .أخرى أفریقیة أسواق في. الانتشار تحقیقو  النهج لتحسین أساسیة خطوة وهي فریقیة،لإا القارة

منتجات  من المعروض - الأفریقیة للأسواق لغزوها رئیسیة میزة الجزائریة التجاریة علامةلل جودة/ العلاقة سعر
. القارة عبر واسع نطاق على المستوردة العالمیة التجاریة العلامات من مرات ثلاث حتى أو مرتین فینوس أقل

  .بالتأكید یتوسع سوق في الجزائریة المنتجات لبیع تمثل هذه الخاصیة ضمان
و الفكرة . مستبعد حالیاً  الدول الأجنبیة  فيأي الاستثمار  الإنتاج. والتوزیع التصدیرب تقوم مخابر فینوس  

  . الخارج في الاستثمارات مع تماما صارم الجزائري التشریع مطروحة من طرف الشركة لكن
  "هناك الإنتاجمراحل  واستكمال الإفریقیة البلدان هذه إلى مصنعة نصف منتجاتتصدیر تفكر المؤسسة في  

ا التجاریة العلامة انتشارتم الانطلاق في خطة   التنقیب من طویلة عملیة الهدف هذا یتبع ،2015 في سنة دولیً
 ومنتجات التجمیل مستحضرات على قوي طلب لدیها والتي فریقیة،الإ الأسواق بعض في أجریت التي والدراسات
   .التجاریة علامته وفرض الطریق لتمهید. التجمیل
 وقد ،) والمغرب وتونس لیبیا( العربي المغرب أسواق إلى بالفعل فینوس منتجات تصدیر و عملیاً یتم   
ا وصلت  وجود من تم التأكد عندما التصدیر في انطلقت المخابر. مدغشقر وحتى العاج وساحل النیجر إلى مؤخرً
 الجزائر في دراستهم لمتابعة جاءوا الذین البلدان هذه من الشباب من العدید قبل من الأخیر هذا تعزیز تم. الطلب
 البلدان من العدید في المنتجات معروفة جعل مما ، التهریب خلال من أیضًا ولكن ، أوطانهم إلى منتجاتنا وجلبوا

  . الأفریقیة
  
  :الأسئلة 
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