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	دراسة حالة رقم (01): أمبريال للتبغ
	في عام 1979 كانت أمبريال للتبغ Imperial Tobacco Group* تعتبر ثالث أكبر شركة عالمية في إنتاج التبغ بعد شركة بريتش أمريكان British American Tobacco وشركة فليب موريس  Philip Morris، وقد بدأت شركة أمبريال في السبعينات بإعداد برنامج للتنويع لتقليل اعتم...
	وعندما أعلنت شركة أمبريال عن خطتها لشراء شركة هوارد جونسون بما يقرب من 500 مليون دولار عام 1979، هدد مالكو الأسهم في أمبريال بالثورة والعصيان، وأشاروا سريعا إلى أن قيمة أسهم شركة أمبريال كانت عند 26 دولار للسهم الواحد وكانت تدفع ضعف ما كان يساوي ...
	الواقع أن ما أدى بنوكيا إلى هذا المصير كان سلسلة من القرارات التي اتخذها ستيفن إيلوب* Stephen Elop في منصبه كرئيس تنفيذي للشركة والذي شغله في أكتوبر/تشرين الأول 2010، فمع مرور كل يوم قضاه إيلوب على رأس شركة نوكيا، كانت القيمة السوقية للشركة تنخفض ...

