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  تمهيد

  ااااريح سبا ااايي  تهساااها   اااه  إلاااه  إلاااه ر اااصن إن قياااال ورةاااصنا ور ااادااي  لموافسااااف ولمداوعااا   اااون ولمدااا لماا   ااا  و  اااصو   ف  

تبهسااه فة اا  ولمد وااا  لمو اااهسا  ولم هساا   لاار تبهسااه ورعااا   وعااا فااان ضااه  ولمداا لماا  ضااص ت  ااي  ور  اااري  ساا   تاا  ت  ااي  

   ط ي اا  جاة اا  و اا صتح و ساا  تطااصي  لم ااال  وبج اااع لمور قا اا  ور ااراا  ا ااه ورادا اا  ولم صجاا  ولمداوعااولمؤ عاا  ورعااا   لمر ااا تصوتاا  

رة  اري   إذ   بح وض عال ولمعورس  ضص ورببث ا  ساةصسا  لمبياجا  فوخةي  ت اةق  ار  اري  لموبج اع لمو نباح س   تا  ت اير و فو  

 .ولمؤ ع    

ورتعاااايور تيااااث اا فاااار  فوا وااراااا   اااا  تب يااااق  ضااااهو  لم اسااااا  ولمؤ عاااا   تيااااث فااااان إن رةعبا ااااب  ور بةيةياااا   ضعياااا   ار اااا   اااا  

ياه ولم ا اب  ولماريا   ضاذه و خوارا   اببز اااتتا  ا  تتلم  ن ضذه و خورا اع عه ساةصسا  ا س ولاض عال وركبور  الم ا ب  ور بةيةي   اا با

 .لمجصوتج س ووت ولمؤ ع و اا      اري   وبفونا  اربياجا  ور بةيةي  لمور   يةي  ورلااس 

فأتاااه وااا لمس ولم ا اااب  إذ ر اااا  ضاااهو  لموتااا   لم  اااه اةعيااا  تعورضاااا اااا   ورضاااا سااا   اااا   ور ااا لمس  وعااااا ور بةيةيااا   ا اااب  ولمر اااه  ااا ا  

إذ و اا  هل ولم ا اابصن اااهفو سا فاارو ساا  وردعاااذع ور ياةااي  لموبت ااالي   اا  تبةياا  ولم ا ااب  ور بةيةياا   اااضعز  ااا   وراةااصل  اا  تطااصي  

 .دا   ولم صج  رة  اري ورا
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 أولا/ مدخل للمحاسبة التحليلية

 ماهية المحاسبة التحليلية .01

 . تعريف المحاسبة التحليلية:01.01

 سعك  اا ي  ولم ا ب  ور بةيةي  س  لمت ا  جظ  ورباتةون ا ه وردبص ور ال :

لماا ج  وربياجا  ورتي سنبغ   ن اعااضر   ا     ا اي   ا  وت ااذ ور ا ون  و ه ا و ا ولمجةه ورصطني رةعبا ب  ور  نس ي ا ه  ن ا" ط ي  

 اا  ولمؤ عاا   لمساا   ضاار  ضااهوو ا ت يااير ولماتلمجااا  ورتااي تعةاا  تاات  س اار  اا    ااصآ ولمؤ عاا  لمر  يااير ولماتلمجااا   لااان سبا اا ا ا ااه ت يااير 

فوخا  ولمؤ عا   لمو  ااريح لموردظ ياا  ورتاي تبباث  ( لما ه و  كر ورذي سأخذه ولمعؤلمرون ا ه ور يافا  لمو نداط Performanceو فو )

 اا  س اةااا  وبج ااا   اا   ي سداا لمس ة اا   قيااال ت ة اا  ورندااات لمور قا اا  اةا ااا لمت  اايه ور اا ونو  وبفونياا   لمي و ااه ذراا  ساا  خاالاآ ور يااال 

 1".هو  ورد هس ةاعةيا  اسجي  لمتبصيح لمتبةي  لمت عور لم ت  و تهوث ور  اري ي   المد لمس فة  لمولمافر ان ا  ارصت

وعااا اااا   ولم ا ااب  ور بةيةياا  ا ااه   ن ااا "واا س ساا  ور اا لمس ولم ا ااب    اا ر   بهسااه فة اا  إج اااع ورصتااهو  ولمد واا  لمور قا اا  ا ااه ادا اا  

وعااا ااا   ا ااه   ن ااا " فوا تبةيةياا  لمنقا يا  ضاساا  سب صساا   عوعصاا  ساا  ورطاا   لمولمباااف    2وبج ااع ه ااه  ور  طاايم لمن ار ورعيا ااا 

واااه لمو  ااصآ وردظ ياا   تعااه ولمعاا صيا  وبفونياا   عاةصسااا  لمبياجااا  فوخةياا  ضاساا  اعاا طي   صو ااطا ا ت يااير و فو  لمذراا   ع انجاا  لمور ص 

وربياجا  ور اةي  سا  ولمؤ ا و  ور  طيطيا   لم ولمايانيا  ولم اهفا سعاب ا تبهساه ور  لمقاا  سا  تبهساه و  ابال  ا  جطاا  فا  س وات ت ة ا  

 3."  ه ه  وت اذ ور  ون لموبت و و  ورلااس  ورتي ت ض ي ا ه وب  و  سصق   و اة  لمتك يه ورد الج وبسوا ي  لم اعةي   لم سد ج سبهف

لماا   ا ه  ن ا "ت دي  ساا ج  ولماةصسا  ولم ب   اةا ا س  ولم ا ب  ورااس   ) ابةاو  إله س افن  خ  ( لمتبةية ا س   ت  ورص صآ 

لمؤ عاا  ور اا ونو  ولم اة اا   نداااط ا  لماعااعح  ع وقباا  ولمعااؤلمريا   ااصو  ا ااه سعاا ص  ور د يااذ  لم إلااه ج ااالج  س  ااذ ا ااه ةااصا ا سعااورلم و

 4".سع ص  وبفونا

جظااال و  اا  رةعاةصسااا  س ااصل  عاا جاا   ياجااا   بةيةياا  ا ااب  ور ولمت  ااق ا ااه  ن  ور ااااني لمسعااا  اابق سعكاا  ور ااصآ  ن تعياا  

   عةة     ) طاقا  ولمااتلمن وداص  و تاصن ولمبا ا ا  وداص  ت ة ا  ولماصوف لمولمعا ةتساولم    ولمعتدهو  لم ولم ضعد  ور  اري  ولمع  اا 

   لمو ااا لمجعصااا  ساا  ولمباااف  لمورطاا   لموردظ يااا    ااه  إلااه إج اااع ساةصسااا  ت اري ياا  اعااااهه إفونا ولمؤ عاا   اا  ور قا اا وبج اتياا ...و  ( 

 و .ا ه و فو   لمتبهسه فة   ولمد وا  لمو اهسا  لموت اذ ور  ون 

لمتنبااا   ضعيااا  ولم ا اااب  ور بةيةيااا  سااا   ن اااا اا فااار جظاساااا سدتجياااا س  ااااسلا قاااافنو ا اااه إج ااااع جاااصس سباااهف سااا  ولماةصساااا  ولم ا ااايي  ورلااسااا  

 .لمعااها وبفونا     ي سد لمس وق  افي رة يال  صرال  ا ولما ة   ولم عةة     ور قا   لمن ر ورعيا يا  لموت اذ ور  ونو 

 اسبة التحليلية:أهداف المح. 02.01

إن ور اااااه  و  الااااا ي رةعبا اااااب  ور بةيةيااااا  ضاااااص تاااااصوور ولماةصساااااا  ور  اري يااااا  ورتاااااي ت اااااهل وبفونا  ا  اااااا  لماعاااااااهضا  ااااا   فو  

لمرال  ا و  ا ي  س  ت طيم لمتدظير لمنقا   لموت اذ ور  ونو  لمبار ال  وإن ولم ا ب  ور بةيةي  جظال رةعاةصسا  س   ا ه اات  ا تصوور 

                                                 
 .52  ص 1992  ورهون و جاساي   ريييا  محاسبة التكاليف الفعليةهي اعانا  سو  1 

 
 .12  ص1992  ورهون و جاساي   ريييا  محاسبة التكاليف الفعليةابه وردا   جصن  اةيان ورد ي     2

  3. 41  ص 1997  فون لمول  رةند  لمور صاي   و نفن محاسبة التكاليفسبعصف ا   و جبال   قص ي ورعاس وئا   
 .08  ص 1994  ورطبا  ورةاجي   فون ولم عهس  ورااس   و جتول   المحاسبة التحليليةجا   فوفي اهلمن    4
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 عا س لا ل س  وت ياتا   إفونا ولمؤ عا  لميعاااهضا ا اه ولا ا  لاآ و سةا  لماصونف ولمؤ عا  لماياافا  نبات اا  لمتا  ا   ضاهو   ساةصسا 

 ولم ا ب  ور بةيةي     ورد ات ور اري :

ط ياااق  تياااث  ن فلمنا ولم ا اااب  ور بةيةيااا  تباااه  سااا  تبةيااا  لماساااجي  لمتبصياااح لمت ااااي   ياجاااا  ور  ااااري  اااا :قيااااس تكااااليف ا  ا  -

ت ااااعير ولمعااااتدهو  لمورسااااجلا  بلبااااا  ت ة اااا  فاااا  اد اااا  لمذراااا  ة اااا   ورص ااااصآ إلااااه تبهسااااه ت ة اااا  فاااا  اد اااا  لموااااذر  تبهسااااه ت ة اااا  

ادا   ور  اري  فوخ  س ووت ور  ة    لم ر بهسه ت ة   ف  سد ج  لم ندات لمبار ال  تبهسه ور  اري  وبتعاري  رلإج اع  لمقيا  ت اري  

 يااق ضااهوون وبواارس  رةعؤ عاا  ضعااا ور  طاايم لمور قا اا   وعااا اا فاار ور  اااري  ور اةياا   جاا  و  ااا   اا  لمةاا  و فو  لميا فاار لم ااية  ر ب

 1.و اطم ورلااس  لمتبضور ولمصواجا  ور  هس ي 

  سعك  رةعبا ب  ور بةيةي   ن ت هل  ياجا  تصتح وا ا ت ة   إج اع ورصتها ورصوتها س  ورعة  ولمد و: المساهمة في تسعير المنتجات -

 لم و ااااهسا  ولم هسااا  سعاااا اعاااااه وبفونا  ااا   يا ااا  ورتعااااور  بياااث ا طاااا  اااا  وربيااا  ت ة ااا  وبج ااااع  لمتب ياااق نباااح سااااون س باااهف تبااااا 

 2رةظ لم  ولاق  افس  لمر لم  ولمداوع  لمفخصآ   صو  تهسها.

تتبا  ضاذه ورادا ا  لمووتداا   ي  اص   إن ور قا ا  ا اه ادا ا  ور  ااري  سعكا  وبفونا سا  الرقابة على عناصار التكلفاة )التكااليف(: -

و   هول راصوس  وبج اع ولم ات  لمفنو   سعيبات   لموت اذ وبت و و  ورلااس  ةدأج   لمضذو س طةح لمة  فلمنو  سعتدهس  لملمة  سااس  

 3.رصقز ولمدا حرة  اري  لمإس اجي  تبصي  وربياجا  ولم صو ا    ورهلمنو  ولمعتدهس   إله ساةصسا  ت هل رةعع صيا  وبفوني     و

   ر ولم ا ب  ور بةيةي     هسر قصولر ج الج و اعاآ لمقيا  و فو  ور ا   ا ه سع ص  تعي  : قياس ا  ا  الفعلي بصورة تفصيلية -

 لمت  ندات ولمؤ ع  لمب صنا ت  يةي   وا اه  ايي  ولمةااآ إس اجيا  ت اهسر قالعا  ج االج و اعااآ ر ا  سدا ج  لم س وات تصايا   لم فا  ج طا  

اعصيق سد وا  ولمؤ ع   لمسعا لا   ويا   ن قياا  و فو  ه اذه ور اصنا ور   ايةي  اااه  لملاه س وتا  ور قا ا  لمت ياير و فو  لم ضاص و سا  

 4ورذي لا ت هس  ولم ا ب  ولماري .

 :وظائف ا ساسية للمحاسبة التحليلية. ال01.03

س  اااني  ولم ا ب  ور بةيةي  جذو  سن ا:ت اصل ولم ا ب  ور بةيةي   عوعصا  س  ورصراال   لمه  سع   ت    

س ر وبلبا  ور ا    لم ور انيخ  رلأتهوث ذو  ورطاة  ور  اري ا  تيث س ر و ا   وع ضاذه و تاهوث سا  ورصلاالق : الوظيفة التسجيلية -أ

 5لمولمعتدهو  لر توعيا ا لماسجيةا ا    سجلا  سد ظع .

ي ت صله ا  لمولماةصسا  ور  اري ي  لا   لاص ورد الج لمت عور و تهوث ور  اري ي   وهااكه ور ااس  س  وربياج: الوظيفة التحليلية -ب

وب  لمس اةا  ف  اد   س  ادا   وبج ا  لمتبهسه طبيا  لمجصس و   هول لمجعم  ةصو  لمونتباط   صرال  ولمد لمس  لم وبج اع  لم 

 ولمبياا .

وراعةي  ) لدا  ورتسجي  لمور بةيا  لمور قا ا (  ا   ا   سصتاح   ساال وبفونا لماا ور يال   يا   ج الج  :الوظيفية التفسيرية والإخبارية -جا

 6.تهث س  لمقائ  ت اري ي  لمت ع  ر ا ت عورو اةعيا سهرصآ ضذه ورصقائ 

عاا ستدا اح    ر ولم ا ب  ور بةيةي   إس اآ ولماةصس  لموربياجا  ةاه تو ورضا إله ولمع صيا  وبفوني  ولما ة ا   : الوظيفة المعلوماتية - 

 7.س  وت ياتا  ضذه وبفونو  ا  ط يق  بك  س  ور  اني  لمور صولر ور  اري ي 

                                                 
 .36  ص 2002  و جت  و لمآ  ورطبا  و لمله  ورهون وراةعي  ورهلمري  رةند  لمور صاي   اعان  محاسبة التكاليف الصناعيةو   جصو   ورهريمي خةي     1
 .18  ص مرجع سابقن  اةيان ورد ي   ابه وردا   جص   2
 .11  ص 2002  فون اض ون رةند  لمور صاي   اعان  و نفن  محاسبة التكاليف  راسة نظرية وإجرا ات تطبيقيةورعيهس  سبعه    3
 .100  ص 2002دهني   س      ورهون و جاساي  رةند  لمورطب  لمور صاي   وب كمحاسبة التكاليف  راسة نظرية وتطبيقيةاو يا و يه ابه ور  اح    4

 
 .18  ص1998  فون ولمع  ب  رةند  لمور صاي   اعان  و نفن  محاسبة التكاليف الصناعيةسبعه   يق  تعون  طديح    5
قعاار اةااصل ورتعاايور  تاسااا     سااذو ا ساتعاا ور  واار سندااصنا  فةياا  وراةااصل ولاق  ااافس  لماةااصل ورتعاايور  ور التكاااليف المعياريااة  فااي تحسااي  ا  ا تااال ا ورداا ي     6

 .06  ص2009 -2008 اتد   
 .08  ص 1991  فون و س  رةند  لمور صاي   و نفن  محاسبة التكاليفابه و  ةير و وت  لم خ لمن    7
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إن لمري ااا  ولم ا اااب  ور بةيةيااا  ت عةااا   ااا  ت ااا  لمتبصياااح لمتصايااا   جاااصوس ور  ااااري  ورتاااي نداااأ  واااالا لمورتاااي   نداااأ  لم )ت ااااري  

وبج ااااع لمت اااهسر ولماةصساااا  ورلااسااا  ر اااداس لمس  اااذي  ت طيطيااا ( خااالاآ ويااارا سايدااا   لمتبهساااه   ااابال ور  لمقاااا  وب ااا  هوسي  راصوسااا 

 ور  ونو   خا      سواآ ورعيا   ورعا ي .

ر ب يااق و ضااهو  ور ليعااي  تب اا  ور  ااااري  لمتبااصل لمو ااا  جصوا ااا. لمو ااا  س واات فة اا  ا ااه إج ااا وف  ضااذو ور صاياا  اعااااه ا اااه 

اعةياااا  تصاياااا  ور  اااااري  لمو ااااا لمبااااه  ورعاااابيي  ا ااااه تعةاااا   سا واااا   جاااار لمنعااااب  لمس ااااان ندااااص  فاااا  جااااصس ساااا   جااااصوس ور  اااااري   وعااااا اعاااا  

 ور  اري  خلاآ سها سايد  ) د      ...(.

 تحليل التكاليف الفعلية من منظور المحاسبة التحليلية:. 02

 سعك  ور عيور  ون للاث ادا     ا ي  س صج  رة  اري  لمور  ة   ورن الي  لمه :

   لموذر  ؤ ع  ابا  ولم تبط   ارادا   و  ا ي  راعةي  ولا   لاآ وراافي رندات ولملمه  سوعصس ولم اني  لمو:"المحملةا عبا  

 1."تأخذ ةاون ولاا بان ضذو وردصس س  و ابا  اده تعال س  ة  ور  اري  بةيةي  ا ب  ور ولمن    عيز  ا ابا  ولم عة  
 سا س  : ور بةيةي  ولم عة  ورتي تأخذ ةاون ولاا بان    ولم ا ب لمس   ون ادا   و ابا  

 س عة  اد   ولمصوف ويعا س  ::  الموا -

لمهاا  ورتااي تااهخ  سبا اا ا  اا  فة اا  ولمداا ج ولم ااد   سةاا  ور ااص   اا  إج اااع ولمنعااصتا  لمو  طياا  لمورتنو ااا  و جةااه  اا  : المااوا  واللااوا   -

 إج اع و تذس ...و  .

 باا   تيا   ط ي ا   وار سبا ا ا لملا تظ ا   ا  ولمدا ج ورن اائا  سةا  ورك لمها  ورتاي اعااضر  ا  وراعةيا  وبج ا: الموا  الاستهلاكية الوسايطة -

 ور اا  ولمياه...و  .

لمت عةا  اعصساا  ا  وراعةياا  ورتاي سكيا  ه اا ولمدا ج  تتاه س اصن تااضت رة صايا  لموربيا   سةا  وراةاح  ورتتااع  : موا  التعبئة والتغلياف -

  ة ااا  تار ااا  تاااهخ   ااا  ت ة ااا  ور اااد  لملا اعااايرت    ي اعااامه   ة ااا   وااار ور ااادافسق  إذ سواااح  ن ج ااا    اااون جاااصاون سااا  و  ة ااا   ودواااه 

 2(.سعيرتا   لم  ة   سعيرتا  لا تهخ  ةع  فة   ولمد ج    اااف إله سصنف ولماتلمجا  )ولمصنف

 ا ح اةاااه وريه ورااسة  ولم  ك و  ال ي رةندات ولاق  افي    ولمؤ ع   تيث ت صل  أاعاآ لمس ال تيرت: مصاريف اليد العاملة 

% س   35% لم 15س اني  اعمه س اني  وراعاآ  تيث تب   س اج  ضاس     تبهسه فة   وبج اع إذ اعاضر  نعب  تيرولمح  ون 

 ور  ة   ورن الي   تيث ت  صن س اني  وريه ورااسة  سعا س  :

 لمضص ولم ا   ورد هي ورذي س  ضاه ورااس  جتيو   فو  اعة .: رواتب وأجور  -

لمه  و تصن ورتي س  ضاضا وراعاآ جتيو   اعاآ إةاوي  لمقه ت صن خانع ويرا وراع   لم ر ةبي  ورطةبا  : فيةالساعات الإضا -

 ولميروسها س  ولمد وا  لمو اهسا .

لمورتي اا فر تق س  ت ص  ورااس  لمت عة     ور ع   ةد    لم  وثر)تعح ولمداطق و ج  ووي ( واطة  : العطل المدفوعة ا جر -

  ا ف   د .سهوصا  و ت  س

لمه  س اني  تهو         اشجياا  ربةصغ  ضهو  سايد  سة  الالما ولم فلمفس  و جعااي   لم ور  فس   ورص صآ إله : العلاوات -

 نعب  سايد  س  نقر و اعاآ  لموذر  الالمو  ا ه سدا ح ولمعؤلمري .

ورااس  ج  ا  ورد    وبطاال  لمورتي تعة  ج  ا  سهوصا  س  ولمؤ ع  تعح ولمدط   ورتي س ط  وا ا  التعويضات: -

 ولمعك ...و  .

                                                 
 .21  ص مرجع سابقجا   فوفي اهلمن    1
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 ابةاو  إله ولم اني  ورعا    ت بع  ولمؤ ع  س اني   خ   س تبط   ا تصن ت عة     و يروفا     ورضعان ولات عا     دافسق 

 .ور االمن   دافسق ور  ااه لم تهوث وراع ...و  

 سعك  ت ني  ضذه و اهسا  إله للاث  جصوس:: الخدمات 

اج  لمت عة  ت ة ا ا    ادا   وبج ا  ولم تبط    هسا  اع  يه سن ا وراعةي  وبج اتي   لمسا س تبم س   ي: مات الإنتاجيةالخد -

ي  لمسباوظ  ا ه و  صآ ورتي اعاضر    وبج اع  لم ااالمن وي   وإض لاك ولآلا  لمسبانا ولم د  لموبسوانو  لم قعات ور أسيدا  لمت ار

 .ا  لم ور كيي   لم اد ي  ولآلا  اا فر  سةة  ر  ة   و اهسا  وبج اتي   لم ور  اري  وبةاوي  رلإج اعور ص  ولم  و   لم وبةا 

   لمت عة  ت ة ا ا    ادا   وبج ا  ورلااس  رةعاالمج     اعصيق ورعة  لمولمد وا    لا  ولمصوف لموراعار: الخدمات التسويقية -

ر ا   إجانا ضذه ولماان  لمتكيي  ا لمور أسون اةا ا  لموبالان ا  ولمد وا  لمورهااس  فإض لاك لم ال  ورد   لمإسوانو  ولماان  لمت اري 

 و ذه ورادا   لمسا سعالة ا تهخ     إطان ت ة   و اهسا  ورتعصي ي   لم ور  اري  وبةاوي  ر ذه و اهسا .

ه سن ا إفونا ورصتها ولاق  افس   لمت عة  ت ة ا ا    ادا   وبج ا  و اا     هسا  اع  ي: الخدمات الإ ارية والتمويلية -

فإض لاك سبانا وبفونا لموبسوانو  و اا   ه ا لمت اري  وبس اآ )ضات   واوه    يه وركيرلمنا( لمإض لاك ولآلا  و  ا ب  لمو لاث 

و اهسا  وبفوني  لمتو ورو  ولمك يي   لموصوله ور  لم  لمورتع يلا  لمسا  ا   ذر   لمتهخ  ف  ضذه ورادا   لمسا سعالة ا    إطان ت ة   

 1.لمور عصيةي   لم ور  اري  وبةاوي  ر ذه و اهسا 

 لمه  سوعصس ورادا   ورتاي سا    ااتح ولمؤ عا   ن تبعية اا  لم إفخار اا  ا  ور  ااري  لمور  ة ا  ورن اليا  رايه را: ا عبا  غير المعتبرة  

 ا ندالي   لم اافسا  لمتبعية اا سوا ف ور  ااري  سا  ساداضاا  سانه  لماا فر فأن ا واصون  ور بعيا  ا اه  اباا   خا    لمضاذه و اباا  قاه ت اصن و

 لميعك  ت تيب ا   :

 :س  تعا ا  وردظال ولم ا بي ولمال  ورذي ادع  تعا ا  و ابا  تعح طبياا ا 6سن ا سا ريه سبهف    ور د   -

  203سة  تااااا/ ت صن س اني  سسجة  سبا  ا ا ه  ته تعا ا  و  صآ    نإسا. 

 ال   لم س اني  ا ه وا بانضا خعال   لمورتي ت اةق سبا  ا  بعال ورد الج.إسا  ن ت صن خع 

   لمت عة     ورادا   ور اري :ولماري " س  ولم ا ب  6و ابا  ورتي تصته    ور د  " -

 . ور  صل ورتي لا تب ى ن اليا واح  ا ه ولمؤ ع  سة  ور  ر وبتعال  ا ه و اعاآ لمور  صل ور اصيضي 

 تهخ  ةع  ولا   لاآ وراافي لموريصسا رةعؤ ع  سة  و ا لافا  س اني  ورببث لمور طصي .ور  صل ورتي لا  

و ابا  ورتي تهخ  ةع  ورندات وراافي  لم ورطبيع  رةعؤ ع  لمرك  ريه ر  سورا اافس     ورندات لمورتي سوح  ن اا فر فأخطان  -

رتي وضي  سايد    لم س اني  إاهوف ورلاو ا   لم ولمدح  ور وراافس   سة  ولمؤلمجا  ولا  ندالي  ا ه تهنا ور ير رلأ صآ   لم سؤلمجا  ق

لم ا ب  و ابا  ور ور اافس     و 67قه ت صن     د  لملا ت صن     خ    ابةاو  إله و ابا  ورتي ت صن رةعدصو  ورعا    )س  و  عال 

 (.ولماري 

 لا ت اةااااق  ا ابااااا  ولمسااااجة   اااا  ولم ا ااااب  ولمارياااا   لم ولم اااااني   هاااا   ابااااا  ذو   اااا   جظ ياااا   لمه ااااذو ولمانااااه وهااااي: لعناصاااار الإضااااافيةا

ولمهوصااا   لمركاا  ساا  ورصوتااح تعاااه ا ةااع  ور  ة اا  ورن الياا   لمهاا   ابااا  ولم ا ااب  ولمارياا  )ادااه تعااال ور ة اا  ورن الياا (  لماعاامه ضااذه 

   و  صآ    ولموروجي  لمت عة  ويعا س  :ورادا   إةاوي   ن ا ريعز ةع  س اني  ولم ا ب  ولماري   لملا تهخ  ةع  ت يير ادا 

 إن ولمؤ ع  اده و   هوس ا رلأسصوآ و اانتي  )فسصن( وهي ت بع  وصوله لمتبعح ةع  : مبلغ الفائدة المحسوبة على رأس المال

  سصتب ( اده تعال وردتيو   لمباراكه وإن ن   ولماآ و ااص ت ا ة  وردتيو  ولم    اةا ا )إن لمته ولماري س اني  ولم ا ب  

اعيح س اني   لم  ابا  ن ر إن و سصوآ ورتي ت صن جافنا  وإن و  اعار ا    فلمنا سايد  ااني ور     ا  و تةعانضا     لمو  اعار  لا

س ان  خ  سة  ق ة ا   الها لمر ا ت صن ور  ة   ورن الي  ذلم سانه لميععح   يا  إس اجي  ولمؤ ع  سوح  ن سأخذ ةاون ولاا بان ف  

                                                 
 ص ص 2002  وراهون و جاسايا  رةندا  لمورطبا  لمور صايا   وب اكدهني   س ا   فاي مباا م محاسابة التكااليفاباه ولم  اصف سبعاه ف ياان  جا ا  جاصن وراهس  اباه ورةطيا     1

65- 66. 
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ولمع اعة   ع  ة  س افنضا  لمه ذه ورط ي   سعك   ن ت انن لمب    س بصر  ور  ة   ورن الي  رد ه ولمد ج    ولمؤ عا   و سصوآ

س اني  سهوصا  لملا ت ير إلا  ط ي   جظ ي  لمت  ييي  )تباا  ريعزولم  ة   ور ياف  لمور عصي   لمضذه ور الها ا ه ن   ولماآ و ااص 

 رةنعح ولم يرت (.

 ولمؤ ع  و اا   ور  فس    ورا و حجر  اعةي  ورتعيور لموبفونا  س صل ه ا  اتح ولمد لمس لمي  اض ه :  ب المشروعالدفع لصاح   

س ا لا س عة     جتيو  ولمؤ ع  لمه ذو وإن  ت ا اعة  لا تعة  ابئا    ولم ا ب  ورااس    سا    ولمؤ عا  ذو  طاة  ورد وو  و داك 

وا   صآ ا ه ور  ة    ولماري   س صل ه ا إطانو  لمي  اةصن  تصن تبعح ةع   ابا  ولم ا ب  ا ه و ق  ةا  و اعاآ وبفوني

ورن الي  ذلم سانه لمر ا سعك  س انج  س  ور  ة   ورن الي  رد ه ولمد ج    سؤ ع  خا    لم و فس   لم    سؤ ع  ذو      ورد و   لم 

 1ورن الي  رةعؤ ع  و لمله سبة ا جظ يا سعة   ت ا  اتح ولمد لمس.تته    سؤ ع  ااس  سوح و خذ ةاون ولاا بان    ور  ة   

 لمورد   ور ال  سصتح ورادا   ولم صج  ر  اري  ولمد وا   لم و اهسا  لموذو ور  ة   ورن الي :

(: العناصر المكونة للتكاليف والتكلفة النهائية01الشكل رقم )  

 

 

 

 

 .21  صمرجع سابقجا   فوفي اهلمن  : المصدر

 ورد   ورعا ق سعك  و  ن اع سا س  : س 

  ابا  ولم ا ب  ولماري  = و ابا  ولما فرا + و ابا   ور سا فرا. - 

  ابا   ور سا فرا.– ابا  ولم ا ب  ور بةيةي =  ابا  ولم ا ب  ولماري + ادا   إةاوي    -ل

 ادا   إةاوي . – فرا اولم ابا  ولم ا ب  ولماري =  ابا  ولم ا ب  ور بةيةي  + و ابا   ور  -تا

 التحليليةمدخل نظري للتكاليف من منظور المحاسبة . 03

 التكلفة(: الخسارة،مفهو  )المصاريف، ا عبا ،  /01.03

إلااه س  ااصل ولم اااني  ساا  لمت ااا  جظاا  س  ة اا  لمويعااا س اا  ج طاا   إلااه إاطااا   ولم ا ااب  ور بةيةياا  تط قااز س  ةاا  ورهنو ااا   اا  سواااآ 

 س  صل رةع اني .

 عريف المصروف:ت  -

 2 .اا   ولم  لم : ا ه  ج  "فة    اطيز سد ا  لم  ببز سعتد ذا"

                                                 
 .15-14  ص ص 1999 -1998ر  ساتع ور  ور سندصنا  ولمهن   وراةيا رة وانا  و جتول     ن االمحاسبة التحليلية كأ اة لاتخاذ القرار صوعانا ن يه    1

 
 .60  ص2000 وب كدهني   ورهون و جاساي   محاسبة التكاليف مدخل إ اري ، تعا  إ عااي  إ  وضير  سب ل ايدا  سبعه 2
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معتبرة غير أعباء  
 اء معتبرةأعب 

 

معتبرة غير أعباء  
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إضافية عناصر  

 

 
 
 
 
 

 في النهائية التكلفة
محاسبة التحليليةال  
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وعااااا اااااا   ولم اااا لم  ا ااااه وجاااا  "ج  ااااا  سارياااا  ت ي ياااا  ت اااا ع ساااا  ختيداااا  ولمؤ عاااا   لم  اااادهلم  ولمؤ عاااا  س ا اااا  و   ااااصآ ا ااااه  ااااة  

  1 ".لمخهسا 

ا فار و   اصآ ا اه ورد اصف لملا سعكا  رةعؤ عا  و   اصآ ا اه ج الو اا لميا   ولم  لم  ا ه  ج  "خ لمع ورد اصف لمفا  س ا لم  س ا ةا  وبسا وف وراذي ا

سااااا    ااااار     ااااون ولم اااااني  لموبساااا وفو  ورعااااالة  إلا ا ااااه ولمااااه  ورطصياااا   لم سااااها طصيةاااا  ساااا  تياااااا ولمؤ عاااا    ن ولم اااااني   لم وبساااا وفو  لا تيااااروس 

  2  ". لم وراكه  ارنعب  رلإس وفو ورندات ولا   لال  رةعؤ ع   ي تبعي  س اني  جظ ي  قب  لم اه فوا ا ج هو 

لميااا   ولم ااا لم  ا اااه  جااا  " ضااص اعةيااا  خااا لمع ت ي اااا ر اااير تاااضتا ) سااا  و اتيدااا  ولمصتبااا  رةعؤ عاا (   لم ةاباااانا  خااا   خااا لمع ورد اااصف 

 3 ورذي ااني تب ي  ورد صف".  وبس وفلمولم  لم  س ا ة  

تاهوق ج اهي   اا باانه  س   ين ا  ن سؤل  ا اه ختيدا  ولمؤ عا  ولم  لم  س عور  عوعصا  س  و ا ال لمسعا  بق ذو ه سعك   ن نا  

 ورذي ااني تب ي  ورد صف  لمس   ون خ ال  ولم  لم   ج  سع اا  ار    ولمافس . وبس وفخانج  لمي ا ة  

 تعريف ا عبا : -

 وراح  س ا ة  وبس وف و عا ااعلان ا ه تبهسه جتيو  ورهلمنا لمس   ون ضذه و ابا :

   لم ولماصوف لمورةاصوال  ولما  اا  )و اا ا   اابض لاك(... و اا ورصقااز إلا  س عوار  ا  ولم ا لم   ار ا   ولمافسا  لمضاص  اا   و اا لاك وربضاائ

و  عااال لمتبهسااه ورااتس  ورااذي س اا   وياا   وااإن و ابااا  ر ااا ور اا    واار سافساا  لمهاا  قا ةاا  رة  يااير  لمه ااذو وااإن و ابااا  هاا  جظااال ر  عااير 

ردتيوااا  ويااا ر ا اااه   ااابال وراااهلمنا ولا ااا  لاري  لمرااايه ا اااه   اااا وراعةياااا   لم تيااااا ولمؤ عااا  تااااني  ولم ااااني  ا اااه ويااارو    ساااا تعاااال و

تبهسااااه ولم اااااني  س يااااه  اااا  تبهسااااه سعاااا ص  و اتيداااا  لملا س اةااااق جتيواااا  ورااااهلمنا   سااااا تاااااني  اسااااجي   لم تبعياااا  و ابااااا  س يااااه  اااا  تبهسااااهي 

           4".سا  ورلااس  رندات و   لار ا  لم  ضهوو ا وبج اتي لميا   وراح   أج  "و ا لاك ولمؤ ع  رةعصوف لمو اه  وردتيو .

   5 .لمس  ورداتي  ولاق  افس  اا فر و ابا  س اوأا رةعصونف ولما       و  وبج اع لموربي  رةعة  لمو اهسا 

 تعريف الخسارة: -

 6  .  ب      يي  و   صآ ا ه سداو     و  اة "اا   و اعانا ا ه  ن ا" تض ي  وخ ياني   عصونف وق  افس     ولماض ي لمو  اة  لمولمع

اافار ان اا  صتاهو  ج هسا  لمركا  لا ت ا ة اا سد اا   وهاي  سضاا ت ااري  سعاتد ذا لا تب اق  وق  اافس لماا   و اعانا ا اه  ن اا " تضا ي  

    لم تاااهلمث خعاااانا  ااا   ساااصوآ إسااا وف لمبار اااال  واااإن وبسااا وف  اااي صن  قااا  سااا  ور  ااااري  لمبار اااال  خعاااانا لمسااا   سةةا اااا تاااهلمث ور اقاااه ور ااادا

 7ولمؤ ع ".

   ورصقز ورذي س صن قه  بق ور ض ي      يي  و   صآ ا ه ضذو  وخ يانلماا   و اعانا ا ه  ن ا "ور ض ي  ةش ئ فلمن س ا   لمفلمن 

وه لمق   وردظ     وعا قه ت ت  ور ض ي  وبرط وني  فلمن س ا   إله اصوس    لا  ولمااط ا لماهل ور ألمولاخ يانورش ئ  عب  وبنوفا 

                                                 
1 j.l.cretal, j.p.jolivet, Analyse et contrôle des couts, boulet, publi-union, paris, 1975, p 08.  

 
 .65  ص 2004  اون سةيةي   و جتول    فون ور ه  محاسبة التكاليفتعصفي نو ح   2

 
 .14-13  ص ص 1994  ورطبا  ورةاجي   فون ولم عهس  ورااس   و جتول   المحاسبة التحليليةجا   فوفي اهلمن   3

4 A.amrani et N.afraoui, méthodes d’analyse des couts, tome, 1 ére éditions du management, alger, 1991, p24.  

 
5 Y.Pesqueux et B.Martory, La Nouvelle Comptabilité Des Couts,  Edition Puf, France, 1995, P30.  

 
 .27ص   2003  ورطبا  و لمله  فون لمول  رةند لم ور صاي   اعان  و نفن  المحاسبة الإ ارية  ص ج ان سبعه   6
 .66  ص مرجع سابقإ عااي  سح  ور ك يتي لم خ لمن   7
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سةاااآ ا ااه ذراا   ن ت اا   و   صساا  ةاا ولح  واار سبا اا ا ا ااه وب ااا لاك  لم اا  ضااذه و  اراا  اا فاار ورضاا يب   واار سبا اا ا تضاا ي  إتبانياا  

 1فلمن س ا   لماعمه تبصيلا فلمن س ا  ".

إتباني  سة   تض ي   عصونف ولمؤ ع  فلمن س ا   لمقه ت صن ور ض ي  ا ه  ن او اعانا  لمسعا  بق ذو ه سعك  اا ي  

ج و ه سن  ولاخ ياني و اعال  ورداتو  ا  و لمقا  ور    لمو اعال  ورداتو  ا  تهنا قيع  ورد صف ولمصفا     ولم ان   سا ور ض ي  

 وق  افيرةعؤ ع  سة  و اعال  ورتي ت كبهضا ولمؤ ع     ور بضور بجواا سد لمس  وق  افس ان ا س ا   ا  ذر   ي تب ق سداو  

 ولمؤ ع  تهو ا  سع  بةي .تدظ  سد  

 تعريف التكلفة: -

اا   ور  ة    أن ا" ور ض يا   لم ولمبارغ ورتي ت كبهضا ورد و      يي  و   صآ ا ه  ةا   لم خهس   لم سد ا  سا   لم تب يق ضه  

    2 ".ساون

سا   لميا ر قياا  ور ضا ي   المباارغ ورتاي لماا   ور  ة    ا ه  ن اا "قيعا  ولماصونف ورتاي سا ر ور ضا ي  ه اا ر   اصآ ا اه  اةا   لم ت اهسر خه

 3".س ر فوا ا  لم س ر ور ا ه  هوا ا    ولمع  ب  اده ولمبافر 

 لم تعااا ا س اةااق ةعااةا   لم  لماااا   ور  ة اا : ا ااه  ن ااا "تعياا  و ابااا  ولم عةاا  لمورتااي تطااا ق تعااا ا س اةااق  صري اا  ولم  واات  ساا  ولمؤ عاا  

 4". الي تصنيه خهس     س تة  ت  ة  ا  ولم تة  ورن

( ور  ة اااا  ا ااااه  ن ااااا" سوعااااصس و ابااااا  ولم اة اااا  ةاد اااا  سبااااهف فوخاااا  ولماطاااام PCG اااا  تااااون اااااا   ولماطاااام ولم ا اااابي وراااااال ور  نساااا ي)

 5".ولم ا بي

ور  ة        ااس  ا ه  ن ا تض ي  ذو  قيعا  وق  اافس   ا   ايي  و   اصآ ا اه  اةا   لم خهسا   ا  و  اةا   لم  لمسعا  بق س ضح  ن

 ولمع  ب .

ا فااار وركةوااار سااا  ولم ا ااابون لمولاق  اااافسون  ن س اااط  ا  ولم ااااني   و اباااا   ور  ااااري  تاااؤفي ج اااه ولماناااي إلا  ن ور اعاااق  ااا  ولمااااانا ا

و   ي ياا  تااهآ ا ااه  جاا  سوااح  ن جعواار  ااون ولم ااط  ا  ورعااا    تتااه ستبااون ردااا ور  اار ورصوتااح ر اا  س ااط ح تيااث ولم اا لم  اافاار ااا  

   ساااا و اعاااانا هااا  تضااا ي  ا ورابااائ لا س عوااار  اااا ور ااا   ولمافسااا   ي ورابااائ لا سعةااا  ور اااهوق ورد اااهي و ااااانج و اااا لمع و   ي اااا رةد اااصف  يدعااا

  عصنوف ولمؤ ع  س  لمتصف سداو  س صقا   لم تض ي  إتباني  فلمن إج ضان سد ا  س ا ة . وخ ياني 

 :مفهو   التكلفة الكلية -

 لم خهسااا  س هسااا  إ  اااهو و سااا  وجطااالا  اعةيااا  إااااهوفضا إلاااه  اسااا   سدااا جس ة  اااا ااااا   ور  ة ااا  ور ةيااا  ا اااه  ن اااا "سوعصاااا  ور  ااااري  ورتاااي 

 6ولمباس  لم و اهس  ولم هس  لا تعة   ص  ت ة   لمتيها لمضص سوعصس ور  اري  ورتي ت اةق   ". ولمد جلم صر ا رةع تة  ورن الي    ي 

د  اا  سدااذ  هوساا  اعةياا  ورداا و  إلااه ن اساا  اعةياا  وربياا   سافاار ااا   جاار ولم اااني  ولم وق  ااافيلماااا   ور  ة اا  ور ةياا  ا ااه   ن ااا "س  ااصل 

 7.اها ت اري )فة   ورد و   فة   وبج اع  فة   وربي ( رك  ر  ت ة   ن الي  لموتها" سد جلمر   

                                                 
 .06  ص 1993  سؤ ع   بال و جاسا   وب كدهني   س    في محاسبة التكاليف  غراض التخطيط والرقابةابه ورح  س  ه   1
 .27ص  مرجع سابق،  ص ج ان سبعه   2
 .36  ص1989  سك ب  اون وردعه  ور اض ا  والعلمية محاسبة التكاليف الفعلية ا سس العمليةسبعه اافآ إر اسا   3

 
 .26 ص1998  فسصون ولمطبصاا  و جاساي   و جتول   المحاسبة التحليلية صيا صل ابه ورك ير   4

 
5 C.alazard, S.Separi, Contrôle De Gestion, 5éme éd, Edition  Dunod, Paris, 2001, P113. 

 .14  ص مرجع سابقجا   فوفي اهلمن   6
 .24  ص1999  فسصون ولمطبصاا  و جاساي   و جتول   سعر التكلفة والمحاسبة التحليليةا ه نتاآ   7
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ضاص فا  ساا تار تبعيةا  سا  ت ااري  إلاه  اسا  ورص اصآ إلاه ولم تةا   خهسا  س هسا ساا  لم  لمدا ج ن ور  ة ا  ور ةيا   لمسعا  ابق س ضاح

 .لمتاضتو رةبي ) ي   بح ولمد ج  لم و اهس  ولم هس ( تاسا   الي   لم ولمع ص  ورن ائا راعةي  وربي ورن

 س  : لمي ر تبهسه ور  ة   ور ةي  رةعد وا   لم ورعة   لم و اهسا  ورتي تر  ياا ا والا    ف  سؤ ع  )تواني    لم إج اتي ( لمو ا لما

   و  ورعة  ولمباا + س اني  ور صاي  لموربي  )سبا  ا لم ور سبا  ا(.ور  ة   ور ةي     ولمؤ ع  ور واني : ت ة   

 1.ور  ة   ور ةي     ولمؤ ع  وبج اتي : فة   ولمد وا  ولمباا  + س اني  ور صاي  لموربي  )سبا  ا لم ور سبا  ا(

 مثال توضيحي: 

( M1  M2) (  ا   هول جصاون س  ولمصوف و لمري 2  ورصن   1)ورصن     ون(    لمن A  Bتن ج سؤ ع   دااي  جصاون س  ولمد وا  )

 قهسز ردا س     ولم ا ب  ور بةيةي   المؤ ع  ولماةصسا  ور اري : 2017إله رصوال س  ة   لم   ن اس      سان    ابةاو 

 مخزو  بداية المدة: /01

 رةصتها. فع470لمتها    ة   ت هن ل:  2000(: Aولمد ج ) -

 رةصتها. فع545   ت هن ل: لمتها    ة 4000(: Bولمد ج ) -

 فع.40فةغ    ة   لمتهلمي  :  4000(: M1)ولمافا و لمري   -

 فع.50فةغ    ة   لمتهلمي  :  5000( : M2ولمافا و لمري  ) -

 2017مشتريات شهر مارس  /02

 فع.40فةغ ةعا  و في 6000(: M1)ولمافا و لمري   -

 فع.40فةغ    ة   لمتهلمي  :  5000( : M2ولمافا و لمري  ) -

 .فع252800ةصوال ولما ة  : ور -

 س  لع  ورد و . %10: تعة  مصاريف الشرا  المباشرة /03

 ( اع     اعةي A: ت عة      ااا  وريه ورااسة  ولمبا  ا  تيث بج اع لمتها لموتها س  ولمد ج )مصاريف الإنتاج المباشرة /04

 .فع100 اا   وعا  ة ز ت ة   ورعاا  ورصوتها:  03وبج اع  ( اع     اعةي B اا   لمبج اع لمتها لموتها س  ولمد ج ) 02وبج اع 

ةغ ف4000( لمو   هول M1)فةغ س  ولمافا و لمري   4000(  ا   هول Aلمتها س  ولمد ج ) 8000: تر إج اع: الإنتاج والاستعمالات /05

 ا   هول ( Bلمتها س  ولمد ج ور ال ) 6000س  ورةصوال ولما ة    وعا تر إج اع فع 156800(  لمسا قيع  : M2س  ولمافا و لمري  )

 س  ورةصوال ولما ة  .فع 96000(  لمسا قيع  :M2فةغ س  ولمافا و لمري  )5000( لمو   هول M1)فةغ س  ولمافا و لمري   5000

 :  ا ز    و جهلمآ  فجاه:ا عبا  غير مباشرة /05

2الورشة  التو يع 1الورشة    البيا  التموين 

ورةاجصي  سوعصس ور صاي   110000 140000 680000 109000  

 kg ما ة  وحدة منتجة ساعة عمل مباشرة وحدة مباعة 

 أولية مشتراة

 طبيعة وحدة العمل

( ةعا  و في Bلمتها س  ولمد ج ) 7000فع  لمبي  500( ةعا  و في : Aلمتها س  ولمد ج ) 8000:  ااز ولمؤ ع  مبيعات الفترة /06

 .فع600

 .2017اري  لمور  ة   ورن الي   س  تبهسه جتيو      سان  : تبهسه س  ة  ور  المطلوب

 

 

 

 

                                                 
 .32  ص مرجع سابق صيا صل ابه ورك ير   1
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 :حل المثال

 ت هسر تهلمآ تصاي  و ابا   ور ولمبا  ا: /01

2الورشة  التو يع 1الورشة    البيا  التموين 

سوعصس ور صاي   110000 140000 680000 150000

 ورةاجصي 

 عد  وحدات العمل 11000 14000 34000 15000

10 20 10 01  تكلفة وحدة العمل 

 حساب كلفة الشرا : /02

 البيااااااااااااااااااااااا 
M1 M2 

Q P.U M Q P.U M 

 ثمن الشرا 

 أعبا  الشرا  المباشرة

 أعبا  الشرا  غير المباشرة

 

6000 

- 

6000 

40 

- 

10 

240000 

24000 

60000 

5000 

- 

5000 

40 

- 

50 

200000 

20000 

50000 

 270000 54 5000 324000 54 6000 تكلفة الشرا 

 250000 50 5000 160000 40 4000 تكلفة مخزو  أول المدة

 520000 52 10000 484000 48.4 10000 التكلفة الوسطية المرجحة للوحدة

 :الإنتاجحساب كلفة  /03

 البيااااااااااااااااااااااا 
A B 

Q P.U M Q P.U M 

 M1 تكلفة الموا  ا ولية المستعملة

 M2 الموا  ا ولية المستعملة تكلفة

 تكلفة اللوا   المختلفة

 مصاريف اليد العاملة المباشرة

 1أعبا  الورشة

 2أعبا  الورشة

 

4000 

4000 

/ 

16000 

8000 

16000 

48.4 

52 

/ 

100 

10 

20 

195200 

208000 

156800 

1600000 

80000 

320000 

5000 

5000 

/ 

18000 

6000 

18000 

48.8 

52 

/ 

100 

10 

20 

244000 

260000 

96000 

1800000 

60000 

360000 

 2820000 470 6000 2560000 320 8000 الإنتاج للفترةتكلفة 

 2180000 545 4000 940000 470 2000 تكلفة مخزو  أول المدة

 5000000 500 10000 3500000 350 10000 التكلفة الوسطية المرجحة للوحدة

 :التكلفة النهائيةحساب  /04

 اااااااااااااا البيااااااااا
A B 

Q P.U M Q P.U M 

 تكلفة المنتجات المباعة

 مصاريف التو يع غير المباشرة

 

8000 

8000 

 

350 

10 

 

2800000 

80000 

 

7000 

7000 

 

500 

10 

 

3500000 

70000 

 

 3570000 510 5000 2880000 360 8000 التكلفة النهائية
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 :2017نتيجة شهر مارس حساب  /04

 غالمبال البيا 

 2880000 (Aنتيجة المنتج )

 3570000 (Bنتيجة المنتج )

 6450000 2017نتيجة شهر مارس 

 حالات تطبيقية مع الحل:
 ا ول: التمرين

ن اا  "  تياث سا ر إج ااع ورداصاون ساا  ورطاالملا   ا  للالا  لمن اا  )لم الناوع الجياد والنااوع العاا يتنا ج سؤ عا  و لااث ولمهن اي   ورا ا ي  جااصاون سا  ورطاالملا  "

قاهسز  2016   و اصب   لمن   وريرويح  لملمن   وبن ا (  وعا اعا  هل ولمؤ عا   ا   يا اا ا ورتعاصي ي  " وربيا   ار وتلا  لموربيا   ا جعةا "  لمخالاآ  ا    ورا يئ 

 ولماةصسا  ور اري :  ور بةيةي  ولم ا ب ركر س     

 ( مخزو  بداية الفترة في 01الملحق رقم :)01/10/2016 

 الطاولات )النوع الجيد والنوع العا ي( ليةالموا  ا و 

 Q UP V البيا  Q UP V البيا 

 3800000 7600 500 ورطالملا  " وردصس و جيه" 931000 232,75 4000 خدح و جصا 

 1750000 3500 500 ورطالملا  " وردصس وراافي" 1180500 393,5 3000 خدح ور دصب 

173,37 16000 ور ط  و  هسهس 

5 

2774000  

 931000 232,75 4000 ورةصورح و  هسهس 

 ( بطاقة التكلفة الفعلية للما تي  ا وليتي "خشب الجو  وخشب الصنوبر02الملحق رقم :) " 

 البيا  "خشب الجو "الما ة ا ولية  البيا 

 

 "خشب الصنوبر"الما ة ا ولية 

Q UP V Q UP V 

 2106000 351 6000 د و  س ضع  ور  رورع  ل 936000 234 4000 ورد و  س ضع  ور  ر ع  ل

 70200 11,7 6000 س اني  ورد   س ضع  ور  ر 46800 11,7 4000 س اني  ورد   س ضعد  ور  ر

 105300 17,55 6000 س اني  ورش   س ضع  ور  ر 70200 17,55 4000 س اني  ورش   س ضعد  ور  ر

 ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (1)عصي س اني  س وت ور  ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (1)س اني  س وت ور عصي 

 فع س  لع  ورد و  لمس اني  ورد و  ولمبا  ا (.1000: طبيا  لمتها وراع     س وت ور عصي  ا ه   ا  )(01)

 (  ور  ر ا ه ور يع  ولمضاوTVA :قا   رلا يرتاس  عاهآ )17%. 

 ( بطاقة التكلفة الفعلية للما تي  ا وليتي "القطع الحديدية واللوال03الملحق رقم :)ب الحديدية " 

 البيا  "القطع الحديدية"الما ة ا ولية  البيا 

 

 "اللوالب الحديدية"الما ة ا ولية 

Q UP V Q UP V 

 2950000 58,5 50000 ورد و  س ضع  ور  رع  ل 936000 117 20000 ع  ورد و  س ضع  ور  ر ل

 702000 14,04 50000 ع  ور  رس اني  ورد   س ض 280800 14,04 20000 س اني  ورد   س ضع  ور  ر

 1053000 21,06 50000 س اني  ورش   س ضع  ور  ر 421200 21,06 20000 س اني  ورش   س ضع  ور  ر

 ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (1)س اني  س وت ور عصي  ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (1)س اني  س وت ور عصي 

  و  لمس اني  ورد و  ولمبا  ا (.فع س  لع  ورد1000: طبيا  لمتها وراع     س وت ور عصي  ا ه   ا  )(01)

 (  ور  ر ا ه ور يع  ولمضاوTVA قا   رلا يرتاس ) " TVA récupérable" :17 عاهآ%. 
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 ( بطاقة التكلفة الفعلية للمنتجي  التامي "الطاولات النوع الجيد والطاولات النوع العا ي04الملحق رقم :) " 

 البيا  "النوع الجيد"الطاولات  البيا 

 

 "النوع العا ي"لات الطاو 

Q UP V Q UP V 

 ؟؟؟ ؟؟؟ 5000 سافا خدح و جصا   ولمع اع  ؟؟؟ ؟؟؟ 2000 سافا خدح و جصا   ولمع اع 

 ؟؟؟ ؟؟؟ 2500 سافا خدح ور دصب   ولمع اع  ؟؟؟ ؟؟؟ 4000 سافا خدح ور دصب   ولمع اع 

 ؟؟؟ ؟؟؟ 6000 اعة ور ط  و  هسهس  ولمع  ؟؟؟ ؟؟؟ 20000 ور ط  و  هسهس  ولمع اعة 

 ؟؟؟ ؟؟؟ 25000 ورةصورح و  هسهس  ولمع اعة  ؟؟؟ ؟؟؟ 30000 ورةصورح و  هسهس  ولمع اعة 

 1000000 100 10000 (التهيئةمركز سه ااسة  سبا  ا ) 1200000 100 12000 (التهيئةمركز سه ااسة  سبا  ا )

 600000 120 5000 (مركز التركيبسبا  ا ) سه ااسة  960000 120 8000 (مركز التركيبسه ااسة  سبا  ا )

 400000 80 5000 (مركز الإنها سه ااسة  سبا  ا ) 320000 80 4000 (مركز الإنها سه ااسة  سبا  ا )

 ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (1)( التهيئةمركز س اني   ور سبا  ا ) ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (1)( التهيئةمركز س اني   ور سبا  ا )

 ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (2) (مركز التركيبس اني   ور سبا  ا ) ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (2) (التركيبمركز س اني   ور سبا  ا )

 ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (3) (مركز الإنها س اني   ور سبا  ا ) ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ (3) (مركز الإنها س اني   ور سبا  ا )
 ا (؛:  طبيا  لمتها وراع     س وت ورتدطيح ا ه   ا  )و حجر ورعا   رةيه ورااسة  ولمبا   (1)
 01هول   و   طبيا  لمتها وراع     س وت وريرويح ا ه   ا  )ولمير  ولم    س  و ادح ولمع اع (   اةعا  ج  بج اع طالمر  لموتها س  وردصس و جيه سنبغ(: 2)

 رح تهسهس  ؛رصو 10سير س    س  خدح ور دصب  لمبج اع طالمر  لموتها س  وردصس وراافي سنبغ  و   هول  02سير  س    س  خدح و جصا لم 

 طبيا  لمتها وراع     س وت وبن ا  ا ه   ا  )وركعيا  ولمد و (. (:3)

 ( جدول تو يع ا عبا  غير المباشرة للفترة المحاسبية شهر 05الملحق رقم  :) 2016 أكتوبر 

 و   اف س وت  ور صاي   ا جعة  س  خهسا  س وت  ورطاق   ضا  و اهسا  ولم هس  لم وت ور عصي . (1)

 ( مبيعات  شهر 06الملحق رقم  :) 2016 أكتوبر 

 (2) البيع بالجملة  (1) البيع بالتجزئة                                      

 Q HTPU V البيا                     Q HTPU V البيا 

 ؟؟؟ ؟؟؟ 1200 ورطالملا  " وردصس و جيه" ؟؟؟ ؟؟؟ 1000 ورطالملا  " وردصس و جيه"

 ؟؟؟ ؟؟؟ 1700 ورطالملا  " وردصس وراافي" ؟؟؟ ؟؟؟ 500 ورطالملا  " وردصس وراافي"

 س  ور  ة   ورن الي  رةصتها  ارنعب  لمدم وربي   ار وتل . % 40تطبق ولمؤ ع  ضاسش نبح  ااااااااااا:  (1)  -

 س  ور  ة   ورن الي  رةصتها  ارنعب  لمدم وربي   ا جعة . % 25تطبق ولمؤ ع  ضاسش نبح  ااااااااااا:  (  2)  -

 ؤ ع  سطةح سد  سا س  ::      نليه س     ولم ا ب  ور بةيةي     ولمالمطلوب

 إتعال تهلمآ تصاي  و ابا   ور ولمبا  ا س  تصةيح وراعةيا  و  عا ي ؛ .01

 تبهسه فة   ولمصوف و لمري ؛ .02

 البيااااااا 

 المراكز  ا ساسية المراكز  المساعدة

 وبن ا  يحوريرو ورا يئ  ور عصي  ور ياج  وبفونا ورطاق 
ور صاي  

  ار وتل 
 ور صاي   ا جعة 

 259000 119000 175000 781000 1042000 53500 82000 118000 ؟؟؟ مجموع التو يع ا ولي

 تو يع ثانوي 

 ورطاق   -

 وبفونا     -

 ور ياج    -

 

(%100) 

 

 

%20 

(%100) 

%20 

 

%20 

%20 

(%100) 

 

%05 

%10 

%20 

 

%10 

%20 

%20 

 

 

%05 

%10 

%10 

 

 

%20 

%20 

%10 

 

 

4000 

%10 

%10 

 

 
 ؟؟؟ )1(

 ؟؟؟

 ؟؟؟

 

 

 وحدة مباعة وحدة مباعة ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ / / / طبيعة وحدة العمل
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 تبهسه فة   وبج اع رةعد وون ور اسون )ورطالملا  وردصس و جيه لمورطالملا  وردصس وراافي(؛ .03

  اسون )ورطالملا  وردصس و جيه لمورطالملا  وردصس وراافي(؛جعم وربي   ار وتل  رةعد وون ور ورن الي  تعحتبهسه ور  ة    .04

 جعم وربي   ا جعة  رةعد وون ور اسون )ورطالملا  وردصس و جيه لمورطالملا  وردصس وراافي(؛ ورن الي  تعحتبهسه ور  ة    .05

 .2016  و صب د    ور بةيةي  وبتعاري  ر دتيو  ورتبهسه  .06

 .فع40000فع لمورادا   وبةاوي   ة ز:12500  اةعا  ن و ابا   ور ولما فرا  ة ز: 2016  صب  ود    وردتيو  ور بةيةي  ور اوي  رتبهسه  .07

 : تطبق ولمؤ ع  ط ي   ور  ة   ورص طي  رةصتها    اعاور وبخ وتا .ملاحظة هامة

 حل التمرين  ا ول:

 :إتما  جدول تو يع ا عبا  غير المباشرة .01

 (:CUMP. حساب تكلفة للما تي  ا وليتي "خشب الجو  وخشب الصنوبر" والتكلفة الوسطية المرجحة للوحدة )01.02

 البيا  "خشب الجو "الما ة ا ولية  البيا 

 

 "خشب الصنوبر" ة ا ولية الما

Q 
(HT)PU V Q 

(HT)PU V 

 1800000 300 6000 ورد و  س ضع  ور  ر  لع  800000 200 4000 ورد و  س ضع  ور  ر  لع 

 60000 10 6000 س اني  ورد   س ضع  ور  ر 40000 10 4000 س اني  ورد   س ضع  ور  ر

 90000 15 6000   ورش   س ضع  ور  رس اني 60000 15 4000 س اني  ورش   س ضع  ور  ر

 19500 10 1950  س اني  س وت ور عصي  9000 10 900  س اني  س وت ور عصي 

 1969500 328,25 6000 ت ة   ورد و  رة يرا  909000 235 4000 ت ة   ورد و  رة يرا 

 3000 393,5 1180500 (SIت ة   س تلمن  لمآ ولمها ) 4000 232,75 931000 (SIت ة   س تلمن  لمآ ولمها )

 3150000 350 9000 ور  ة   ورص طي  ولم ة   رةصتها  1840000 230 8000 ور  ة   ورص طي  ولم ة   رةصتها 

 ( قا   رلا يرتاس.   TVAلع  ورد و  لمس اني  ورد و  خانع ور  ر  ن ) -

 

 

 

 البيااااااا 

 ز  ا ساسيةالمراك المراكز  المساعدة

 وبن ا  وريرويح ورا يئ  ور عصي  ور ياج  وبفونا ورطاق 
ور صاي  

  ار وتل 

ور صاي  

  ا جعة 

مجموع التو يع 

 ا ولي

40000 118000 82000 53500 1042000 781000 175000 119000 239000 

 تو يع ثانوي 

 ورطاق   -

 وبفونا     -

 ور ياج    -

 

(40000)  

 

 

8000 

(150000) 

24000 

 

8000 

30000 

(120000) 

 

2000 

15000 

24000 

 

4000 

30000 

24000 

 

 

2000 

15000 

12000 

 

 

8000 

30000 

12000 

 

 

4000 

15000 

12000 

 

 

4000 

15000 

12000 

 

 

 270000 150000 225000 810000 1100000 94500 / / / مج تو يع ثانوي 

عد  وحدات 

 القياس

/ / / 9450 22000 13500 4500 1500 0270  

 100 100 50 60 50 10 / / / تكلفة وحدة العمل

 وحدة مباعة وحدة مباعة ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ ؟؟؟ / / / طبيعة وحدة العمل
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 (:CUMPية" والتكلفة الوسطية المرجحة للوحدة ). حساب تكلفة الما تي  ا وليتي "القطع الحديدية  واللوالب الحديد02.02

 البيا  القطع الحديدية البيا 

 

 اللوالب الحديدية

Q 
(HT)PU V Q 

(HT)PU V 

 2000000 50 50000 ورد و  س ضع  ور  ر  لع  2000000 100 20000 ورد و  س ضع  ور  ر  لع 

 600000 12 50000  ضع  ور  رس اني  ورد   س 240000 12 20000 س اني  ورد   س ضع  ور  ر

 900000 18 50000 س اني  ورش   س ضع  ور  ر 360000 18 20000 س اني  ورش   س ضع  ور  ر

 40000 10 4000  س اني  س وت ور عصي  26000 10 2600  س اني  س وت ور عصي 

 2230000 44,6 50000 ت ة   ورد و  رة يرا  2626000 131,3 20000 ت ة   ورد و  رة يرا 

16000 173,37 (SIت ة   س تلمن  لمآ ولمها )

5 

 10000 77 770000 (SIت ة   س تلمن  لمآ ولمها ) 2774000

 3000000 50 60000 ور  ة   ورص طي  ولم ة   رةصتها  5400000 150 36000 ور  ة   ورص طي  ولم ة   رةصتها 

  يرتاس.   ( قا   رلا TVAلع  ورد و  لمس اني  ورد و  خانع ور  ر  ن ) -

 " . حساب تكلفة الإنتاج للمنتجي  التامي "الطاولات النوع الجيد والطاولات النوع العا ي03

 البيا  "النوع الجيد"الطاولات  البيا 

 

 "النوع العا ي"الطاولات 

Q UP V Q UP V 

 1150000 230 5000 سافا خدح و جصا   ولمع اع  460000 230 2000 سافا خدح و جصا   ولمع اع 

 875000 350 2500 سافا خدح ور دصب   ولمع اع  1400000 350 4000 سافا خدح ور دصب   ولمع اع 

 900000 150 6000 سافا ور صولر و  هسهس  ولمع اعة  1800000 150 12000 ور ط  و  هسهس  ولمع اعة 

 1250000 50 25000 ع اعة سافا ورةصورح و  هسهس  ولم 1500000 50 30000 ورةصورح و  هسهس  ولمع اعة 

 1000000 100 10000 (التهيئةمركز سه ااسة  سبا  ا ) 1200000 100 12000 (التهيئةمركز سه ااسة  سبا  ا )

 600000 120 5000 (مركز التركيبسه ااسة  سبا  ا ) 960000 120 8000 (مركز التركيبسه ااسة  سبا  ا )

 400000 80 5000 (مركز الإنها سه ااسة  سبا  ا ) 320000 80 4000 (مركز الإنها سه ااسة  سبا  ا )

 500000 50 10000  ( التهيئةمركز س اني   ور سبا  ا ) 600000 50 12000  ( التهيئةمركز س اني   ور سبا  ا )

 450000 60 7500   (مركز التركيبس اني   ور سبا  ا ) 360000 60 6000   (مركز التركيبس اني   ور سبا  ا )

 125000 50 2500   (مركز الإنها س اني   ور سبا  ا )  100000 50 2000   (مركز الإنها س اني   ور سبا  ا )

 7250000 2900 2500 ت ة   وبج اع رة يرا 8700000 4350 2000 ت ة   وبج اع رة يرا

 500 3500 1750000 (SIت ة   س تلمن  لمآ ولمها ) 500 7600 3800000 (SIت ة   س تلمن  لمآ ولمها )

 9000000 3000 3000 ور  ة   ورص طي  ولم ة   رةصتها  12500000 5000 2500 ور  ة   ورص طي  ولم ة   رةصتها 

 . حساب التكلفة النهائية  للمنتجي  التامي "الطاولات النوع الجيد والطاولات النوع العا ي" حسب نمط البيع بالتجزئة": 04

 الطاولات النوع العا ي الطاولات النوع الجيد                                      

 

 Q PU V البيا                     Q PU V البيا 

 1500000 3000 500 ت ة   وبج اع ولمباس 5000000 5000 1000 ت ة   وبج اع ولمباس

 50000 100 500 س اني  ور صاي   ور سبا  ا 100000 100 1000 س اني  ور صاي   ور سبا  ا

 1550000 3100 500 التكلفة النهائية 5100000 5100 1000 التكلفة النهائية

 . حساب التكلفة النهائية  للمنتجي  التامي "الطاولات النوع الجيد والطاولات النوع العا ي" حسب نمط البيع بالجملة": 05
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 الطاولات النوع العا ي الجيد الطاولات النوع                                      

 

 Q PU V البيا                     Q PU V البيا 

 5100000 3000 1700 ت ة   وبج اع ولمباس 6000000 5000 1200 ت ة   وبج اع ولمباس

 170000 100 1700 س اني  ور صاي   ور سبا  ا 120000 100 1200 س اني  ور صاي   ور سبا  ا

 5270000 3100 1700 التكلفة النهائية 6120000 5100 1200 ئيةالتكلفة النها

 : 2016 أكتوبر . حساب النتيجة الإجمالية لشهر 06

 : 2016 أكتوبر . حساب النتيجة المحققة حسب نمط البيع بالتجزئة لشهر 01. 06

 الطاولات النوع العا ي الطاولات النوع الجيد                                      

 

 Q PU V البيا                     Q PU V البيا 

 2170000 4340 500 ولمبياا  خانع ور  ر   7140000 7140 1000 ولمبياا  خانع ور  ر  

 (1550000) 3100 500 ور  ة   ورن الي  (5100000) 5100 1000 ور  ة   ورن الي 

 620000 / 1700 نتيجة الشهر 2040000 / 1000 نتيجة الشهر

 : 2016 أكتوبر . حساب النتيجة المحققة حسب نمط البيع بالجملة لشهر 02. 06

 الطاولات النوع العا ي الطاولات النوع الجيد                                      

 

 Q PU V البيا                     Q PU V البيا 

 6587500 3875 1700 ور  ر   ولمبياا  خانع 7590000 6325 1200 ولمبياا  خانع ور  ر  

 (5270000) 3100 1700 ور  ة   ورن الي  (6120000) 5100 1200 ور  ة   ورن الي 

 1317500 / 1700 نتيجة الشهر 1470000 / 1200 نتيجة الشهر

 : 2016 أكتوبر . حساب النتيجة الإجمالية لشهر 03. 06

 الطاولات النوع العا ي لنوع الجيدالطاولات ا                                      

 

 Q PU V البيا                     Q PU V البيا 

وردتيو  تعح جعم وربي  

  ار وتل    

وردتيو  تعح جعم وربي   2040000 / 1000

  ار وتل    

500 / 620000 

وردتيو  تعح جعم وربي  

  ا جعة    

وردتيو  تعح جعم وربي   1470000 / 1200

      ا جعة

1700 / 1317500 

 1937500 / 2200 نتيجة الشهر 3510000 / 2200 نتيجة الشهر

  ج5447500= 1937500+ 3510000=  2016 أكتوبر النتيجة الإجمالية لشهر 

 ؛2016. حساب النتيجة التحليلية الصافية لشهر أكتوبر 07

 المبالغ بيا ال

 5447500 2016التحليلية الإجمالية لشهر أكتوبر  النتيجة

 40000 + العناصر الإضافية

 (12500) ا عبا  غير المعتبرة -

 5475000 2016التحليلية الصافية لشهر أكتوبر  النتيجة

 حالات تطبيقية مقترحة للحل:
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 :التمرين الثاني

رصوال  او إة"  ا  اعاآ سا  لمنفي لمسافا ور ةصي  س    pc"اط  و  لاق  "   pتن ج سؤ ع  " وريرسون لم و جعاآ " جصاون س  وراطصن ور تاري  " اط  وريرسون "  

لموتها  ور اةيح   اةعا وج     لمن   ور اةيح س ر لمة  قانلمنتون  س  ج ه وراط     اةب – وبتعال –ور بضور     للاث لمن ا : وبج اعلمي ر اعةي   س  ة   

 :ةصسا  ور اري رهسدا ولما 2015قب  اعةي  وربي  لم  عال جتيو  ولمؤ ع  رد   سان  

  2015مارس  /01المخزو  في  -1

 .رلإتعال فع  1820رير  ا 50سا  لمنفي : -

 رلإتعال فع  1050 ا   kg 50سافا ور ةصي : -

 رلإتعال فع  3152 ا  p   "40اط  وريرسون : " -

 رلإتعال فع  2315اةب   ا  pc   "25اط  و  لاق  "  -

 المشتريات : -2

 رةير ورصوته 40رير  ا  200سا  لمنفي: -

 .  kg ااااااااااااااا: فع رة 25ةعا    kg 10اةب      اةب   15سافا ور ةصي  :-

 فع 3875ورةصوال ولما ة   -

 " pc اةب  س  اط  و  لاق  " 275" لم  p اةب  س  اط  وريرسون "   310 إج اع: تر والإنتاجالاستعمالات  -3

 :ور انلمنا ورصوتها س  ج ه وراط  س طةح  إج اع

 رير ا ه ور صول  رةاط ي   0.2رير لم 0.25سا  لمنفي 

 ا ه ور صول .  kg 0.1لم     kg 0.2سا  ور ةصي  : 

 فع رةاط ي  ساا. 2.5ورةصوال ولما ة   : 

 و ابا  ولمبا  ا : -1

 فع. 85عاا  ورصوتها" ت ة   ور  pc" لموربا   راط  و  لاق  "   pراط  وريرسون "  % 60 اا  اع  سبا  ا سن ا  120ا ه وبج اع : 

 ا عبا  غير المباشرة: -5

 التو يع التعليب الإتما  التحضير التموين الصيانة الإ ارة البيا 

 4220 2937 1423 4150 12930 7770 3480 سج ور صاي  و لمل 

 ور صاي  ورةاجصي 

 وبفونا

 ور ياج 

 

100% 

10% 

 

 

10% 

100% 

 

 

 

10% 

20% 

 

 

 

20% 

10% 

 

 

24% 

20% 

 

16% 

20% 

 

20% 

20% 

طبيا  لمتها 

 وراع 

فع س  100  

 ولمديرسا 

 اةب  سباا  اةب  سد و  قانلمنا سد و  رير سع اع 

 "  pcس  اط  و  لاق  "  260" لم   pاةب  س  اط  وريرسون "   300ولمبياا  :-6

 ولمطةصل :

 ؛ ور ولمبا  ا و ابا تهلمآ تصاي   إتعال -1

 ؛تعال ت ة     و  -2

 وبج اع؛تعال ت ة    -3

 ور  ة   ورن الي ؛عال ت -4

 ."  pcفع اط  و  لاق  "  18" لم  pفع اط  وريرسون "   15فان ضاسش ور بح  رة انلمنا ورصوتها س هن  ا  إذوتهف  ا  وربي   -5

 :التمرين الثالث

 :وراةح س  جصاون    إج اتھا لمتيی  ولمدعش س  ى "و اض و  و جتول  "سؤ ع  تن ج

 :ی   وعا فةغ 0,425 ور ا   لماجھا فةغ 0,5 لماةح ( ا   لمان) فةغ 0,9 ا ه تب صي  فةغ 1 تتن  اةح

 .ولماا ج  قب  لمت  ی ھا ور اوھ   ع  ی ر (ور بضور) 1 ورصن     
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 نورداصاو   ا ولمدا ج ولم  اى اابئ  ت ر 3 ورصن      3 رةصن   یبصآ  لر ولم  ى خةیم رین ج ورةصوال إةاو  س  لمورعك  ولم ض  ولمدعش ساا ج  ت ر 2 ورصن      .

 .ولماهجی  وراةح س 

 :فیععفر ةدھ  ولم اة   ولماطیا  ی   لمویعا

 : یسمبر بدایة في المخزو  1-

 .ش ي  لا : ولمدعش سافا

 .رلإتعال  فع 27700  عبةغ فةغ 400 :ورعك  سافا

 .فع 15000 :و خ    ورةصوال

 فع 12300 : ولماا ج  قیه تاني  إج اع

 .رةاةب /فع 10 ةعا  اةب  6000 : فةغ 0,425  ا  س  ور ان   وراةح

 .رةاةب /فع 20 ةعا  اةب  4000 : فةغ 0,9  ا  س  ور ان   وراةح

 وراةح(. س  )رةدصاون رةصتها فع 9 ةعا  لمن    دهلم   650 :وان   لمنقی   دافیق

 .رلإتعال  فع 10872  عبةغ  دافیق 10 فةغ 0,9  ا  س  ةاةح ولمابأا ور دافیق

 .رلإتعال  فع 10128  عبةغ  دافیق 8 فةغ 0,425  ا  س  حةاة ولمابأا ور دافیق

 :الشھر مشتریات  2-

 .وغ/فع 22,5 ل وغ 4580 : ولمدعش واوھ 

 .رلإتعال  فع 137300  عبةغ فةغ 2000 :ورعك  سافا

 :الإنتاج في الاستعمال 3-

 . ا/فع 150 ةعا  اسبا    ااسة  یه  اا  100 لمتطةبز ور بضور لمن      ولمديروا ور اوھ  ف  و  اعةز*

 سبا ا ا ااسةا  یاه  اا  270 وراعةی  ولما ة   لمتطةبز ورةصوال س  فع 4490 لم ورعك  س  فةغ 1890 إةاو  س  ولماا ج  لمن   وله ولم ض ا ور اوھ  تصرز*

 .ولماا ج  قیه فع 7240 لمب ا س هون ولم  ى س  فةغ 5700 ا ه لمتب ةز  ا/فع 150 ةعا 

 418 سدھا  ا/ فع 150 ةعا   اا  818 اعةی  ور ابئ  تطةبز   فةغ 0,425 ةاةح فةغ 2244 لم   فةغ 0.9  ا ھا ورتي وراةح    ھاإج ات س  فةغ 3456 ابأ *

 0,5 اةاح سا  اةبا  24  لم فةاغ 1 جاصس سا  اةبا  12 ورصوتاه  اا  لمنقیا   ادافیق فوخ  ولمابأا  دصایھا وراةح لمتصة    فةغ 1 راةح لموربا   فةغ 0,5 راةح  اا 

 .غفة

 :المباشرة غير ا عبا   -4

 .فع 16084 ولما فرا  ور لمو ابا  فع 9520 وبةاوي  ورادا    ن تیث  فجاه و جهلمآ     س ا  

 ور صای  ور ابئ  ولماا ج  ور بضور ور عصی  ورادا  

 20340 33120 11870 11460 9870 و لمل  ور صای  سوعصس

  دافیق سباا  بأااةح سا / / وعی  سديروا ور یا  لمتها طبیا 

 .فةغ 0,425  ا  س  وراةب  ت بعةھ سعا س ا 1,5 فةغ 0,9  ا  س  وراةب  ت بع  ور ابئ  قعر    :سلاتظ 

 :وردھ  سبیاا 

 .رةاةب /فع 65 ةعا  اةب  24 ورصوته  ا   دهلم   225  ی  تر

 .رةاةب /فع 110 ةعا  اةب  12 ورصوته  ا   دهلم   340 لمبااز

 :المطلوب

 ور صای ؛ تهلمآ  إتعال .01

 و لمل ؛ ولماتلمن س  ولم ة   ورصتها لمت ة   ورد و  ت ة   تعال .02

 ور ابئ ؛ قب  ولم  ى إج اع ت ة   تعال .03

 و لمل ؛ ولماتن  س  ولم ة   وراةب  إج اع لمت ة   ور ابئ  ةاه ولم  ى إج اع ت ة   تعال .04

 .ور اوی  لر ور بةیةی  لموردتیو  ولمباا  وراةح ور  ة   ورن الي  تعال .05

 لرابع:لتمرين اا

 :ی   وعا ورتی صن  ایز إج اع    لماع  هسھا ور لاتون س  ورتی صن  سافا "المباركة الشجرة" سؤ ع  اديري 

 .ورا   لمن   وله یبصآ  لر لم ورھا و لمنو  س  لمت  ی ھا ورتی صن   ع  ی ر ور بضور لمن      *

 .وردصولح س   هلمنه ی  ى ذيور ورتیز ا ه ر   صآ  ولم ض  ورتی صن  ا   ی ر ولماا ج  لمن      *
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 10 آ ورصوتاها تتعا  و تصجیا   ادافیق  ا  ةااه لمةااھا ت اتن  ولمعةاص ا ور صونی  لمف  رير  1 لم رير 0.5 ور صونی  س  جصاون    ولمد ج ورتیز یابأ ور ابئ  لمن      *

 .آ 0,5  ا  س  قانلمنا 20  لم آ1  ا  س  قصونی 

 :2015 فیععفر ةدھ  ولم اة   ولماطیا  ی   لمویعا

 : یسمبر بدایة في المخزو 

 .رلإتعال  فع 6916 ل وغ 200 ورتی صن  سافا -

 .لم/فع 14 ل آ 0,5  ا ھا   800 : ور ان   ور صونی  -

 .لم/فع 19,5 ل آ1  ا ھا   500 : ور ان   ور صونی  -

 رةصتها. فع 7,5 ةعا  اةب  100 وان   و تصن   دافیق -

 .فع 3365 ولماا ج  قیه) وبج اع قیه ای صن  -

 .رلإتعال  فع 14940 ت ة  ھا آ 75 ور ابئ  قب  ایز -

  .فع 12600 إتعاری     ة   آ 0,5   صونی  سابأا  دافیق3  -

 .فع 22002,5 إتعاری     ة   آ1   صونی  سابأا  دافیق 5-

 :وردھ  سديریا  2-

 .وغ/فع 30 ل وغ 1680 : ورتی صن  سافا

 :الإنتاج في ا ولیة الما ة استھلاك 3-

 .وبج اع قیه ورتیز س  فع 1825 س هون ولماا ج     لمن   لمب ا   ورتیز س  آ 675 ا ه لمتب ةز وبج اع    ورتی صن  سافا س  رهیھا سا ف  ولمؤ ع  و  ھةكز

 .آ 0.5 ی ر صون  ورباقی  % 48 لموآ آ1 ر صونی   52%  ع هون ور صونی     ورتیز س  و لمل  لمولماتلمن و  ال  وبج اع ابأ  لمقه

 :المباشرة العاملة الید 4-

 . ا/فع 125 ةعا   ا 340 وراعةی  تطةبز ور ابئ  قب  ورتیز ا ه ر   صآ 

  اا . 405 سدھا  ا/فع 150 ةعا   اا  925 وراع   ااا   ة ز ولمابأا ور صونی  ا ه ر   صآ 

 .آ1 ر صونی  لموربا   آ 0,5  ا  س  رة صونی 

 :المباشرة غير ا عبا  5-

 .سا فرا  ور  ابا  فع 8350 لم إةاوی  ادا   فع 6140 ولاا بان ةاون  خذو  فجاه و جهلمآ     ز ا 

 ور صای  ور ابئ  ولماا ج  ور بضور ور عصی  ورادا  

 10000 18270 12020 13950 8484 ورةاجصي  ور صای  سوعصس

 سباا  تصن و   اةح وردصاون سابأا س  قصونی  / / ای صن سدير   فةغ ور یا  لمتها طبیا 

 .آ 0,5  ا  س  ور انلمنا ت بعةھ سعّا س ا 1,5 آ 1 ا ھا ورتي ور انلمنا ت بع  ور ابئ  قعر    :ملاحظة

 :الشھر مبیعات

 .رة دهلم  /فع 5200 ةعا  آ 0,5  ا  س  قصونی   ھا و تصنا  دهلم   37  ی  تر

 .رةصوته/فع 4900 ةعا  آ1  ا  س  قصونی   ھا و تصنا  دهلم   43 لمبااز

 :طلوبالم

 ؛وردصاون س  ولمابأا ور صونی  اهف تعال .01

 ؛ور صای  تهلمآ  إتعال .02

 ؛و لمل  ولماتلمن س  ولم ة   ورصتها لمت ة   ورد و  ت ة   تعال .03

 ؛ور ابئ  قب  ورتیز إج اع ت ة   تعال .04

 ؛1 س  س  ولم ة   ورصوتها ور انلمنا إج اع لمت ة   ولمابأا ور صونی  إج اع ت ة   تعال .05

 ؛ دصایھا ولمباا  رةكعي   الي ور  ة   ورن تعال .06

 .ور اوی  لموردتیو  ولمباس رلإج اع ور بةیةی  وردتیو  تعال .07
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 الإطار النظري لمحاسبة التسيير:ثانيا/ 
تب   سبا ب  ورتعيور سصقاا سعورو فوخ  جظال ولماةصسا  ولم ا بي      خا   لمجظار ولماةصساا  وبفونيا    ا   خا ا   لمتنبا  ضاذه 

عورا ريه س  تيث قهن  ا ا ه تاصوور ولماةصساا  ولمهاعا  راعةيا  وت ااذ ور ا ونو  وبعاح لمإجعاا  سضاا سا  تياث اا    اهول  و ضعي  ولم 

 وردعاذع لمو  اريح ولمعااها    وت اذ ور  ونو  ولما ها ور يصف لمولم  ورو .

اعاا   ر ااا ورط يااق  اا  وت اااذ ور اا ونو  ورعااةيع   اا  وعااا اا فاار سبا ااب  ورتعاايور ورص ااية  ورتااي تعااه إفونا ولمؤ عاا   الماةصسااا  لموربياجااا  لم 

ورصقااز ولمدا ااح  وعااا اعااااهضا ا ااه  فو  لمرال  ااا  عااا ت ضااعد  ساا    اااريح ودياا  س اااهفا  وعااا تب اا  ضااذه و  اااريح س ااان ور ااهونا  اا  

ضاااذه ولمدااااف  تاةاااز  سوااااآ ورهنو اااا  و  هسةااا  ورتاااي  ااااتبز وردعاااص ورعااا ي  رةعؤ عاااا  لموبج ااااع وركبوااار لماااتيج ولمد واااا  لمو ااااهسا  

ولماااالاك )ولمعاااااضعون لمولمعااااتةع ي ( لا اعااااا اطصن ور قا اااا  ورشا ااااي  رةعؤ عاااااا  لمتبهسااااه وراااا بح لمو اعااااانا ر ااااا  ندااااات س اااااف  ن س اااااصن 

سعا بيلا لم  ابح و ضعيا   ع ااان ولاا عااف ا اه ولماةصسااا  لموربياجاا  ورتاي تصو ضااا سبا اب  ورتعايور  تيااث   اببز سبا اب  ورتعاايور لا 

ي لمو  اة  وعا    ر  المع  ب  ر  ر  ضهو  ولمؤ ع  ورتي اععه إرا اا  لملمةا  و اطام ورك يةا  ر ب ياق ضاذه و ضاهو  لار   ع  ولماض 

ورعاااع  إلااااه ور قا اااا  ا ااااه تد يااااذ و اطاااام لمورصقاااص  ا ااااه سااااصوط  ورضااااا  لمور ااااصا ورتااااي تصوتااا  ولمؤ عاااا   لم ااااص  جصتااااح ندااااأا سبا ااااب  

ا ساااا ر ور طاااا   إلااااه ةااااا  ور ااااااني  ولم اة اااا   عبا ااااب  ورتعاااايور لمور طاااا   إلااااه  ضعياااا  ورتعاااايور لمتطصنضااااا ور ااااانيخ  افاااار س وتاااا  اسدياااا  وعاااا

 لم ضهو  سبا ب  ورتعيور.

 التطور التاريخي لمحاسبة التسيير: .01

 :محاسبة التسييرنشأة  .01.01

ا ولمداوعا  ر ه ت تح ا ه واعاس  جر ولمؤ عاا  خالاآ ور  ا  و لمآ سا  ور ا ن ورادا ي  اا اه لماداا   و جظعا  ولما ة ا   لموافوف  تاه

 اااون ولمؤ عااااا   راااايه و اااام ا ااااه ولمعاااا ص  ولم  اااا  )ورااااهوخ  (   اااا   سضاااا ا ااااه ولمعاااا ص  ورااااهلمل  لملا اااايعا ةاااااه ر ااااصن وردظااااال ولاق  ااااافي 

 (.GAATوراارمي و جهسه  لم سا اعمه  اراصلم  ولاق  افس  لمس   ته نلمووهه وت اقي  )

اح سااا  و اا  هول ساادتس و  ااه  لمور  عااون لمورب ااورا  اا  فنو ااا ا لمتة ااا  لمر ااه  ف  ضااذو ور طااصن إلااه اا ااه ولمداااف  وبفونياا  اا يااهو س اا

 لمتطةح و س  و   هول ولمدتس وراةمي    ضذو ولمجاآ لمخ ص ا ةاه ر صن وبفونا وراةعي .

  لموت اتاااااز وبفونا  ااااا  ضاااااذه ولم تةااااا  إلاااااه جاااااصس سااااااون سااااا  ولماةصساااااا  ولم ا ااااايي  س  ااااا   ارداااااعصري  لمو   ويااااا  لمولمصةاااااصاي  لمولمعااااا  بةي 

لمساةصسا  ا  وربهول  ولما ة   رتعااه    ت  ولمداف  وبفوني   لمر ه ااذن و   صآ ا ه ضذو وردصس س  ولماةصسا  س  جظر ولم ا ب  

ولمارياااا  لمجظاااار سبا ااااب  ور  اااااري  ور  ةيهساااا  لمذراااا  ةعاااايح ةااااا  ور  ااااصن لمبااااذر  ر اااا   و  اتاااا  إلااااه وكاااا  سبا اااابي تهسااااه ساااا لا ل ساااا  

  هسة .س طةبا  وبفونا وراةعي  و 

 لمي ت  ور  صن    ولم ا ب  ولماري  لمسبا ب  ور  اري  ور  ةيهس  إله و  بال ور اري :

ور اني ياااااا : ساظاااااار وربياجااااااا  لمولماةصسااااااا  ولمعاااااا عها ساااااا  جظااااااال ولم ا ااااااب  ولمارياااااا  لمسبا ااااااب  ور  اااااااري  ور  ةيهساااااا  راااااايه ر ااااااا الاقاااااا   -

ياجاااا  ولماضااا ي لمتاااهه  وا اااه  ااايي  ولمةااااآ و ااا  هسز  ياجاااا  ور  ة ااا   المعااا  ب   لمتتاااه ولم اةاااق سن اااا  المعااا  ب  فاااان  ااااه ا اااه   اااا   

ور اني ي  فأ ا    عال س   اا  وبض لافاا  لمقياا  وراهسصن لمتبهساه ور  ااري  ولمايانيا  راعةيا  ساا س اهسا لمولماا لم   ن وربياجاا  

ن ت ضااع  ضااذه وربياجااا  جااصو   إ اا و  لمةااياس ور اني ياا  فلمن ااااهس  لا ت اا ح رة اا ونو  وبفونياا  ولم اة اا   المعاا  ب   وعااا  جاا  سب عاا   

 1لمسا    تكر ذر ؛

ت اةاااق ساظااار وربياجاااا  ولمعااا عها سااا  جظاااال ولم ا اااب  ولماريااا  لمسبا اااب  ور  ااااري  ور  ةيهسااا   بارااا  سايدااا   ااا  رااا  رااا لم  سايدااا   -

 وخ يان و وض ؛ سبهفا فلمن  ن جة ا ورضص  ا ه ولات عالا  وربهسة  رة  ون    ر  ر لم   هسة  تته اعااه ولمهس    

                                                 
 .16  ص 2001  ورطبا  ورةاجي   فون ورند  ر جاساا   ور اض ا  س    المحاسبة الإ ارية لرجال ا عمالتعون ش ات    1
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 اافر وربياجا  ولماري  لمور  اري ي  ولم هس  رلإفونا ا  سا سبهث والا لمريه اعا فان سوح  ن سبهث ريعااه    سواآ ور قا   لمت يير -

 و فو ؛

  تتعاار ةااا  وربياجااا  لمولماةصسااا  رةعبا ااب  ولمارياا   أن ااا إتعارياا  لمتاسااها لمريعااز تبةيةياا   ي ساةصسااا  اافاار ااا  سصقاا  ساااون  اا -

ج طااا  اسديااا  سد  اااة  اااا  قبة اااا لم وااار س تبطااا   عاااا ةااااهضا لمريعاااز ساةصساااا  سعااا ع ا   ااا  فاجاااز  ياجاااا   ااااود  لمريعاااز  ياجاااا  ت ويااا  

 لمذر  رتعااه وبفونا    تطبيق ورط ي   وراةعي      ولمداف .

  و   اصآ اةا اا لمرطاصآ ورصقاز ورالاال تأاا وربياجا  ولماري  إله ولمعاؤلمرون اا  إفونا ولمؤ عا  لمسا  م ع ار و سا  س اأخ ا ةعايح سدااف -

 رتد ية ا لمس ان لا ه س  فنو   إاهوف ضذه وربياجا  ةع ا  لمفق  ر ب يق ور ه  ورذي س   تة  طةبز؛

 ابةاااو  إلااه سااا  اابق راار ت ااصل  ساا   ياجااا  ااا  ت ة اا   لم قيعاا  ورادا اا  ور واار سةعص اا  )سةاا  ور ااير و خلاقياا  لمورعااةصويا  لمور ااير  -

( لمإجعااااا فااااان ولاض عااااال سد اااابا ا ااااه ورادا اااا  ولمافساااا  ولمةعص اااا  سن ااااا  وعااااا  ضعاااا  فنو اااا   لاااا  تةاااا  وربياجااااا  ا ااااه وردااااصو   ولمادصياااا  و خاااا   

و خلاقياا  لمورعاااةصوي  رةااساا  وريدااا ي ورااذي  اااه  ولاض عااال  ااا  تاااهسةا رااهلمنه ور اااااآ  اا  سوااااآ إاااهوف ساااااسور و فو  لمو اطاام لم ااا  س وتااا  

 اعةي  ور قا  ؛

جظ و رلأ بال ورعا    ورذو  لمو  ات  إله تطصن و  ه ولم ا يي  لم  اريح اد ي  وربياجا   سبا ب  ورتعيورإله  لمر ه ر    و  ات 

تتااه ستعاانه سطارااح وبفونا ساا  ولماةصسااا   لمضااذو سااا سطةااق اةياا   اا  ور كاا  ولم ا اابي )ولم ا ااب  وبفونياا (  لمتأ يعااا ا ااه ذراا  و ااه تطااصن 

و ا ااصص  اا  وقيااروح سوعصااا  ساا  و  ااه ولم ا اايي  لمو اا  هول سوعصااا  تهسااها ساا  و  اااريح  وتا اااف قااافا ور كاا  ولم ا اابي  اا  ضااذو

 1باهوف ولماةصسا  ورلااس  رلإفونا.

 لمس   ضر و  بال ولم ا يي  ورتي ر       ضذه ولآلمج  ر ب يق سا  بق سا س  :

 ولمؤ ع ؛   ةصل ورتعيور ولمصواجتي: ورتي ت عة     لمة  خط  ساري  لموعي   اسة   ندط  -

   ةصل تبةي  ور اافآ: لمورذي اع  هل    ور  طيم ر قر و اعاآ لموبج اع لمورالاق   ون ور  اري  لمو نباح لم ولمبياا ؛ -

 تبةي  ورصةاي  ولماري  رةعؤ ع  ا  ط يق تبةي  س  تا  جظال ولم ا ب  ولماري   ا   هول  فلمو  وبفونا ولماري ؛ -

ولمصتااااها رةداااا فا  ور ا ضاااا  ساااا   تاااا  سعااااااها وبفونا وراةيااااا  اااا  ورداااا فا  وركبواااارا لمور ا ضاااا   اااا  س  ااااصل وراااادظر ولم ا اااايي  لمولمارياااا   -

 ت طيم لمس وقب   ندط  ورد فا  ور اةا  لملا يعا ااهف تطبيق و  ا با ؛

س  ااااصل تصتيااااه  جظعاااا  ور  اااااري  رة طااااااا  لمورداااا فا  ور اةااااا   لمساااا   تاااا  ولمعااااااها  اااا  سواااااآ ور  طاااايم لمولم وقباااا  ا ااااه سعاااا ص   -

 ور طااا  ولما ة   لمورد فا  ور ا ض ؛

 سدتس جظ ي  ور  اري  ورنعيي  لمورذي س صل ا ه وك ا و   هول س اضير  ت اري ي  س اهفا    و  إفوني  س  ة  . -

لميبااااهلم تةيااااا ساااا  ور بةياااا  ورعااااا ق  جاااا  قااااه تااااهث ا واااار  اااا  س ااااال ولم ا ااااح  وباااااه  ن فااااان ولاض عااااال و وفاااار سد اااابا ا ااااه خهساااا  و طاااا و  

تي  ولم  ع  ةدؤلمن ولمؤ ع     بح س وات ا اه وبفونا اا  ط ياق إااهوف لماا   لمت عاور ولماةصساا  ورتاي تةتس اا  ا  ور ياال  صراال  و اان 

  لمادع  لمري   سبا ب  ورتعيور )ور  طيم  ور قا    لموت اذ ور  ونو  وبفوني  وربهسة  ولما ة  ( لمقه  طةق ا ه ضذو ولاتواه س ط ح 

  لم  اابح ر ااذو سبا ااب  ورتعاايورفا اداا ي  وربياجااا   اهساا  ورصرااال  لمو  اا و  وبفونياا   لمضكااذو ر اا  س  ااصل  اا  إاااا سبا ااح ورتعاايور

 2وراةر   ه لمسباف  لم   اريح.

 اااأن ا  اااأن  اااا   وراةاااصل و خااا    نداااأ  ةعااايح تطاااصن ورظااا لم  ولاق  اااافس  لمولات عاايااا  إةااااو  إلاااه سبا اااب  ورتعااايور  ن نداااأا  لمجااا   

ا تيااث   اابح وراهسااه ساا  و ج ااا    اا ر  ا  اراا  ولمعاا  بةي  رةعؤ عاا  لمسا واا  لمةااا ا ولمااال  لمورتداا ي   جتيواا  لمااا ولم طةبااا  ولم اة اا  ه اا

ادااااه ندااااأ  ا  الماةصسااااا  سبا ااااب  ورتعاااايور ت هساااا  ولمؤ عاااا    الااااها ا ااااه سعاااا ص  ولاق  اااااف و جتئااااا لمولاق  اااااف ورك اااا  لمن اااار وض عااااال 

                                                 
 .19 -17  ص ص مرجع سابق  تعون ش ات  1
 .20 -19  ص ص  مرجع سابقتعون ش ات    2
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بااصآ وريروواار  ااا  ولم ا ااب  ساا  ولاض عااال  ا ندااط  لمولمااااسلا  ور اني ياا  إلااه ت طااايم ور اني ياا  لمو اا  هوس ا رة نبااؤ  المعاا  ب   تيااث ت

تااات  سااا  وبفونا  سبا اااب  ورتعااايور لمس وقبااا  نداااات ولمؤ عااا  لمولمعااااضع    اااصنا سبا ااا ا  ااا   اااد  ور ااا ونو  وبفونيااا  لمبار اااال    اااببز 

إلااااه سعااااااها وبفونا  اااا  لمةاااا  ورعيا ااااا  لمتد يااااذ  ت ااااصله ااااا   ولماةصسااااا  ولم ا اااايي    ااااصنا تااااؤفيسبا ااااب  ورتعاااايور تيااااث   ااااببز 

س صل  عو صف  وفر ري ا   ا ه سداف  وبفونا لموراعةياا  ور ديا  و اا ا   ورتعيوروراعةيا  و اا    ارندات لمبار ال    بح سبا ح 

ه ت ااا ي   سصنضاااا   اااصنا  ارتدااا ي  لمذرااا  رةععاااااها  ااا  تاااصوور ولماةصساااا  ورتاااي اعاااااه وبفونا  ااا  ت  ااايه  يا اااا ا لماياااافا س اااهن  ا ا ااا

  ةيع .

 جظال سبا بي تهسث نعييا اا عه ا ه ت اني  و فو  ورهوخةي  لم ولم عةة     ت اني  ور  اري  ورتي اااه   ا اي سبا ب  ورتعيور لماا فر 

    ياجا  لات ااذ ذو   ضعي   ار   س  تيث فنت  ورطةح اةا ا    اسجي  لماسبا ب  ورتعيور    وت اذ ور  ونو  وبفوني   وعا اا فر 

ور اااا ونو  لموااااذر  تتوسااااه ورطةااااح ا ااااه و  اااااريح ور ياةااااي  لموبت ااااالي   واجااااح و  ااااةصل ولم ا اااابي ر وعياااا  لمتبةياااا  لمااااا   ولماةصسااااا  

 ولملالع   ار هن ولمدا ح لمور صقيز ولمدا ح  لمو خذ ةااون ولاا باان وراصوسا  ورعاةصوي  اداه تاصوور ولماةصساا  لما ةا ا  عاا سب اق ورك اا ا

 وت اذ ور  ونو  وبفوني .   

 :محاسبة التسييرتطور  .02.01

تار ا تاآ   ي  وراةصل و خ   تطصن  ةعيح ورظ لم  ولاق  افس  لمولات عااي  إةاو  إله ولم طةبا  ورتي نوو ز سبا ب  ورتعيور  إن

  لمإاااهوف وربياجااا  رلأطاا و  فاا  س تةاا  ساا  ضااذه ولم وتاا   والم ا ااب   لمآ سااا ر اا   فاجااز ةعاايح ولم طةبااا  ولم اة اا  ه ااا ساا  تيااث   يئاا

ورااذس  فاااجصو  باتاا  إرا ااا   اااصو  فاااجصو  طاا و  فوخةيااون  لم خااانتيون  لمقاااه تطااصن ولم ا ااب  ساا  تيااث ساةصسا  اااا لمفاجااز ت عةاا   اا  تبهساااه 

 وريروور ا ه ور ببي   االه ولا تةعان  إةاو  إله ت يير ولمصتصفو  وعا  ن ضذه ولماةصسا  فاجز  ور سصلص  ه ا  لم   ا ه وراد يدا  تر

 ةعان ت ص  ولمؤ عا  لمولم ااسةون سا ا لم ج ح ولاض عال    تة  ور يرا ا ه ساا ج   لان وبولا  لمإاافا تدظير ولمداني  ساريا.

لم اااه ذراا  تبصرااز ولم ا ااب  جبااص فنو اا  ور ببياا  رةعؤ عااا  لمةااعان ت صق ااا لمو ج ااا  ولم ااااسةون سا ااا  لم اااه و  اا ل وراالمياا  ورةاجياا  

 عااال  هنو اا  سع ة ااا  ولمؤ عاا  لمولم اة اا     يااير ولماااتلمن  ور ااهو ا  ورد هساا  لمولمااهسدصن إةاااو  إلااه ولمصتااصفو  ورتااي تع ةك ااا اوف ولاض

 ولمؤ ع  لمضذو ااصف إله تات  ولمؤ عا  ولاق  افس  إله  سصوآ إةاوي   ابةاو  إله تات  وربيئ  إله و ندط  ولا تةعاني  لمولمداني  

 ه ت هسر ورهنو ا  س  قب  و فافسعيون ا  لمة  ولمداني .رذو ر    و  ات  إل

 :التسييرمراحل التطور التاريخي لمحاسبة  .03.01

 في الخمسينات:محاسبة التسيير مرحلة ظهور   .أ

ل ادااهسا قااال سوةااه و جوةااص و س ي ااا رةك اساا  وبج اتياا   تدااكي  و يااق تبااز و اار )و يااق 1950إلااه اااال سبا ااب  ورتعاايور س تاا  ر ااصن 

سبا ب  ( ورذي قال  تيانا سيهوجي  راهف س  ولمؤ عا  وبج اتي     ورصلاسا  ولم بها و س يكي  لمند  ت  ي ه ةادصون )رتعيورسبا ب  و

( لموراااذي ا و اااا ا اااه  ن اااا تاااصوور ولماةصساااا  ولم ا ااايي    اااصنا تاااؤفي إلاااه سعاااااها لمت  ااايه وبفونا  ااا  ن ااار ورعيا اااا  لمت ااا ي  ورتعااايور

 1سي  رةعؤ ع .وراعةيا  ولاق  افس  وريص 

 مرحلة الستينات: .ب

ووتداا  ولم ا ابصن  ااأن  ياجاا  ر ورتااي اااهلمن ا   اا و  تبهساه ت ة اا  ور اد  رةعد وااا  لمت ة ا  و اهساا  سا ر و اا  هوس ا سا  قباا   تياث

ع لمو اا  لاآ ولمااهس ي  ا ااه  ن ااا ور  ة اا  و   ي ياا   لم ن اار اعاا  هسصن ا  اا  قاا ونو  وبج اااع ولما ة اا  سةاا  ورتعاااور  لمتبهسااه خةطاا  وبج ااا

ولم افن وردافنا  رذر   ه   ولم ا ب     تطصي  ور  اري  ورلااس  لمعااها وبفونا    ور ص   إله ق ونو  ن يها    ضاذه ورظا لم   وا ر 

 إنداا  جعاااذع رةاهساه ساا  ور ا ونو  وبفونياا  ت اصل ا ااه تبهساه ور  اااري  لموبنوفو  ولمدا اب  ر ةاا  ور ا ونو  لم ف  ذراا  إلاه تص ااي  سدط اا 

وض عاااال سبا اااب  ور  ااااري  سااا  تبهساااه ت ة ااا  وبج ااااع إلاااه خهسااا  ور ااا ونو  وبفونيااا  ولما ة ااا   لم  ااابح سطةاااق ا اااه ضاااذو ور ااا س سااا  وااا لمس 

 2.ولم ا ب  ور بةيةي  هلا س  و ر  (سبا ب  ورتعيورولم ا ب  و ر )

                                                 
 .13  ص 2010   ورطبا  ورةاجي   فون ولمعورا رةند  لمور صاي   اعان  و نفن  المحاسبة الإ اريةسؤيه سبعه ور ض  لم خ لمن   1
 .12  ص2000طبا  و لمله  فون و  اسه رةند  لمور صاي   اعان  و نفن    ورالمحاسبة الإ ارية والسياسات الإ ارية المعاصرةسصتدا  آ  فل   ا ح ورتن    2
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   ارالاقا  ولماري  و اانتي   لمفة ا  ن   ولمااآ  وعا وض عز  هون   ق ونو  ور عصي  ولا تةعاني  تيث فاجز وبفونا ولم ا يي  سد صر

تانواا   ااذر  ووااصا  ين ااا لمبااون س طةبااا  وبفونا  وعااا   جاار و ندااط  ولاق  ااافس  لمتطصنضااا ساا  تيااث وبج اااع لمور  ديااا  ولمعاا  هس  

سااا  خلار اااا قصولع اااا ور سبا اااب  ورتعااايلمراااهم ا تاتااا  س  ااا  رة  طااايم لمور قا ااا  ت طةباااان  ياجاااا  لمساةصساااا   وثااار سااا  تةااا  ورتاااي اعااا طي  

ولماري     هسع ا لمواذر  ولماةصساا  وبفونيا  سا  لموقا  و جظعا  ولم ا ايي  لمورعيا اا  وبفونيا  رةعدااني   لم ن ضاذه وربياجاا  تصةا   تا  

بهسةاا  تبصية ااا إلااه ساةصسااا  لماعاا  هل  اا  ور نبااؤ لمإاااهوف ور  ااهس و  لمتبهسااه و ضااهو  لمساا جاا  تااالا  اااهل ور أوااه لمت اااري  ور اا ص ور

 1لمنببيا ا  وةذر    ا ولاض عال   ة   ن   ولماآ ولمعتةع  لمة لمنا تدصي  ن   ولماآ  عا نووق ذر  ر صن جظ ي  و   يب  ولماري .

 مرحلة السبعينات: جا.

صو  خاالاآ ورعااابايدا  ساا  ور ااا ن ولماضاا ي لموت اااز ولمؤ عااا  ولاق  اااافس  تبااهسا  وبوااارا سةاا  ولمداوعااا  وراالمياا  ورداااهسها لمتص اا  و  ااا

ولاق  ااااافس  لموااااذر  ور طااااصن ور كدصرااااصج  لا اااايعا  اااا  سواااااآ وبج اااااع لمولماةصسااااا  لمولات ااااالا   وعاااا  ر ااااصن و  ااااصو  وراالمياااا  فااااان ضااااهو ا 

ولم اوظاا  ا ااه ورتبااصن ريب ااى نوضاا ي ا ااه سد وااا  لمخااهسا  ولمؤ عاا   سعااا  ف  إلااه وراهسااه ساا  ولمؤ عااا  إلااه وجا اااع  يا ااا  إج اتياا  

آ سا  وبج اااع ولمصتا   اا  را  وردظاال ولاق  ااافي ولمصتا  إلاه وبج اااع رةعاص  و  اا ا  سا  وربباث ااا  و  اصو  ورتااي تهساها تياث تاار ولاج  اا

تب ق نببي  ااري  لمإج اع  أ جال   ورا لما ه تعال  ذلمو  لمطةبا  ورتبال   وعا  ف   هلمنضا إله ر اصن و   اانو  تكدصرصتياا س طاصنا 

ولم طااصنا لمور ااه  سن ااا ضااص و اا  لاآ ولمااصونف  تعاايورس لمر ااصن ةااا  و  اااريح ولم ا اايي  لمور لمو اا  هول و  ا ااصل  اا  وراعةياا  وبج اتياا 

 ولاق  افس   ك ا ا لموااري  س   ت  ت افي ور هن    سصونفضا ولاق  افس  ولم ات .

ورتي   ببز اد   ور  ةيهي ولمطبق وا ا لم سبا ب  ورتعيور  جظالوعا و ةز ضذه ور بهسا  ج ع ا ا ه ولمؤ عا  ولاق  افس  لما ه 

ابئا اةا ا اع ةتل و س  سا  ااتيتضا  المتيه س  و فلمو  لمو  اريح و  هسة  رذو و ه   ه  ضذه ولم تة  و   هول وراهسه س  و فلمو  

 2.سبا ب  ورتعيورلمو  اريح و  هسة     

 مرحلة الثمانينات:  .

تدصياا  و   يبا  ولمارياا  وضاالا ااا  ولاض عااال  أتااه ادا اا  ور ضااار ولمااال   ا ه  وياارا ورةعاجيدااا  وض عااال وبواار  هنو اا  ت ة اا  ن   ولماااآ لم 

 دظاا  ولاا بااان  اا  اعةياا  ور ااصولر ولمارياا  لمور بةياا  ولمااال   وداا ج ااا  ور ضااار ونت اااس   اااان ور الااها لموج  ااا  ور يعاا  ورعااصقي  راالألمنو  

راا  إلااه وج  ااا  قااهنا ولمؤ عاا   اا  ورااهخصآ إلااه و ااتةعانو  ولمارياا  ورتااي ت ضااعن ا ت يباا  و لمنو  ولمارياا  ر اا  سؤ عاا   اعاااآ  لمقااه  ف  ذ

تهسااها  لمتصتياا  تاات  ساا  و ااتةعانو  ا جبااص تعصياا  ولمصتااصفو  ورةا  اا  ولمعااا ةك  راااهل سلالعاا  وب ااا لافا  ولم وعااا  رداا و  سصتااصفو  

هل ور أواه ورتاي تصوت  اا ولمؤ عاا  لا    تب  سب  ور هسع  سن اا  واذر   ف  ور ذ اذل  ا  سااهلا  ور ضاار إلاه اياافا ولماااط  لمتارا  اا

  3ولاق  افس  ةد    لم   سعا فان اةي  جتيو  رة طصن ولاق  افي لمور كدصرصج .

 مرحلة أوساط التسعينات حتى بداية القر  الحا ي والعشرين:هاااا. 

سبا اااب  ن اعااااضر  ااا  تطاااصي  سااا  تطاااصنو  سااوراااز  ااا   اااهوسا  ا لمهااا  ساااا س صقااا   لم ا اااب  ورتعااايور " تعةااا  ضاااذه ولم تةااا   تاااهث ساااا ت ااا  

خلاآ ور  ن ورصوته لموراد ي   تيث تهلز لصنا    ولا   هوسا  ولما عها ا ه ور  ديا   صو  ويعاا س اةاق  اا عااف   ااريح ورتعيور 

ساا  ت ااني  تهسةاا   لم  اا  و اا  هوسا  ا   اا و  ور وااانا وبركيرلمجياا    لم ويعااا س اةااق  كي ياا  و   ااصآ ا ااه س  ةاا  وربياجااا  لماداا ية ا 

  خلاآ ولا   افا س  ت ديا  و  ا صل لمإس اجي  ور ااس  س   بك  ولاجيرجز".

 مرحلة القر  الحا ي والعشرين:و. 

جظاا و رة طااصن ور الاا   اا  سواااآ  ااداا  لمو اا  هول ت ديااا  ولماةصسااا  وإجاا  سعكاا  ور ااصآ  ن ور اا ن ورصوتااه لموراداا ي  وتواا  إلااه وركيرلمجياا  

صتيا ولماةصسا  لمولات الا ...و  ( لمولماةصسا  ورلااس  ر ا لمسا سطةق ا ه ضذه ور يرا ةا   ولاق  اف و اعاآ )ورفروسج لمو  ا صل  تكدصر

                                                 
 .23  ص 2010  ورهون و جاساي  رةند  لمور صاي   ور اض ا  س     راسات في المحاسبة الإ اريةايس ه تعون  تعه سبعه   1
  سوةااا  تدعيااا   ارياااة  راساااة حالاااة عيناااة مااان المحاسااابي  فاااي مديناااة الموصااالالتحاااديات التاااه تواجااالأ تطبياااق ا سااااليب الحديثاااة فاااي المحاسااابة الإ ،سةناااه واااا ح  اااهن ورتبياااهي 2

 .315  ص 2010  فةي  وبفونا لمولاق  اف  تاسا  ولمص    ورا و   32  ولمجةه 97ور ووهس   وراهف 
 .13  ص مرجع سابقسصتدا ابه  آ  فل   ا ح ور ا    3
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ور قماااااي  لمراااااا  ساااااا اعاااااتده إريااااا  ور اااااصآ ضاااااص ور صتااااا  وركبوااااار لمولمعااااا ع  جباااااص و ااااا  هول ور  ديااااا   ااااا  وراهساااااه سااااا  ولمجاااااالا   ااااا  ولمؤ عاااااا  

 خا   تيروسااه وت ياتا  اا إلااه  ياجاا  لمساةصساا   وثاار فقا  لم ا ا  سعكاا  سا  خلار ااا ولاق  اافس  ولما ة ا  و ساا  وراذي س طةاح لااصنا إفونيا  

 1وت اذ ور  ونو  ورعةيع     ر  ور  ورو  ورع يا  لمولمع ع ا ورتي تبهث     يئ  و اعاآ ولماا  ا   صنا ااس .

 عةاا   اا  لمري ا  ولم ا ااب  ور بةيةياا  تيااث لمري ا اا ت  يبااا تسبا ااب  ورتعاايور تطاصن  افاار ورااتس  تيااث فاجاز سبا ااب  ورتعاايور  ن  لمجا   

  ااا ر   بهسااااه س  ةاااا  ور  ااااري  ور اني ياااا  رةعد وااااا  لمو ااااهسا  ولم هساااا  سعااااا س ااااح ا ااااه سعااااورلم ولمؤ عااا  ولاق  ااااافس  و اااا  هول 

دا   اااااا  وياااااارا ورعااااااباي سبا ااااااب  ورتعااااايور ياجاااااا  ور  ة اااااا  ور اةياااااا   ااااا  ن اااااار ورعيا ااااااا  وبفونيااااا  لموت اااااااذ ور اااااا ونو  ولما ة ااااا   لمتطااااااصن  

سبا اب  ورتعايور لمورةعاجيدا  جتيو  ر صن   صو  االمي  سعا  ف   ع  ةا  ولمؤ عاا  ولاق  اافس  وجا ااع ةاا  و  ااريح و  هسةا   ا  

سااا   تااا  تبعاااون تاااصفا ولمدااا ج لمووتعااااح  وفااار قاااهن سعكااا  سااا  و  اااصو  لماياااافا نببيااا  ولمؤ عااا   لموعاااح نةاااا ابالن اااا سااا  خااالاآ إجوااااا 

 ق س  ولمص  ا  ورتي اععه ر ا ورتبصن  سا     دصو  ورتعايدا  لمن اس  ور  ن ورصوته لمورادا ي  لمجتيوا  سد وا  لمت هسر خهسا  ت طا

 أ اااااريح س طااااصنا تاااا لا ل ساااا  وربيئاااا  ولاق  ااااافس  ولماا اااا ا تيااااث ساااا ر ور ااساااا  سبا ااااب  ورتعاااايور رظ ااااصن ور وااااانا وبركيرلمجياااا  وض عااااز 

 واانا وبركيرلمجيا  لمسا  ور ا ن ورصوتاه لمورادا ي    اببز ضدااك لاصنا إفونيا  لمو اا     ديا  وركعبيصت  لمو   هول  بك  ولاجيرجز    ور

سااا  سبا اااب  ورتعااايور   فلمو  ااا  و ااا  هول س  ةااا  ور  دياااا  وبركيرلمجيااا   لم ساااا اعااامه ةا ااا  وبركيرلمجياااا  لمضاااذو ساااا  ف  إلاااه ونساااجال 

 ور طصن ور كدصرصج  لمولاق  افي ر طاس و اعاآ.

 لتسيير:مفهو  وأهداف محاسبة ا. 02

 .  مفهو  محاسبة التسيير:01.02
رااار س  اااق وربااااتةون لمولمؤر اااصن  ااا  سواااال  ولم ا اااب  وبفونيااا  لمسبا اااب  ور  ااااري  ا اااه إاطاااا  اا يااا  لموتاااح لمسباااهف رةعبا اااب  

 اح    ياجا  تداوبفوني  تيث وركةور س  ورباتةون اا فرلمن ولم ا ب  وبفوني  سا ه  إلا ااهس  ربياجا  ولم ا ب  ولماري  لما ة ا      

إفونا ولمؤ عاااا   سااااا وراااابا  و خاااا  ساااا  ورباااااتةون  اااا  سواااااآ سبا ااااب  ورتعاااايور اا فرلمن ااااا سوعصااااا  وبتاااا و و  لمورطاااا   ورتااااي ت ااااهل إفونا 

 ولمؤ ع   إلا  جدا قع ا ةا   س  ة  ور ا ي ا  لم ا ب  ورتعيور لمتبهسه اا ي   اس  ا ه وردبص ور ال :

ه  "إته  و لمس ولم ا ب   لم   ر  ا تهوث ولاق  افس  و  اة ا لمولمع  بةي  رةعؤ عا   عاا سا لا ل : سبا ب  ورتعيور التعريف ا ول 

قياااا  وربياجاااا  ولم تبطااا  ه اااذه و تاااهوث لمتص اااي  ج اااالج ضاااذو ور ياااا  رةععااا صيا  وبفونيااا  رةععااااضع   ااا  اياااافا و اااا ا لموااريااا  ت طااايم 

 2لم ق  ت ة   لمبأوض  لمة  سعك ".لمنقا    ندط  ولمؤ ع  تته ت ب ق  ضهوو   أقص ه و ا ا 

سبا ااب  ورتعاايور هاا  "تطااصن طبيعاا  رلأجظعاا  ولم ا اايي  لم  اتاا  وبفونا ردظااال تهسااه لا    ااا  ولماةصسااا  سو عااا  التعريااف الثاااني: 

 3.و  ندا   وعا  ن ا و ج   ورتي ت     ا يئ  ولماةصسا    د  ور  ون س   ت  ت هسع ا إله وبفونا وراةيا ة ي  إق ونضا"

سبا اااب  ورتعااايور هااا  "جظاااال بااااهوف لمساا جااا  ولماةصساااا  س اااعر لمعاااااها ولماااهس ي   ااا  ور  طااايم لموت ااااذ ور ااا ونو  التعرياااف الثالاااث: 

 4لمس وقب  وراعةيا ".

سبا ااب  ورتعاايور هاا  "واا  إااهوف لمو اا  هول وربياجااا  لمولماةصسااا  ولم ا ايي  لموبت ااالي   ارداا   ورااذي سعكاا  وبفونا التعرياف الرابااع: 

سا  وت اااذ ور اا ونو  ولم اة اا   ارندااات و جاااني لمورنداات ولمعاا  ب   لمسااا س ضااع  تب يااق  قصاا ه و اا ا سعكداا  ساا  ولاطعئدااان ا ااه  االاس  

 5ور د يذ لمتبهسه ولمعؤلمريا  لمسواه   ولمدكلا ".

                                                 
  سوةا  وربباصث ولمعا  بةي   س وات ورهنو اا  ولمعا  بةي   ى المحاسابة الإ ارياة فاي القار  الواحاد والعشارينتاأثير التطاورات فاي بيئاة ا عماال علاقا ر سبع  و  بيطا   1

 .72-71  ص ص 2006  فةي  ته ا  و جاسا   ورا و   13وراهف 
 .11  ص 2001  فون ورن ض  ورا بي   ور اض ا  س    المحاسبة الإ ارية الإطار الفكري سبعه سبعه و جتون   2
 .24  ص 2007  فون و  اسه رةند  لمور صاي   اعان  و نفن  المحاسبة الإ ارية قضايا معاصرةاي  سح  ور ك يتي  إ عا 3
 .23  ص 2009  سك ب  ور وانا لمور االمن  ور اض ا  س    المحاسبة الإ اريةسبعه ابا   جااي   4
 .11  ص 1996   هلمن جا    ور اض ا  س    ة راسات في المحاسبة الإ اريتع  سبعه وعاآ   ايه ابه ولمدار سبعه   5
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ول وربياجااااا   اااا  سواااااآ سبا ااااب  ورتعاااايور هاااا  ورتااااي "ت ااااهل ولماةصسااااا  ولم ا اااايي   ط ي اااا  اعااااااه وبفونا  اااا  و اااا  هالتعريااااف الخااااامس: 

 1ورعيا ا  لم   سواآ ستولمر  ورندات وريصسا وراافي رةعؤ ع ".

لمس  ور ااني  ورعا    ورذو  ج    ن سبا ب  ورتعيور ها  اةار م ا ر  ا تاهوث ولاق  اافس  لموبفونيا  و  اةا ا لمولمعا  بةي  رةعؤ عا  

صت   رلإفونا وراةيا  سعا سعةا  تاجاح ضاساا سا  تصوجاح تعوار سبا اب  لمضذه و تهوث قه ت صن ساري  لم ور ساري  تصتح    ت اني  فلمني  س

 ورتعيور     ورضا س  ولم ا با  و خ  .

 أهداف محاسبة التسيير: .02.02

 ااااا   جااااا  سااااااصو  ولماةصساااااا  ولمدا اااااب  لمعاااااااها وبفونا  ااااا  وت ااااااذ ور ااااا ونو  ور  ااااايها  لمي  ااااااه لم ا اااااب  ورتعااااايور سكعااااا  ور اااااه  و  الااااا ي 

ورتاااي ت ضااا  رة بةيااا  لمور عباااي   داااا  ا اااه سبااااف  لمطااا   اةعيااا  لمولماةصساااا  ولمدا اااب  هااا  ورتاااي تطاااا ق وت ياتاااا   الماةصساااا  وربياجاااا  

  وبفونا    وت اذ ور  ونو   رذر  سوح  ن اعب  ا فنو   رطبيا  ور  ونو  ورتي اع  هس ا وبفونا رةعاةصسا  رةص صآ إرا ا  لمولماةصسا

بفونا  اا  لمقااز سدا ااح لات اااذ ور اا ون   ي قباا  وت اااذ ور اا ون   لم ةاااه ورصقااز ورااذي فااان سوااح  ن ولمدا ااب   سضااا هاا  تةاا  ورتااي ت اا  إلااه و

س  ااذ وياا  ور اا ون  إذ  جاا  قااه س اطاا  وت اااذ ور اا ون تعاسااا  اا  تاراا  اااهل لمتااصف ولماةصسااا  لمبااذر  س ااص  لمقااز ور اا ون إذو لم ااةز ولماةصسااا  

 وذر    ببز اهسع  ور الها.

 عاناه  ن جباهف قيعا اا فاأي  اةا  وإجداا جواه  ن ضاذه ور يعا  ت صقا  سبا اب  ورتعايور ساا  ور اافنا سا  جظاال وإذو  نفجا  ن ج ير ولماةص 

 ا ه اد  ي :

 : ورصقز ورذي ت   وي  ولماةصسا   ارنعب  رصقز وت اذ ور  ونو  وعا    جا إري   ا  ا؛ا ول  -

لمن رةصتاها ولمبااا   2ر ا ون واإذو فاان وت عااآ ورا بح  صوقا   : سه  جواح ولماةصسا     ت  ي  تار  ااهل ور أواه اداه س  اذلم والثاني -

  فاجز ر ذه ولماةصسا  %90 بيث نو  وت عالا  ت صآ ولمؤ ع  ا ه ضذو ور بح إله سبا ب  ورتعيور   وإذو تا   ساةصسا  %50ضص 

 2قيع  وبورا  ارنعب  رة  ون و ااص  إج اع لمبي  ضذه ورعةا .

 ب يق ولآاا:إله تسبا ب  ورتعيور وعا   ه  

إج اااااع ساةصسااااا  لمعااااااها وبفونا  اااا  اعةياااا  ور  طاااايم   ااااصو   اااا  و تاااا  ور  ااااور  لم ولم ص اااام  لم ورطصياااا   لمساااا  لاااار إاااااهوف و اطاااام  -

 ورتد يةي  لمور ك يكي  لموب يروتيوي ؛

ا لمتبهساه ولمعاؤلمآ إج اع ساةصسا  سلالع     و  قيا  و فو  لمولاجب ووا  ا  و اطم لمولمااسور ولمصةصا  س هسا لمت ص ي   اباه  -

 ان ا؛

 3إج اع ساةصسا  سلالع     و  س وقب  و فو  لمس  لر تطبيق  يا ا  ورةصول لمورا ال  لمبار ال  و تدانا فلموو  ولمد ذس     وتواه س  صل. -

  ور محاسبة التسيير: .03
س    قا ي  ت صل ولم ا ب  وبفوني   اراهسه    يي  إج اع لمتص ي  ولماةصسا  ورلااس  لمعااها وبفونا    وت اذ ور  ونو  ور  طيطي  لمور

 و ندط   ضع ا سا س  :

 تبهسه لمقيا  لم  ح ت اري  ور  ني   ور ولم تبط   ار  ني  لموي  س ر ور   ي  ان ا  ار صولر ولماري ؛ -

 بج اتي ؛وتتعال ت ة   ت هسر خهس  سا   لم ت ني  سد ج سا     ولمؤ ع  ولاق  افس  و اهسي   لم ولمؤ ع  ولاق  افس  و -

 تبهسه  ةصك ور  اري  لمولم اني  فةعا ا ور  سع صيا  ورندات لمتبةي  الاق  ور  ة    ا حجر لمو حجر فوخ  ولمؤ ع  ولاق  افس ؛ -

                                                 
 .08  ص 2011  ولما ه وراال  رلإفونا لمورعك تاني   ور اض ا  س    المحاسبة الإ ارية تعه سداض ي   1
 -12  ص ص 2008ور اااض ا  س اا      ورطبااا  ور وةااا   س واات تصاياا  ورك ااح  فةياا  ور وااانا  تاسااا  ور اااض ا المحاساابة الإ اريااة االاح ةعاايصنا  ابااه ولماادار وةاايح ابااه ا   2

13. 
 .09  ص 2006  ولمك ح و جاسع  و  هسث  وب كدهني   س    مقدمة في المحاسبة الإ اريةو سورا إ  وضير اةعان  ابه ورصضال ج   ا     3
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 سعاضع  وبفونا    ت طيم و نباح لملمة  و اطم     صنا سصواجا ؛ -

  ا ضهو  ولماطط  لمور  اري  ولماياني ؛ت هسر   ا  لم وقب  ور  اري  لمولم  لموا  ا  ط يق س انج  ورد الج ور اةي   -

 توعي  لماد ي  وربياجا  لما   ولماةصسا  ولملالع  ر يال وبفونا  ات اذ ور  ونو ؛ -

 1إاهوف ت اني  و فو  لمبعا سصو   ري  ور  ذس  وراكعي  رهار لم ال  و تدانا فلموو  ورااسةون  ار دظير    وتواه س  صل. -

  ا خرى  لمحاسباتباعلاقة محاسبة التسيير ثالثا/ 
ا اااه سااادتس تااا ولمع   ااااريح ولما وااا  ورعاااالها  ااا  وراد ااا  لموراااذي س اااصل ا اااه   اااا  ولاج  ااااس سااا    اااه  سبا اااب  ورتعااايورت اااصل   

سبا اااب  لم  ااااريح اةااار سااااون  ااا  سوااااآ اةااار  خااا  لمضاااذو سااا  قبيااا  ور ااااالمن لماااا ويااا  والاااها رةعؤ عااا   لمتأ يعاااا ا اااه ذرااا  جواااه  ن اةااار 

سه س    اريح وراةصل و خ    وعا  ن  يد  لمباون ولم ا ابا  و خا   الاقا   ابيي  لمتبافريا  لا ايعا ولم ا اب  قه و   هل وراهورتعيور 

 .بةيةي  ا ب  ور ولمولماري  لم 

 علاقة محاسبة التسيير  بالمحاسبة المالية: .01

 تصته ةا  ولاخ لاوا   ون ولم ا ب  ولماري  لم سبا ب  ورتعيور لم ضع ا سا س  :

ولمااااسور  سةياارل ولم ا ااح ولمااال    طبيااق ولمااااسور ولم ا اايي  ولم بصراا  قبااصلا ااسااا ادااه إاااهوف ور  اااني  ولمارياا   لمضااذهساابية: المعااايير المحا -

    ااه  إلااه تصتيااه ولماا جااا  ولم ا اايي   اا  وردااصو   ورتااي ا طا ااا  سعااا سااؤفي  طبيااا  و  اااآ إلااه ايااافا ور الااها لمعاا  هسا ور  اااني  ولمارياا

جاجاااح و خااا  واااإن ضاااذه ولماااااسور   وااار سصتاااصفا )جصااااا ساااا(  ااا  سبا اااب  ورتعااايور و ااا  سؤ عااا  تباااهف سب صياااا  لم ااا   ولمنداااصنا لما اااه و 

 ت اني ضا ورهوخةي   عا س لا ل لمطبيا  نداط ا لموت ياتا  إفونو  ا؛

جعطيا  سةا   ر ه ت تح ا اه ضاذو وربداه ورعاا ق  ن   ابح وركةوار سا  س اط  ا  ولم ا اب  ولماريا  س اط  ا تنشيط المصطلحات:  -

س اااط ح ولموروجياااا   و  ااااصآ و جانياااا  لمو  ااااصآ ور واااار تانياااا   لمي تاااا  ور ضاااا   اااا  ذراااا  إلااااه تكاااا ون و اااا  هول ضااااذه ولم ااااط  ا   اااا  ولمااااااسور 

ولم ا اايي  ولمندااصنا  لمركاا  رعااص  و  اا  وااإن ضااذو  ور دعاايم  واار سصتااصف  اا  س ااط  ا  سبا ااب  ورتعاايور   ااصنا ااساا   وعااةلا سعكاا  

     ار  اري  )سبا  ا   ور سبا  ا  ور  اري  ور انق   ولماياني ...( رةهلار  ا ه ورش ي  ج ع ؛و   هول س ط  ا  خا

ت طةاااح ور اااصوجون  ااا    ةاااح  ةاااهون ورااااارر ةااا لمنا لمتاااصف تعاااا ا  ساريااا  سد ظعااا   وعاااةلا نوااات وردظاااال ولم ا ااابي ولماااال   ااا  الإلزامياااة:  -

ةعؤ عاااا  ورتاااي   اااه  إلاااه تب ياااق ورااا بح  لما اااه و جاجاااح ولآخااا  لا اا فااار و جتولااا  ا اااه ةااا لمنا سعااا  سبا اااب  ساريااا  سد ظعااا   ارنعاااب  ر

سبا ب  ورتعيور إتباني  ا ه ولمؤ عا  ولاق  افس   لمبار ال  وإن جظال س صق  ا ه  ااصن وبفونا  أضعيا  ضاذو ورداصس سا  ولم ا ابا   

 لما ه و ا ت     تصوور ولماةصسا  ورلااس  إله وبفونا؛

ر راا ا ااب  ولمارياا   تداا ي  وربياجااا  ور اني ياا   لما ااه وراا  ر ساا  ولاج  ااافو  ولمصت اا  إلااه ضااذه و نقااال  وإجاا  ت ااصل ولمنااوع المعلومااات:  -

اععح  ا تبهور ا  ط   قيا  سبا يي   خ   تته ولآن سة  ط ي   ور  اري  و جاني   لم ط ي   ور  اري  ولا تبهوري   و   سبالملا  

يا  لم ا يي  رر تةغ  فلمن وربياجا  ور اني ي  لموا فر  وربياجا  ورتي رر ااه  ا   هول ط   ور ور بهسث ورتي تر وقيروت ا    و ف يا  و

 .33ولم يرت   ياجا  ساري  إةاوي   وعا ضص و  اآ    ند  ولمايان ولم ا بي و س ي ا نقر 

 ن اا ت اهسر ت ااني  اا عاه ا اه ور نباؤو   وعاا سا  ارنعب  لم ا ب  ورتعيور   ولا ت   ا  ا اه و ا  هول  نقاال ور  ااري  ور اني يا  إذ سعك

ل ضص و  اآ اده إاهوف ولمصواجا  ور  هس ي    لم ت هسر ت اني   ياجا  لات اذ ور  ونو  ق ورا و ت  سة  ق ون ولا اتةعان  ا  ادا ي   قعاا

 ياجا   ق  سصةصاي   س   ياجا  و   هول سبا ب  ورتعيور ولمؤ ع   لم إس او   لمق ونو  وبج ا  ولا تةعاني  لمضذو ااني  ن  إس ان 

ور  ة ااا  ور اني يااا   لم ااا  ةاااا  و  اااالا  سعكن اااا و ااا  هول ور بةيااا  ور  اةااا   لمقاااير ور ااا ص ورضاااائا  لمضاااذه و نقاااال ريعاااز سساااجة   ااا  

 ورهوات  ولم ا يي .

                                                 
 .10-09  ص ص مرجع سابقو سورا إ  وضير اةعان  ابه ورصضال ج   ا     1
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لمؤ ع  لما ه : تعة  ت اني  ولم ا ب  ولماري  ولمؤ ع  فصتها لموتها لمبار ال  اعااه    قيا  و ا ا وموضوع التقرير -

 إاهوف ت اني  ساري  ةاض ا س اةق  صتهو  وبفونا ورتد يةي   لم اض ا س اةق  صتهو  وبفونا سبا ب  ورتعيور و جاجح ولآخ  ت صل 

ورص طى  لم اض ا س اةق  ابفونا وراةيا  لم ا  ضذه وربياجا  تاني ي   لمسن ا س ر تبهسه ت ة   وربضاا  ولمباا  لمت ة   س تلمن  خ  

 وثر فلمني  سبا ب  ورتعيور    لم اض ا سب صي ا ه  ياجا  ت هس ي   اهس     و  ور قا   لمور  طيم إةاو  إله ذر   ن ت اني ولمها

 1سوح  ن ت هل اده ورطةح.سبا ب  ورتعيور س  ت اني  ولم ا ب  ولماري  ورتي ت صن  اربا  دصي   لم و ةي    ن ت اني  

ا  وربياجا  لات اذ ور  ونو  ت صن  ياجا   ور وعي  لما ه ور  ر س   اصب  تبصية ا إله  ياج لم ا  ولماةصسا  ورلااس  ولمصتصفا   

عك  سنقعي  إلا  ج  سوح س واا  ا اده وت اذ ور  ونو  وبفوني   وعةلا قه س ر وقيروح ت ويح تو ورو  سك ح    س اتح وبفونا  ضدا 

ك  اصب     تبهسه سداوا  رذر  سعك  تبهسه ت ة   إس اف سصر ا ولمؤ ع  تبهسه ت اري  ضذو ور  ون  ط ي   سصةصاي   لمرك  ضدا

   ضصن ولماان  لمضدا  سضا سعك  تبهسه ت ة   ورتيانا  هق  لمرك  س صن ضداك  اصب     قيا  سداو  ضذو وراع   رذر  وإن ور  ونو 

 تب اع إله ت هس  شاص ي س  وبفونا.

    و جهلمآ ور ال :سبا ب  ورتعيور  ي  لملميعك  ت اي  ور  لموا   ون ولم ا ب  ولمار

(: المقارنة بي  نظا  المحاسبة المالية ونظا  محاسبة التسيير01الجدول رقم )  

 محاسبة التسيير المحاسبة المالية وجلأ الاختلاف

  ور سصتصفا. سصتصفا لمسةتس . من حيث المعايير

 وسي .ساةصسا   ور إرت   ساةصسا  إرتوسي . من حيث  رجة الإلزامية

 

 

ماااان حيااااث طبيعااااة المعلومااااات 

 المقدمة

  ياجا  تصتح ور ير وبتعاري       ااس ؛ -

 ياجاااااااا  اافااااااار اااااااا  و  اةااااااا  لمولماضااااااا ي لمالاقااااااا   -

 ولمؤ ع   ا ج ا  و خ  ؛

  ياجا  ساري ؛ -

  ياجا  ا  تعا ا  ورتعيور؛ -

  ياجا  سصةصاي  لميعك  ور ب ق سن ا. -

  ياجا  ت  يةي  تبةيةي ؛ -

ني يا  )ولماضاا ي  ياجاا  اا   تاهوث تا -

 لمو  اة ( لمولمع  ب ؛

  ياجا  ساري  لموعي ؛ -

  ياجا  ا  ور  اري ؛ -

  ياجا  تتعر  الم لمج  لمورع ا . -

 

ماااان حيااااث الهاااادف ماااان عاااارض 

 وتقديم البيانات

تبهساه ج ااالج و اعااآ رةعؤ عاا  لمت اصي  ولم واات   -

 ولمال  لمتهو   ورد هي.

تبهساااااااااااه ت ة ااااااااااا  ورصتاااااااااااهو  ولمد وااااااااااا   -

ورصتااااااهو  تبااااااز  لمولمبيااااااا  لمت ة اااااا  إج اااااااع

ورتداااااا ي  لمور قا اااااا  ا ااااااه ضااااااذه ور  اااااااري  

 لمخهس  ور  ونو  وبفوني  ولما ة  .

س ضااا   ن ت اااصن ق ااااورا نعاااييا لمس كاااا نا  اافا سا ت صن  د  ساري . فترة التقرير

 لمت صق  ا  ور ه  س  إاهوفضا.

المساااااااااااااااااتفيد الرئي ااااااااااااااااا ه مااااااااااااااااان 

 البيانات
ولمعاااااااااااااااااااااااااااتةع لمن لم  ااااااااااااااااااااااااااا ال ن لم  و ساااااااااااااااااااااااااااصوآ  -

لدصن لمذلمي ورالاقااااااا  سااااااا  خاااااااانع لمولم  ةاااااااصن لموراااااااهو

 ولمؤ ع .

س ضاااااااااااااااا   ن ت ااااااااااااااااصن ق ااااااااااااااااورا نعااااااااااااااااييا  -

لمس كاااااااااااا نا لمت صقاااااااااااا  ا ااااااااااااه ور ااااااااااااه  ساااااااااااا  

 إاهوفضا.

 .10  ص 1997  ورطبا  و لمله  فون و  اسه رةند  لمور صاي   اعان  و نفن  المحاسبة الإ اريةسبعه تيعور ور تبي  : المصدر

 علاقة محاسبة التسيير  بالمحاسبة التحليلية: .02.01

                                                 
 .51-49  ص ص 1999  فةي  ولم ا ب     بان  ريييا  صرة في محاسبة التكاليف راسات منهجية معاسوهي اعانا   1
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ار  ر سااا   جااا  لا سصتاااه وااا   لموتاااح  اااون سبا اااب  ورتعااايور لمولم ا اااب  ور بةيةيااا   تياااث  ن اعة اااا لم ضاااهوو ا سيرو طااا  لمس هوخةااا   لمركااا  سبا ااااب   ااا

  واذر  ورتعيور تع اا  أن ا ت صوو  وا ا قيا  ورظ لم  ولاق  افس  رةعؤ عا  لمور ة ا  لمور ببيا  رلإج ااع  لم و ااهسا   لم ورتباال   لم  نداط  ولمؤ عا

يه ساةصسااااا  سبا ااااب  ورتعاااايور و فو  ولاق  ااااافي رةعؤ عااااا  ولاق  ااااافس  ور واااار س وتياااا  سةاااا  لمتااااهو  و اعاااااآ لمور اااا لمس لمو قعااااال  وعااااا  ن ت اااا

ر ساةصساااا  سبا ااااب  ورتعااايور تااااصو  ا ذسااا  اكعااااي   فو  وراعااااآ ولمداااا  ةون  وبفونا ورص اااطى لموبفونا ور د يذساااا  ريااا عك  ضااااؤلا  سااا  سا واااا   فوا اااا

 ولمع  ب . لمتبعيد    

لمضاااذو ااناااي  ن جظاااال سبا اااب  ورتعااايور ضاااص ولماااتلمف ور ليسااا ي رةعاةصساااا  إلاااه وبفونا تاااصآ  نداااط  ولمؤ عااا  لموراااذي ااناااي  إسوااااف  اااة   اااون 

 وراعةيا  ولم ا يي  لملم   ا  ط ي   اع   اع  وبفونا.

ؤ عاااا  و اااص س  ةاا  سااا  سؤ عااا  ضااذو س طةاااح و اار فاسااا  رةعبا اااب  ساا  ولماااهنو  بتباااف  فلمونضااار سااااا ةداا   س  اسااا    اا  ولم

  خ    لمرك  ا ه وراعصل وإن ر   جظال رةعبا ب  وبفوني  سوعصا  س  و ضهو .

سوااح  ن سااصو  وردظااال فةاا  فقي اا  رةعد وااا  لمو اااهسا  ولم هساا   لمت ااصل ولم ا ااب  ور بةيةياا   ااذر  لمورتااي ت واات ا ااه تبهسااه ت ة اا   -

 ر  لمورتي ت وت ا ه تبهسه ت ة   و اهس   لم ولمدا ج  والم ا اب  ور بةيةيا  ةدا   نليسا يو اهس   لم ولمد ج  و  صل ولم ا ب  ور بةيةي   ذ

 و اعاآ اع  هل سبا ب  ور ة   رعيبون: وإن سدظعا ه  ور و م  ون سبا ب  ورتعيور لمولم ا ب  ولماري  رذو 

 ااه تبصية اا إلاه س  تاا  ردظاال سبا اب  ور ة ا  سةا   ن ا تتلمف ولماهنو   اأفوا تتبا  رعاور ور ةا  سا  خالاآ تعاا ا  ولمؤ عا  وعاهخلا  ر  اهل ة

 ضذه ولماةصسا  ة لمني    عا ا  ولمؤ ع  لمولموروجي  وراعصسي  لمقالع  و نباح لم و اعال  لمفة   وربضاا  ولمباا ؛

 . ن ا تتلمف ولمهنو   عاةصسا  جاوا   فو  ورصرال  ولم يرة  ه ر و د  ور  ون لمور  طيم لمور قا   لمت يير و فو  

 ن ا سوح  ن تتلمف ساةصساا  ر اد  ور ا ون  ضاذه ور ا ونو  ت اصن تاصآ ووتعاال لمتعصيا  طاقا  وبج ااع  لمتبهساه  ي سدا ج س اد  لماعااور ولمدا ج  لم  -

 و اهس   لمتبهسه ورط ي   و وض  رتعةير وربضاا  ور اس ؛

 ا  سة  ور  طيم لمور قا   لمت يير و فو . ن ا سوح  ن تتلمف ساةصسا  جاوا  لمس بصر  لمعااها ولمهنو      فو  لمرال  ر ةد   ف  -

 ااا  إن لمري ااا  ولم ا اااب  ور بةيةيااا  هااا  لمري ااا  و تدااااني  سااا  تياااث الاقا اااا  اااابفونو  و خااا   لمتدب ااا   يرلمياااه ولماااهس ي  ور د ياااذسون لمولا تداااانيون 

اري  لملمةااا  جظااار ور قا ااا  لموت ااااذ ولمؤ عااا   الماةصساااا  ولماريااا  ولم    ااا   وهاااي اعاااهي ر ااار وردخاااح اعاااااهضر ا اااه لمةااا  و اطااام لمتبهساااه ور  ااا

 ور  ونو   ور ورهلمني .

  س ضاااع  تااات  ولم ا اااب  ولماريااا  تاااتلمف فة ااا  سبا اااب  ورتعااايور لمضاااذو ااناااي  ن ولم ا اااب  ور بةيةيااا  هااا  تااات  سااا  ولم ا اااب  ولماريااا  لمتااات   خااا  سااا  

  1اعع  إله سعااها وبفونا    لمرال  ا.سبا ب  ورتعيور ولمد ج   سا 

 لمولم ا ب  ور بةيةي .سبا ب  ورتعيور سصتح  لمت  ولاخ لا   ون لمو جهلمآ ور ال  

 أوجلأ الاختلاف بي  نظا  محاسبة التسيير ونظا  المحاسبة التحليلية(: 0َ2الجدول رقم )

 نظا  محاسبة التسيير نظا   المحاسبة التحليلية معايير التفرقة

من حيث الهدف الته يصبو إليالأ كال نظاا  مان 

 المحاسبتي  

 اااال ورلمتعاااال ت ة ااا  وبج ااااع ور اااال لم وااار ت اا  

 رةعد وا  لمو اهسا  ولم هس .

وراعاااااااا  ا اااااااااه ولم اةااااااااة  ا اااااااااه   ااااااااا  ورباااااااااهول  

 ولم صو ا لمساا ج  ولمداف  ولم ا يي .

 قعااااااااااااااال س اااااااااااااااهفا  ااااااااااااااا  ولمؤ عاااااااااااااا  لمس  ةااااااااااااااا      ر  الم ووت ولمعااها لمور ليع . من حيث نطاق الاهتما  لكل من المحاسبتي 

 ي .ولمع صيا  وبفون 

 س ووت ولمعؤلمري  لملمرال  وبفونا. ت ني  ور  اري  س  تيث اها الموسا. من حيث النطاق لكل نظا  من المحاسبتي 

مااان حيااااث القيااااو  الزمنيااااة المعتباااارة لكاااال نظااااا  

 من المحاسبتي 

ت وات ا اه وياارا تاريا   لم تاني يا  اااافا ت اصن إسااا 

      لم للاثا تعح و  ار .

 ا.ور يرا ورتسدي   ور سبهلمف

 ت عور  ا  كر ورشاص ي    ور نبؤ. ولمصةصاي . من حيث مستوى الدقة

 .29  ص 2006  ورطبا  ورةاجي   فون و  اسه رةند  لمور صاي   اعان  و نفن  المحاسبة الإ ارية قضايا معاصرةإ عااي  سح  ور ك يتي لم خ لمن  : المصدر

                                                 
 .29-28ص ص  مرجع سابق،إ عااي  سح  ور ك يتي لم خ لمن   1
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 وبياجااا  ولم ا ااب  ور بةيةياا  ولم عةةاا   اا  ت اااري  ورتعاايورضعياا  خا اا  لم ا ااب  اا فاار وربياجااا  ورتااي تصو ضااا ولم ا ااب  ور بةيةياا  ذو    

ولمد واااا  لمخطاااصت وبج ااااع لم نداااط  وبفونو  ولما ة ااا   لمب ااا   خا ااا   ااا  ولمؤ عاااا  ور ااادااي  هااا  ولم اااهن و  الااا ي بااااهوف ت ااااني  

ن ةااا  س اااضير ور  اااري  لم ااا    ااه لمطاا   قيااا  لمتاا  ولمداااف  وبفونياا  لمت  اايه وت اااذ ور اا ونو  ةدااأن ا  وعااا  سبا ااب  ورتعاايور 

 . سبا ب  ورتعيورور  اري  اع  هل    سواآ 

وإن ااا سبا ااب  ورتعاايور سب ااصنا  اا  وربياجااا  ور  اري ياا  لميد ااح   ااصنا سبا اا ا ا ااه ورد  ااا    سااا  بةيةياا  ا ااب  ور ولموعااا  ن جطااا  

اداااااع   واجاااااح ور  ااااااري   ورداااااصوتج  و نبااااااح  ا اااااب  ورتعااااايور سبتعةااااا  رداااااع  تعيااااا   جاااااصوس ورنداااااات لمتةعاااااه تعيااااا  وراعةياااااا  ودطاااااا  

 ور هو ا  ورد هس   ور  صي  ور   عال   ت ص  ور ور  ت ص  ولمةكي ...و  .

 بظروف العمل المحاسبه في الجزائر: التسيير والمحاسبة التحليليةرابعا/ علاقة المحاسبة 

 د  وردظال ال ولم ا ب  ور بةيةي  لمسبا ب  ورتعيور    تور ولاض عال  تيث وب لاح ولم ا بي    و جتول    خذ ةاون ولاا بان جظإن 

ور ااااافن  ااا  و ج يااااها ور  ااااعي  ر جع صنيااا  و جتول ياااا  ورهسع  وطياااا  وردااااابي   19وراااااهف 2009سااااان   25ولماااال  ولم ا اااابي ور ااااافن   ااااني  

 ور  اري     ولمجعصا  ورعاف    تيث تظ      و  عا ا  ور اري :

سضار  ت عة     ولمديرسا  ولمعا ةك  س  ورعاة  ولمبااا  لمولماصوف و لمريا  ولمعاا ةك  لمتعصيداا   خا   سعاا ةك   :شتريات المستهلكةالم 60حا/

 ضذو و  عال سديرسا  ولمصوف ولمعا ةك   وربضائ  ولمباا  لمولم اة    المديرسا  ولماتج  ولمعا ةك .

  اني  ولم     ةاعةي  ورد و  سة  )ورد    ور أسون  وراعصلا ...و  (.ت ير ولماتلمجا  ولمعا ةك     ة     وا ا  لمف  ولم

ا ا ا  سا ولمديرسا   ور ور ا ة  رة  تي  سة  وصوتور ولمياه  ورطاق   ورك  با  لمور اا  لم فلمو  لمسصوف لا تع  سبا  ا ا ه ولمااتن اساج  سب

تي  ورتااي راار اعااا ة  قباا  ن اساا  ورااهلمنا )ادااه تاااني  وبق اااآ( اا فاار لمولمااصوف و لمرياا   واار قا ةاا  رة  اا 607 اا  تعااال سداايرسا  سعااا ةك  تااا/

 س اني  سسجة  سعب ا لماسج     تعا ا  و  صآ.

اسااااااج   اااااا  ضااااااذو و  عااااااال ولم اااااااني  ولم اة اااااا    ا اااااااهسا  و اانتياااااا  سةاااااا  س اااااااني  وبسوان وب اااااالاتا   :خاااااادمات خارجيااااااة 61حااااااا/

 س  ط   ورد فا  ولمدالمب .  س اني  ور أسون   باث لمفنو ا  لمو اهسا  ولم هس 

سظر ضذو و  عال ولم اني  ولم اة    المع  هسون خانع ولمؤ ع  لمس اني  لم ايطي  سةا  س ااني  : خدمات خارجية أخرى  62حا/

 وب  ان  لمس اني  ج   ولمبياا   س اني  ور د لا  لمولا   بالا   س اني  ورفرسه لمخهسا  وربدصك  إ يرفا ...و  .

سضاار ضاااذو و  عااال ولم اااني  ولم اة اا   ااأتصن ولمعااا  هسون  عااا وا ااا ولا اايروفا  ولات عااياا  ولم تبطااا  : سااتخدمي مصاااريف الم 63/حااا

  1. ا تصن لمولم اوأا ولمعدصت  رةاعاآ

 وعا س ضع  ضذو و  عال سا س  :

 و يروفا  ور دافسق ولات عااي  لم دافسق ولات يات ولم تبط   ار لموتح؛ -

 سة  و اهسا  ولات عااي  ) ولمطاار لم جان ورد فا (؛ ور  اري  ولات عااي  و خ    -

 نلموتح ولمع  هسون  عا وا ا تة  ولمعدصت  رةععورس  ولات عااون لمور  ة   ورايني  رة لموتح؛ -

  2ور  اري  وبتباني  لمولاخ ياني  رةعع       تار  ولمؤ ع  ور  فس . -

لةا  ولمهوصاا  رةهلمرا   لم و جعاااا  ولم ةيا   ابةااو  إلاه ولماهوصاا  سضر ضذو و  عال ورض ولح لمور  صل ولمعا: ضرائب ورسو  64حا/

ورضاا ولح ا ااه  69ورتااي ر ااا  ااب   وت عااياا  لموق  ااافس   وعااا لا اسااج  ورضاا ولح ا ااه و نباااح  اا  ضااذو و  عااال  اا  ساا ر اسااجية ا  اا  تااا/

 ورد الج لمسا سعالة ا.
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ضاااذو و  عااال ولم ااااني  ولم اة ااا   ا جظعااا  و اا ااا   فاااروسج وباااالال  سضااار (:أعباااا  أخااارى إضاااافية )ا عباااا  العملياتياااة ا خااارى  65حاااا/

 ولآلاا   ولمانفااا  ور وانياا  لمباا و و  ولاخيااروس  ولم اواالإ  ولمعدصتاا  رلإفونيااون ا ااه لمرااال  ر  خعااال  جاتواا  ااا  ورتبااال   س اااني  ور  وسااا 

 ر.   دصي   ور ولماري   س اني   خ   و  ندالي  خا    ارتعيولمولماار ا   ج   ور يع     تار  ور دااآ ا  ور ير ورةا    ولمافس   لم ولما

سضااار ضاااذو و  عاااال  اباااا  ور صولاااه  ج ااا  ور يعااا  ولم تبطااا   ب اااص   ااادهو  ولمعااااضع   و اعاااال  ور ااااوي   :المصااااريف المالياااة 66حاااا/

يا   لميساج  واذر   ا  ضاذو و  عاال ورداتو  س  ور دااآ ا    صآ ساري   خعال  ور     ج ا  وا   ور  اهس  وردااتج اا  و فلمو  ولمار

 ولم اني  ولماري  و خ  .

لا اعاااا اع  ضااااذو و  عااااال إلا  اااا  ورظاااا لم  ور واااار اافساااا  سةاااا   ابااااا  ور اااااصونث  (:العناصاااار الغياااار العا يااااة )ا عبااااا  الاساااات نائية 67حااااا/

اااا  فااا  اد ااا  و ااا ندائا إذ سعكااا  ورطبيايااا   وااار ولم صقاااا   تارااا  جاااتس ولمةكيااا   لمساااا إلاااه ذرااا  لمور اااه  سااا  ضاااذو و  عاااال ضاااص تبهساااه طبي

 رةكيان إاهوف س  ق خاص ه ذه و ابا  اده إاهوف ور صولر ولماري .

اسااااج   ااا  ضااااذو و  عاااال س   ااااا  ولاض لافااااا  لمج ااا  ور يعاااا  رلأ ااااصآ  :مخصصااااات الاهااااتلاك والمقونااااات ونقااا  القيمااااة 68حاااا/

 ورةا    )ور ير ولمافس (.

   عال ورض ولح ا ه و نباح ولمع ب   ا ه ااتق وركيان.اسج     ضذو و :الضرائب على ا رباح 69حا/

إن ور  اااني  ورعاااا ق رلأاباااا  فاااان تعاااح طبياا اااا تياااث ساااد  وردظاااال ولماااال  لمولم ا ااابي و جهساااه ا اااه إس اجيااا  ت اااني  و اباااا  تعاااح 

 ورصري  .

ن جواااه ااااها ط ولاااق ت ااد  و اباااا  تعاااح ورصري ااا   لمذراا  تعاااح خ ص ااايا  فااا  وياااان ساا  تياااث ورنداااات لمو حجااار   بيااث سعكااا   

 لم صن    ت ني  و ابا  تعح ورصري   لمضذو وعا س  :

ت ااني  و ابااا  ساا  ورتولمياا  ولاق  ااافس   لم ورندااات  بيااث جوااه لمري اا  ورداا و   لمري اا  وبج اااع  لمري ياا  ور صاياا  ت اااري  ورصري اا   -أ

 وبفوني  لمولماري .

 لم ان   ولم اتح..و  .ت ني  و ابا  تعح لم ال  ولا   لاآ  بيث جوه ولمااان  و -ب

 ور  ني  تعح ولمد ج  لم جصاي  و اهسا   بيث جوه ولمد ج " "  ولمد ج" ل"...و  . -ج

ور  ااني  تعااح س وواات ور  ة اا   لم ولمعااؤلمري   بيااث جوااه: ولمهس ياا  ورااساا   وبفونا لمولمارياا   ولمهس ياا  ور وانياا   س ااا ح  ورهنو ااا    - 

 1 .ولم ا ح  ور  دي 
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 والتسيير حسب الأ شط 
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 :تمهيد

 أو ملا ططولع يوا لا صالحلطلمخ الم تحلر" Activity based costing " محاسلة  تالافيالأ شطةلط سوف نتطرق في هذا المحور إلى أسلوو  

(ABC ) فلي  اتعمل  يىلى افتيضليي فلي افتالافيالأ وطلاق تطةيلع شسلوو  نا حل العمقل  افتسلير حاسلة  مصايتةاره من شسلافي  اححدطةل  فلي

مللا لعوهللا تيضللي تاافيضهللا وتحللد  افتاوضلل  افب اقيلل  صدةلل  صالقارنلل  صاحسللافي  افتقويدطلل  ححسللا  افعدطللد مللن التسسللاا يةتحللا ط   م

 .(ABC)افتاوض  افب اقي   وفيما طىي نتطرق إلى ماهي  أسوو  

 مفهوم نظام المحاسبة على أساس الأنشطة/  أولا
اسللل ي  الب اصطللل  والتااموللل  افللللي س لللدف إللللى ةيلللا  هياللل  و ر حيللل  مجمويللل  ملللن تلللرا اا المح"يرفللط يرةقللل  افتالللافيالأ يىلللى أسلللا  شطةلللط  ص   لللا 

النتجلللاا أو اح لللدماا افللللي تقلللدمها التسسللل  يلللن يرةلللع تقسلللي  افعمللل  إللللى مجمويللل  شطةلللط  وإطجلللا  تاوضللل  طللل  طةلللا    للل  تحميللل  تاوضللل  هلللذه 

 1".شطةط  يىى النتجاا أو اح دماا في ضو  محرطاا تاوض  ملاقم 

صمةاص  مضهوم لمحاسة  افتاافيالأ طقوم أساسا يىى ايتةار افقاق  ص ق النتجاا لميعها "افتاوض  حس  شطةط  ص   ا يرةق   تعرفكما 

تحتللاإ إلللى م ةلل   تللت   مجمويلل  مللن شطةللط   وأق هللذه شطةللط  طب تلل  يوا للا تاوضلل  طجلل  أق تتحموهللا تولل  التسسلل  وتحللم  أن ملل  

افيالأ افللللي طحللللع  ر طهلللا مةااللللر  صالنتجلللاا المحد لللل  فهلللا  تحملللل  صداطللل  شطةللللط  افلللللي افتالللافيالأ حسلللل  شطةلللط  يىللللى أسلللا  أق افتالللل

 2".تسة ط فا ا تو  النتجاا     طىي ذف  ضرور  تيحص تاوض  تو  شطةط  يىى النتجاا تةعا فدرل  استضا س ا من تو  شطةط 

ةاار  صطرةقل  أكرل   ةل  إللى النتجلاا  إذ طلت  تعيلرق افتالافيالأ يرةق  ترتكز يىى تيحيص افتاافيالأ غر  ال" وهناك من يعرفها يىى أ  ا

 3".إلى مجمعاا افاوض  يىى أسا  شطةط  افلي تس   حدوث افتاوض  ومن    تيحيص افتاافيالأ يىى النتجاا

ةااللر  يرةقلل  تعتمللد يىللى تحميلل  افتاللافيالأ غرلل  ال يىلى أ  للايرةقلل  محاسللة  تاللافيالأ شطةللط   تعرةللالأطمكللن  سللةع ذكللره  ملاوم  

يىلى تاوضلل  تنتلاإ صدةلل   وملن  لل  تحدطلد افر حيلل  افللي تحققهللا النتجلاا واح للدماا صدةل  إذ أق محاسللة  تالافيالأ شطةللط  يعت ل  ن للام 

تالافيض  حلدطي طتالوق هلذا افن لام ملن ملدثلاا تتمةل  فلي اللوار   ومعاحخل  هلذه اللدثلاا فلي مراكلز تاوضل  تسلخي صاحطةلط   وفلي شثرلل  

يرللاا تتمةل  فلي تو الت افتالافيالأ غرل  الةاالر  يىلى شطةلط  شساسلي  افللي تحلد ها التسسل  فلي افعمويل  تنتاليل   أ  نحح  يىلى م

 .طعت   ن ام محاسة  تاافيالأ شطةط  صدط  فطرةق  شةسام التجاطس  افلي تعتمد يتجاه افتقويد  في حسا  افتاافيالأ

 حو طريقة المحاسبة حسب الأنشطةالعوامل التي تشجعت على التحول ن/ ثانيا
افعوام  افلي شخعط يىى افتحول نحو يرةق  افتاوض  يىى أسا  اف ةا  هو افتطور تنتاجي واستيدام افتكنوفوليا وافللي  أه من  -

 أ ا إلى تن ي  افدور  تنتالي  يىى ثطواا منطقي  مرتة   وفيس وفقا فتجهرز وتن ي  شفرا ؛

تاليلل  غرلل  الةااللر   وينيضلللاف افكةرلل  فللي تاللافيالأ شلللور الةااللر  نتيجللل  تعللد  النتجللاا افللذ  تطولل   هلللور ا  طللا  افتاللافيالأ تن -

و لللاقالأ لدطلللد  فمنتلللاإ مةللل  إيلللا   هندسللل  افعمويلللاا تنتاليللل  وشصحلللاث وافتطلللوةر  وكلللذف  افتلللدرة  السلللتمر وافلللذ  أ   صلللدوره إللللى 

 ؛%05إلى %  0لي افتاوض   صينما انيضضط شلور الةاار  من من إلما% 05 ةا   افتاافيالأ غر  الةاار  ين 

                                                 
 .005  ص 0555  مطةع  لامع   افقاهر   محر  أساسيات محاسبة التكاليفمحمد حنض   ط  وآثروق   1

 
لولل  سللعو     اف ةللر افعوخللي  والطللامت  لامعلل  انظااام التكةفااة حسااب الأنشااطة عاا  اصشااروعات الطااايرج واصتوسااطة ا  جاا احخةللالي محمد محللطضر  فللرإ فطضلل  افراف للي   2

 .00 ص 0991الموك  افعر ي  افسعو ط   

 
عاا  دحم اام  ةفااة اصقااتا واااص نظااام التطاا يعية  راسااة ( ABC)اسااتامام نظااام التكةفااة علااى أساااس الأنشااطة ثللافص حسللن طوسللالأ افناسللر  طوسللالأ أحمللد ثوللالأ يىللي   3

وافةلا لوق  طويل  ت ار  ويةتحلا   احخامعل  الستنحلرة   مدطنل  الستحلرة   افعلراق    مجو  ت ار  ويةتحلا   افعلد  أرةعل  وتسلعوق  افسلن  افسا سل  دطبيقية مقارنة

 .025  ص 0502

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjFtejQweXYAhUBFBQKHXC0ANAQFgg-MAM&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FActivity-based_costing&usg=AOvVaw2EfgJecvHLqdRgUcgxBxt1
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 هلللور النافسللل  اححلللا   سلللوا  فلللي افسلللوق المحىلللي أو يىلللى مسلللتو  شسلللواق افعاليللل   فلللرف يىلللى افةلللرطاا ضلللرور  افعمللل  يىلللى تيضللليي 

 1.   افاامو افتاوض  ين يرةع تعد  وتنوع النتجاا وافةحي ين أسواق لدطد  لنتجاس ا مت المحاف   يىى احخو 

 (:ABC)خطوات دطبيص طريقة محاسبة دكاليف الأنشطة / ثالثا
 :طمكن تحدطد اح طواا شساسي  كتطةيع محاسة  تاافيالأ شطةط  يىى افنحو افتالي

الرا  اللوا   )طقحلد صتحدطلد شطةلط  تحويل  افعمويلاا افللي تقلوم س لا التسسل  ملن أطةلط  رقيسلي  وفرييل  مةل  : تحدطد شطةط  -

 (.احخ...يزةن الوا   افتجهرز الآلي  رةاص  احخو    افضحص وافحيان   استقةال أوامر افعملا   تروةج الةيعاات

اح طلو  افتافيل   للي افتعةرل  يلن تولل  شطةلط  صمقيللا  كخلي طحقلع يلاةلل  يرتةلا  صلرق  خلل  ذفل  اف ةللا  : حسلا  طوضل  اف ةللا  -

ع يىللى ذفلل  القيللا  مسلل   افتاوضلل   ومللن احخللدطر صافللذكر أق مللد  نجللا  وفعافيلل  مع لل  ينللح صوحللداا افقيللا   ومقللدار افتاوضلل  وةطولل

 .احخ...يرةق  محاسة  افتاوض  يىى أسا  اف ةا  يعتمد إلى حد كةر  يىى مد  سلام  مس ةاا افتاوض  

   اسللللتنا ا إلللللى القحللللو  صمسلللل ةاا افتاوضلللل  افسلللل   احخللللوهر  افللللذ  أ   إلللللى ثوللللع أو تاللللوةن افتاوضلللل: اسللللتيلاص مسلللل ةاا افتاوضلللل  -

 راساا ومةارطاا افقاقمرق يىى انجا  شطةلط  الم توضل   وتلي  تحدطلد مسل   واحلد أو أكرل  فال  طةلا  ملن شطةلط   وذفل  انطلاةلا 

ملللن يلاةللل  افسللل   وافنتيجللل  صلللرق تفيرللل  مسللل   افتاوضللل   و لللرق إحلللداث افتاوضللل  نتيجللل  ذفللل  افتفرللل   وغافةلللا ملللا تالللوق لسللل ةاا افتاوضللل  

يللل  يد طللل  مةللل  سلللاياا يمللل  الآنا  يلللد  ملللراا شلللحن اللللوا   يلللد  ملللراا يوللل  اللللوا   ويلللد  سلللاياا افضحلللص واثتيلللار مقلللاطيس كم

 .احخ...افحلاحي  أو تطاصع الواسضاا

واعت للل  مسللل   افتاوضللل  وسللليو  افلللر ش صلللرق تاوضللل  اف ةلللا  والم رللللاا ملللن النتجلللاا واح لللدماا  و افتلللالي فهلللو مقيلللا  يعكلللس 

 :مةو  مس ةاا افتاوض  ما طةينح احخدول افتاليميرلاا اف ةا  من أ

 (ABC)مسببات التكةفة ع  نظام (: 30)ا جمول رق  

 مسباب التكةفااة ال شاااااط

 يد   وراا تنتاإ  لدوف  تنتاإ 

 يد  أوامر افةرا   يو  الوا 

 يد  مرا ا تورةد الوا  استلام الوا 

 يد  مراا الناوف   مناوف  الوا 

 يد  مراا تيدا  يدا  الآناإ

 ساياا تةفي  الآنا تةفي  الآنا

 يد  مراا افحيان  سيان  الآنا 

 يد  مراا افتضتيش  رةاص  احخو  

 يد  شوامر الستوم   تعةئ  النتجاا   

 افوةط الستنضذ من رلال افةيت تروةج الةيعاا

  مجول  افعولوم تطسلاني ، يف و وره ع  مراقبة التسايير عا  اصسسساات صقتطاا  ةنظام محاسبة التكالحاإ ةوةدر ةورةن  : اصطمر

 .01  ص0552  لامع  افةوالأ   35افعد 

وذفل  يةقلا ححالل  طل  ملن هلذه النتجلاا فوملوار  السلتنضذ  فلي تنضيلذ شطةلط   وةتطول  ذفل  : دحميال دكااليف الأنشاطة لةمقت اات -

 ستيدام مس   تاوض  اف ةا  كمتار فهذا افطو ؛امد   يىىو تتةت افطو  يىى موار  ط  طةا  

                                                 
 .00  ص0550  م ةوراا طوي  افعووم يةتحا ط  وت ارة   لامع  ش هر  غز   صد اهات ا حم ثة ع  محاسبة التكاليفافدايورل   اصراهي    1
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يةقا فهذه اح طواا فإق مدث  شطةط  طركز يىى فكر  إق شطةط  تسله و  اللوار  و افتلالي افتاوضل  الرتةطل  س لا  وملن ناحيل  أثلر   

  .فإق النتجاا تسه و  مما طتطو  تحميوها صتاوض  هذا يسه لاك

الطةللللع افللللذ  طلم للللص فوسللللض  يرةقلللل  افتاللللافيالأ يىللللى شطةللللط  تسلللله و  الللللوار  والنتجللللاا تسلللله و   إق افةللللعار: داطاااايو اصااااوار  -

اف ةللاياا  وس للذا سلللمحط صاننتقللال مللن النطلللع افتقويللد  فتو اللت شيةلللا  غرلل  الةااللر   وتحميوهلللا يىللى النتجللاا واح لللدماا إلللى منطلللع 

 1اسه لاك الوار  من يرف اف ةاياا يىى أسا  أكر   ة ؛

وت هر أهميتح في أ  ا شسا  افذ  طت  من ثلافح تحميل  افوحلداا النتجل  : كانية دحم م اصسبب أو المحرك الأساس ي لةتكةفةإم -

 .صنحيب ا من افتاوض  اح اس  صا  طةا 

ي ويلا  وةقحلد س لا تجميلت صنلو  افتاوضل  افللي طحركهلا مسل   واحلد فقلش فل: دضمين وعاء التكةفة لبقو  دكةفاة الأنشاطة اصت انساة -

 واحد  ومن    طت  معدل تحمي  واحد فتحمي  يناسر تاوض  شطةط  التجاطس  في يةيعه ا ومس ةاس ا؛

 يتساق صرق مضر اا افتاوض  الاون  فويا  افتاوض ؛ -

 تفر  صنو  يناسر افتاوض  صنضس افتفر  في مستو  اف ةا ؛ -

 شطةط ؛  فروف يام  تتعوع صاةتحا طاا تطةيع يرةق  محاسة  افتاافيالأ -

 فرف اةتحا ط  يرةق  محاسة  افتاافيالأ يىى أسا  شطةط ؛ -

فض  إيار يرةق  محاسة  تاوض  اف ةا  طقحد صاحهمي  اف س ي  إماانيل  تالوةن ويلا  يلام فوتاوضل  طتضلمن : ارض الأهمية ال سبية -

طجللا  مسلل   أو محللرك تاوضلل  هللذا اف ةللا  مجمويلل  مللن يناسللر افتاوضلل  افلللي تتمرللز صحللفر احلخلل  اف سللصي فتاوضلل  اف ةللا  وسللعو   إ

سلللاياا يمللل   سلللاياا )صحيلللي طلللت  تيحللليص تاوضللل  هلللذا افويلللا  افعلللام يىلللى افوحلللداا النتجللل  يةلللع حطسللل  أسلللا  أو معلللدل تحميللل  

 2.وذف  من صرق مجموي  مس ةاا أو محرطاا افتاوض  الرتةط  صاحطةط  الدرإ تاوضه ا في هذا افويا (  وراق

 يقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةدقيي   طر / رابعا
محاسلة  افتالافيالأ يىلى أسلا  شطةلط  ملن حيلي الزاطلا افللي طحققهلا هلذا شسلوو  وافعيلو  سوف نتطرق إلى تقيلي  أسلوو  

 (.ABC)افناتج  ين تطةيع ن ام 

 :مزا ا طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة .30

ى توفر  معووماا تتحالأ صافدة  ين افكيضي  افلي تستيدم س ا الوار  الرتةط  يعم  ن ام افتاافيالأ يىى أسا  شطةط  يى

صاحطةط  الم توض   ومن ثلال  ة  هذه العووماا تتحقع مجموي  من الزاطا افلي تمرز هذا افن ام ين غر ه من شن م  افتقويدط  

 :و ي

في اا  تاوض   وفي تحدطد مجانا افوفر أو تسراف في هذه توفر  التاراا افلي تسايد في تحدطد أهمي  شطةط  مع   يب ا  -

 3افتاوض   وةمكن فم ار  أق تتيذ افقراراا التعوق  صتيحيص الوار  حهداف ط  طةا ؛

افتوس  إلى تاافيالأ  ةيق  فومنتجاا وةةا  يام طستطيت افقول إق تاافيالأ النتجاا افناتج  ين يرةق  محاسة  تاافيالأ  -

    ة  ين تاافيالأ النتجاا افناتج  ين ن ام افتاافيالأ افتقويد ؛شطةط   ي أكر

اتياذ ةراراا إ ارة  أفض   فافتحدطد افدةيع فتاافيالأ النتجاا فومساهم  في اتياذ ةراراا افتسعر  فومنتجاا مةا  أفض   -

تجاا تسايد في اتياذ افقراراا ت ارة   فوتوس  إلى مستو  افر ح السه دف  هذا صالإضاف  إلى أق العووماا افدةيق  ين تاافيالأ الن

 مة  افتوةالأ ين إنتاإ منتج معرق أو افتوست في إنتالح أو القارن  صرق تح يت لز  أساس ي من منتج أو اراقح من اح ارإ؛

                                                 
 .02 -01ص  ص، مرجع سابصحاإ ةوةدر ةورةن   1
 .000 -002  ص ص مرجع سابصمحمد حنض   ط  وآثروق   2
 .029  ص 0992  مكتة  يرق افةمس  افقاهر   محر  محاسبة التكاليف وصقاعة القرارات مفاهي  أساسيةحسةو هةام احمد   3
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ةاص   ة  اك   في ةيا  مولهاا تاوض  اف ةا  وافذ  يسايد الدرا  في تحسرق النتج  وةيم  افعموياا وتحمي  افقراراا ور  -

 أفض  فوتاوض ؛

الرز  شساسي  فطرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط   ي إطجا  أسوو  فتيحيص افتاافيالأ غر  الةاار  في وةط تزاطدا فيح  -

من هيا  افتاوض  افاوي  وفع يلاة  افس   وافنتيج   وذف  % 05أهميه ا  إذ تقدر طسةه ا في كةر  من الن ماا افحنايي  صحوالي 

والوار  الستنضذ  في إنجا ها  تاافيالأ تو  شطةط  صالنتج  مما يسمح صتحدطد أ ق فتاافيالأ النتجاا ومعووماا  صر ش شطةط 

تضحيوي  حول شطةط  افلا م  فمنتاإ  وهذا صدوره طراد ةراراا ت ار  افقحر   وافطوةو  شل  استنا ا إلى معووماا ن ام تاافيالأ 

 1شطةط ؛

افتاافيالأ يىى أسا  شطةط  صتيحيص افتاافيالأ تضافي  مةا  أكر   ة  وذف  من ثلال تقسي   تقوم يرةق  محاسة  -

 شطةط  الم توض  إلى مستوةاا متعد  ؛

إق تطةيع يرةق  محاسة  افتاافيالأ يىى أسا  شطةط  تت   إلى تحسرق و اقالأ افتيطيش وافرةاص  وكذف  طت   إلى تحسرق  -

   كما أنح طت   إلى ضةش تنضاق وةيا  تاوض  النتجاا مةا  سوي  ورس  سياساا تسعر  يومي  ش ا  ت ار   ورفت افكضا 

 وسويم ؛

كللذف  تطةيلللع يرةقللل  محاسللة  افتالللافيالأ يىلللى أسلللا  شطةللط  طلللت   إللللى تيضلليي افتالللافيالأ تضلللافي  وافللللي ةللد تحللل  طسلللةه ا إللللى  -

شطةط  يدطم  النضع  وافلي ن تضيالأ ةيم  إلى النتج من وله  ن لر  من إلمالي افتاوض   وةت  ذف  من ثلال تيضيي أو إففا % 05

 افز وق؛

 :إق تطةيع يرةق  محاسة  افتاافيالأ شطةط  تت   صتحقيع منافت متعد   مب ا -

 توفر  صياناا تاوض   ةيق  وملاقم  فووحد  النتج ؛ 

  2. ةا   افقدر  افتنافسي  فومتسس 

يىلللى اسللللتيدام يرةقللل  محاسلللة  افتالللافيالأ يىلللى أسللللا  شطةلللط  فلللي معرفللل  تاوضللل  النتجللللاا أق إلملللال افضواقلللد الب تةللل   نلللر  

افب اقيللل  صدةللل   تحدطلللد النتجلللاا افللللي تحقلللع أر لللا  أفضللل  فومتسسللل   وتزوةلللد ت ار  صالعووملللاا افللللي تضيلللد فلللي اتيلللاذ افقلللراراا ت ارةللل  

 .نتالي افسويم  افلا م  فتسعر  النتجاا صدة   وكذف  رس  افسياساا ت 

 :عيوب طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة .30

أه  ينتقا اا افلي تعرضط فها يرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط   هو سعو   افتطةيع واثتيار مس ةاا افتاوض   شمر من  

 .افذ  طتطو  يستعان  صي  اا ثارلي  متيحح   وإيا   تدرة  تياراا المحاس ي 

 يرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط  مرتضع   فذف  طج  الوا ن  صرق افتاوض  والنافت الب تة  يىى ذف ؛كذف  فإق تطةيع  -

ن طمكللللن تطةيللللع يرةقلللل  محاسللللة  افتاللللافيالأ يىللللى أسللللا  شطةللللط  إن فللللي سللللياق إلللللرا  تفيرلللل  إ ار  اللللام  وضللللمن من وملللل  إ ار   -

   محورة  تولح تنتاإ ولميت أطةط  التسس ؛احخو   افةامو  مت افتولح نحو لع  مس ف  إرضا  افز اقن مس ف

صافرغ  من ولو  مزاطا ميتوض  فطرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط  إن إق هناك معي افعيو  التعوق  صاستعمافها طارتضاع تاافيالأ  -

 يالأ غر  الةاار ؛احححول يىى صياناا افتاافيالأ التعوق  صاحطةط  التيوض   واستمرار مةاو  افتيحيص افعةوائ  فةعي افتااف

افتاللافيالأ افعافيللل  التعوقللل  صاحححللول يىلللى صيانلللاا تالللافيالأ شطةللط  فومتسسللل   فتحدطلللد شطةللط  افرقيسلللي  فومتسسللل  وافتعلللرف  -

يىلللى محرطلللاا افتاوضللل  التعوقللل  س لللذه شطةلللط  وتيحللليص افتالللافيالأ غرللل  الةاالللر  فاللل  منلللتج ملللن النتجلللاا  طللل  ذفللل  طتطوللل  تالللافيالأ 

 للللا صالزاطللللا التعوقلللل  مللللن اسللللتعمال يرةقلللل  افتاللللافيالأ الة يلللل  يىللللى أسللللا  شطةللللط   فللللإذا طانللللط افتاللللافيالأ افعافيلللل  يافيلللل   وةجلللل  مقارنه

                                                 
 .019  ص مرجع سابص  حسن  اهر أحمد 1

 
 .021  ص 0550  افطةع  شولى   احخز  شول  افدار افعومي  افدوفي  فو ةر وافتو ات  يماق  شر ق  ةمحاسبة التكاليف الطقاعيفير نواف  ثوي  افدفيخي   2
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نستعمال ن ام شطةط  تضلوق الزاطلا التواثلا  ملن اسلتعمال افطرةقل  اللذطور  فإنلح طجل  افتيىلي يلن تطةيلع هلذه افطرةقل   و القاصل  

ئيو  إذا ملللللا ةورنللللط صالزاطلللللا التواثلللللا  مللللن اسلللللتعمافها فانللللح يندقلللللذ طضضلللل  اسلللللتعمال يرةقللللل  إذا طانللللط تالللللافيالأ اسللللتعمال  افطرةقللللل   ضلللل

 افتاافيالأ الة ي  يىى شطةط ؛

إق اسللتعمال يرةقلل  افتاللافيالأ الة يلل  يىللى شطةللط  ن تقةلل ي يىللى مةللاو  افتيحلليص افعةللوائ  فوتاللافيالأ غرلل  الةااللر  فمللةلا ةللد  -

فيالأ غر  الةاار  افحنايي  صدة  يىى شطةط  الم توض  ن را فحعو   تحدطد محرك افتاوض  طاوق هناك سعو   في تو ات معي افتاا

التعوللع صللةعي شطةللط  ممللا طللت   إلللى يللدم  ةلل  تاللافيالأ النتجللاا نتيجلل  فوتو اللت افعةللوائ  فللةعي افتاللافيالأ غرلل  الةااللر  طللإهتلاك 

 1.احخ...الةاط  أو افت ميناا أو تطجار

 :ولةأمثةة دطبيقية محة

 :اصثال الأول 

 :0502افوترق تتالر س ما ارك  اححرة  ثلال افسن  الافي  ( Bو  A)في ما طىي العووماا الرتةط  صافتاافيالأ فوسوعترق 

 الإجمال  (B)السةعة  (A)السةعة  البيان

 05555 00555 1555 الكميات من اصشتر ات

 / 05 055 دكةفة وحمج اصشتر ات

 05 05 05 ةمةعم  الشحقات اصست

 00555 00555 0555 دكاليف صستلام

وتسلتعم  افةللرك  حافيللا ن للام افتاللافيالأ افتقويلد   حيللي طللت  اسللتعمال تاوضلل  الةللب طاا ط سلا  فتو اللت افتاللافيالأ غرلل  الةااللر   و للي 

صاسلتعمال يلد  سلة  شطةلط  تالافيالأ يسلتلام  وةضكلر ملدطر محاسلة  افتسلير  فلي افةلرك  صتو الت تالافيالأ يسلتلام يةقلا حسلوو  محا

 .افشحناا الستوم   وهو شكر  ملاقم  فوتو ات  وفيس يةقا لإلمالي تاوض  الةب طاا الستوم   كما هو اححال في شسوو  افتقويد 

 : اصطةوب

 (:Bو  A)تحدطد تاوض  استلام افوحد  من افسوعترق 

 صاستعمال ن ام افتاافيالأ افتقويد ؟/ 50

  ام افتاافيالأ الةني يىى شطةط ؟صاستعمال ن/ 50

 :حل اصثال الأول 

 :باستعمال نظام التكاليف التقةيمي( Bو  A)دحم م دكةفة استلام الوحمج من السةعتين / 30

 الإجمال  (B)السةعة  (A)السةعة  البيان

  إ105555  إ00555X 05 =005555  إ1555X  055 =155555 دكةفة  اصشتر ات

نسااااااابة دكةفاااااااة اصشاااااااتر ات لةساااااااةعة إلاااااااى 

 إجمال  دكةفة اصشتر ات

2/00 00/00 / 

 00555 00555 0555 دكاليف صستلام

 00555 00555 2555 دوزيع دكاليف صستلام

 / 00555 1555 الكميات من اصشتر ات

 / 5.00 5.0 دكةفة استلام الوحمج

                                                 
 .095 -019  ص ص مرجع سابص  حسن  اهر أحمد 1
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 إ صاسلللتعمال ن لللام 5.00:  (B)   إ  صينملللا تعللا ل تاوضللل  اسلللتلام وحلللد  افسلللوع 5.0تعلللا ل  (A)نلاحللأ أق تاوضللل  اسلللتلام وحلللد  افسلللوع  

 .افتاافيالأ افتقويد 

 :باستعمال نظام التكاليف اصبني على الأنشطة( Bو  A)دحم م دكةفة استلام الوحمج من السةعتين / 30

 الإجمال  (B)السةعة  (A)السةعة  البيان

 05 05 05 عم  الشحقات اصستةمة

 100% 50% %05 الشحقات اصستةمة إلى إجمال  عم  الشحقات اصستةمة نسبة

 05 05 05 عم  الشحقات اصستةمة

 00555 00555 0555 دكاليف صستلام

 00555 2555 2555 دوزيع دكاليف صستلام

 / 00555 1555 الكميات من اصشتر ات

 /  إ5.009  إ0.012 دكةفة استلام الوحمج

 إ   فللي 0.012تعللا ل  (A) عمال أسللوو  ن للام افتاللافيالأ الةنللي يىللى أسللا  شطةللط   أق تاوضلل  اسللتلام وحللد  افسللوع  طلاحللأ أنللح صاسللت

 . إ5.009تعا ل  (B) تاوض  استلام وحد  افسوع   حرق أق

 :اصثال الثاني

 :فد  ارك  شم  افتجارة  0502فيما طىي افتقرةر افةهر  فر حي  مجموياا افسوت فةهر  يسم   

0م موعة السةعة 0م موعة السةعة البيان 0م موعة السةعة   الإجمال  

 360000 055555 015555 055555 رق  الأعمال

 025555 20555 051555 01555 دكةفة اصبيعات

 21555 00555 00555 25555  متقوعةدكاليف 

 251555 91555 020555 21555 إجمال  التكاليف

 52000 0555 01555 00555 القتي ة العا  ة قبل الضريبة

 14.44% 02% %02.0 %00 إلى رق  الأعمال القتي ة العا  ة قبل الضريبة 

 / 03 02 01 الترديب طبقا ل سبة الربحية 

 0يللن ترتيةللح افةافللي وشثرلل  والللدطر السللتول يللن مجمويلل  افسللوع  2ون لرا فعللدم اةتنللاع طلل  مللن الللدطر السللتول يللن مجمويلل  افسلوع  

يىللى مجمويللاا افسللوت افةلا لل    التنويلل فتو اللت افتاللافيالأ افتةللفوي  افةللاط  وفقللا ف سلل  افر حيلل  صاسللتعمال شسللوو  افتقويللد  صب تيةللح 

فتو ات افتاافيالأ اللذطور  موضلت اح للاف  حيلي تل  احححلول فقد ت  تقدط  افطو  فومدطر افعام فوةرك  صاستعمال أسوو  شطةط  

 :0502ص طةط  افةرك  ثلال افسن  الافي   يىى العووماا افتافي  التعوق 

 حج  محرك التكةفة مسببات التكةفة ال شاط

0م موعة السةع  0م موعة السةع  0م موعة السةع    

 05 055 055 لكل طةب شراء  ج003 الطةب

 05 055 055 لكل تسةي   ج033 التسةي 

 25 255 055 لةساعة  ج03 درديب الراوف

 15555 005555 015555 ج  لكل عقطر مباع 3.30 خممة الزبائن

   للللل  مقارنللللل  طسللللل  افر حيللللل  صاسلللللتيدام (ABC) ترتيللللل  ر حيللللل  مجمويللللل  افسلللللوت يةقلللللا فن لللللام افتاوضللللل  الةنلللللي يىلللللى شطةلللللط : اصطةاااااوب

 شسوو رق؟

 :اصثال الثانيحل 
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 :تعمال ن ام افتاوض  الةني يىى شطةط فد  افةرك  صاس 0502في ما طىي افتقرةر افةهر  فر حي  مجموياا افسوت فوسن  الافي  

0م موعة السةعة 0م موعة السةعة البيان 0م موعة السةعة   الإجمال  

 360000 055555 015555 055555 رق  الأعمال

 025555 20555 051555 01555 دكةفة اصبيعات

 37200 0055 00555 00555 الطةب

 42000 0555 05555 05555 التسةي 

 3300 255 0555 0555 وف درديب الرا

 9600 0055 0155 0155 مساعمج الزبائن

 302100 78700 143800 79600 م موع التكاليف

 02955 00255 01055 05055 القتي ة العا  ة قبل الضريبة

 16.08% 21.3% 10.125% %05.0 القتي ة العا  ة قبل الضريبة إلى رق  الأعمال 

 / 1 3 2 الترديب طبقا ل سب الربحية

  أق افب تيل  شول يةقلا ف سل  افر حيل  (ABC)طتضخ من افتحوي  افساصع  استيدام أسوو  ن ام افتاوض  الةني يىى أسا  شطةط  

 .0  في حرق افب تي  شثر  هو لمخموي  افسوع 0  وأق افب تي  افةاط  هو لمخموي  افسوع 2هو لمخموي  افسوع 

ن لام افتاوضل  الةنلي يىللى قللا ف سل  افر حيل  صاسلتعمال شسلوو  افتقويلد  وافب تيلل  صاسلتيدام أسلوو  صلرق افب تيل  يةوفيملا طىلي مقارنل  

 (:ABC)أسا  شطةط  

0م موعة السةعة 0م موعة السةعة البيان 0م موعة السةعة   

 0 0 0 درديب الربحية طبقا لأسةوب التكةفة التقةيمي 

 2 3 1 (ABC)أساس الأنشطة  نظام التكةفة اصبني على درديب الربحية طبقا

طتضلللخ ملللن القارنللل  افسلللاصق  أق ترتيللل  افر حيللل  لمخمويلللاا افسلللوت الم توضللل  يةقلللا حسلللوو  افتاوضللل  افتقويلللد  طيتولللالأ تماملللا يلللن ترتيللل  

ا    وحيللي أق ترتيلل  افر حيلل  يةقللا حسللوو  افتاوضلل  لةنللي يىللى أسلل(ABC)افر حيلل  يةقللا حسللوو  افتاوضلل  الةنللي يىللى أسللا  شطةللط  

  ومحاوف  افتوست س ا مس   أ  ا أكرل  ر حيل  فلي 2هو شكر   ة   فإنح طمكن اتياذ افقرار صافب كرز يىى مجموي  افسوت ( ABC)شطةط  

 .  صدن من محاوف  افتوست س ا2افتاوض  افتقويد  سياوق صتقويص فعافياا مجموي  افسوت أسوو  حرق افقرار اح ط  صانستنا  إلى 

يسلاه  فلي رفلت طسلة  افر حيل  وتطةيقلح لعل  طسلة  ( ABC)تطةيلع أسلوو  محاسلة  افتاوضل  الةنلي يىلى أسلا  شطةلط   ملن لهل  أثلر  

 .14.44%  صالقارن  ص سوو  افتاوض  افتقويد  طانط طسة  افر حي  لمخموع افسوت الم توض  %01.51افر حي  تعا ل 

 :اصثال الثالث

: 0502ثلللللال اللللهر  يسللللم   ( A)  حيللللي صوفللللط افكميللللاا النتجلللل  مللللن النللللتج (Bو   A)نتجللللاا تقللللوم اللللرك   وينيلللل   صإنتللللاإ نللللويرق مللللن ال

سلاي  يمل  مةاالر   فلي  50(: A)وحلد   وةتطول  إنتلاإ وحلد  واحلد  ملن النلتج 05555( : B)وحد   وافكمياا النتج  من النلتج 05555

 إ 115555: يومللا صلل ق مجمللوع افتاللافيالأ غرلل  مةااللر  يعللا ل سللاي  يملل  مةااللر   50(: B)طتطولل  إنتللاإ وحللد  واحللد  مللن النللتج حللرق 

 .0502اهر  يسم   ثلال 

  (B) إ فووحلد  صاف سلة  فومنلتج 25 إ  فلي حلرق أ  لا تعلا ل 05 لي ( A)فإذا يومط ص ق تاوض  الوا  شوفي  السه وك   فووحلد  ملن النلتج 

 . إ فوساي 05أما تاوض  ساي  افعم  الةاار  فتعا ل 

فعللدم اةتنلاع مللدطر افةلرك  صتاوضلل  طل  مللن النتجلرق افحللا ر  يلن افتقللارةر المحاسل ي  صاسللتعمال ن لام افتاللافيالأ افتقويلد   فإنللح ون لرا 

 :طرغ  صاستعمال ن ام افتاافيالأ الةني يىى شطةط  لعرف  تاوض  افوحد  من النتجرق  حيي ت  تجميت العووماا افتافي 
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تكاليف غير م موع ال محرك التكةفة ال شاط

 مباشرج

م موع استعمال 

 محرك التكةفة

معمل التكاليف غير 

 مباشرج

عااااااااااام  مااااااااااارات تشاااااااااااايل  إعما  الآلات لةتشايل

 الآلات

055555 0555 055 

عاااااام  ساااااااعات تشااااااايل  تشايل الآلات

 الآلات

055555 05555 05 

عاااااااااااام  ماااااااااااارات احااااااااااااو  احو اصقت ات

 اصقت ات

015555 0555 95 

 :تي  التعوق  صافعد  التوةت نستعمال محرك افتاوض  افكىي من النتجرقكما تةرق العووماا الآ

 م موع صستعمال (B)اصقتا  (A)اصقتا  محرك التكةفة

 0555 155 055 عم  مرات تشايل الآلات

 05555 05555 25555 عم  ساعات تشايل الآلات

 0555 0055 055 عم  مرات احو اصقت ات

صاسللللتعمال ن للللام افتاللللافيالأ افتقويللللد   ون للللام أسللللوو  ( Bو   A)صللللرق تاوضلللل  تنتللللاإ افوحللللد  فالللل  مللللن النتجللللرق  يملللل  مقارنلللل  :اصطةااااوب

 ؟(ABC)محاسة  افتاوض  الةني يىى أسا  شطةط  

 :حل اصثال الثالث

  (B)والنتج  (A)يد  ساياا افعم  الةاار  فومنتج = مجموع يد  ساياا افعم  الةاار  فومنتجرق

                                                                                  ( =03333X0( +)03333X0=)003333ساعة 

 مجموع يد  ساياا افيد افعامو  الةاار  فومنتجرق/ مجموع افتاافيالأ غر  مةاار  = معدل افتاافيالأ غر  مةاار  فا  ساي  يم 

  إ51= 115555/005555=                                                                                  

 :و نا  يويح  فإنح طمكن احتسا  تاوض  افوحد  فا  من النتجرق صاستعمال ن ام افتاافيالأ افتقويد   كما هو مةرق في احخدول أ ناه

 (B)اصقتا  (A)اصقتا  التكاليف الطقاعية 

 25 005 ةاصوا  الأولية اصستهةك

 05 05 الأجور اصباشرج

 51 01 التكاليف غير اصباشرج

 01 11 م موع دكةفة الوحمج

  صاستعمال أسوو  ن ام أسوو  محاسلة  افتاوضل  (Bو   A)طوضخ افدول أ ناه حسا  افتاافيالأ غر  مةاار  فووحد  فا  من النتجرق 

 (.ABC)الةني يىى أسا  شطةط  

 م موع التكاليف (B)قتا اص (A)اصقتا  ال شاط

Q V Q V 

 055555 005555 155 15555 055 ( ج033)إعما  الآلات لةتشايل 

 055555 055555 05555 255555 25555 ( ج03)تشايل الآلات 

 015555 020555 0055 00555 055 ( ج03)احو اصقت ات 

 115555 000555 / 000555 / م موع التكاليف المخططة

 / 05555 / 05555 / قت ةالكميات اص

 / 00.0 / 1.0 / التكاليف غير اصباشرج لةوحمج
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طمكللللن يمللل  مقارنلللل  صللللرق تالللافيالأ افوحللللد  فاللل  مللللن النتجللللرق صاسلللتعمال ن للللام  افتالللافيالأ افتقويللللد  ون ولللل  افتالللافيالأ الةنللللي يىللللى وس لللذا 

 :  كما هو مةرق في احخدول أ ناه(ABC)شطةط  

 (ABC)أسةوب محاسبة دكاليف الأنشطة  م التكاليف التقةيميأسةوب نظا التكاليف الطقاعية

 (B)اصقتا  (A)اصقتا  (B)اصقتا  (A)اصقتا 

 25 05 25 05 دكةفة اصوا  الأولية اصستهةكة

 05 05 05 05 مطاريف اليم العامةة اصباشرج

 00.0 1.0 1 01 التكاليف غير اصباشرج

 10.0 21.0 01 11 دكةفة الإنتاج لةوحمج

صاستعمال ن ام افتالافيالأ افتقويلد  تةلدو مرتضعل  صالقارنل  صتاوضل  افوحلد  ( Bو   A)طةرق احخدول أيلاه تاوض  افوحد  فا  من النتجرق 

 :  فافتوضيح افضروق طستعرق صاحخدول أ ناه(A)صاف سة  فومنتج  (ABC)حس  أسوو   افتاافيالأ الةني يىى شطةط  

 (B)ا اصقت (A)اصقتا  البيان

 01 11 دكةفة الوحمج حسب نظام التكاليف التقةيمي

 21.0 10.0 (ABC)دكةفة الوحمج حسب نظام التكاليف اصبني على الأنشطة 

 2.0 22.0 (ABC)الفروق بين دكةفة الوحمج حسب نظام التكاليف التقةيمي و نظام التكاليف اصبني على الأنشطة 

 :حالات عمةية مقترحة للحل

 :لرابعاصثال ا

 إ و 0055  يوملا أق أسلعار افةيلت افوحلد  ثلارإ افرسل  فلي افسلوق المحىلي صوفلط (P2و  P1)ت تج متسس  ويني  نويرق من النتجاا هما 

 :كما طىي( 0502اهر مار  ) إ يىى افتوالي  وةد طانط تاوض  تنتاإ فا  وحد  في افضب   المحاس ي  العني  2555

 (P2)اصقتا  (P1)اصقتا  البيان

 0555 105 دكةفة اصوا  الأولية اصستهةكة

 055 015 (لةساعة الواحمج  ج03)مطاريف اليم العامةة اصباشرج 

 155 055 ( ج لكل ساعة عمل مباشرج03)أجور غير مباشرج 

 0555 0055 دكةفة الوحمج

طرغ  مدطر التسس  افرفت من افكمياا النتج   كما ،(P2)من النتج   وحد  05555 وإنتاإ (P1)وحد  من النتج 05555وفقد ت  إنتاإ 

وفكنلللح ةةللل  اتيلللاذ افقلللرار افب لللائ  مةللل ق ذفللل   يوللل  ملللن محاسللل   ،(P2)وافتقوللليص ملللن افكميلللاا النتجللل  فونلللوع ، (P1)فومنتجلللاا افنلللوع 

ة  افتاللافيالأ الةنللي يىللى أسللا  افتسللير  لمللت معوومللاا مافيلل  وغرلل  مافيلل  التعوقلل  صافتاللافيالأ غرلل  الةااللر  وتحويوهللا يةقللا فن للام محاسلل

 :شطةط   حيي ت  تجميت العووماا افتافي 

 

 معمل التكاليف غير اصباشرج حج  محرك التكةفة م موع التكاليف محرك التكةفة ال شاط

 05 15555 005555 عم  الطةبات طةبات الشراء

 15 25555 0155555 عم  مرات إعما  العمل إعما  الآلات لةعمل

 25 205555 9155555 عم  ساعات العمل ل الآلاتاستعما

 05 25555 0055555 عم  مرات اصراقبة رقابة ا جو ج

 :يوما ص ق  خ  محرك افتاوض  فا  من النتجرق طاق كما طىي
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 (P2)اصقتا  (P1)اصقتا  محرك التكةفة

 05555 05555 طةبات الشراءعم  

 0555 05555 إعما  الآلاتعم  مرات 

 055555 15555 ساعات العملعم  

 05555 00555 عم  مرات اصراقبة

 :صايتةارك رقيس محلمح  محاسة  افتسير  في التسس : اصطةوب

  صاستعمال يرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط  (P2و  P1)يىى النتجرق  0502تيحيص مجموع افتاافيالأ غر  الةاار  فةهر مار  / 50

(ABC)؟ 

 (.ABC)  صاستعمال يرةق  محاسة  تاافيالأ شطةط  (P2و  P1)فوحد  فومنتجرق تحدطد طوض  إنتاإ ا/ 50

 :اصثال ا خامس

 :0502أفا تنا محلمح  محاسة  افتسير  لتسس  افراقد تنتالي  صافةياناا افتافي  اح اس  مةهر لواق 

 : انت كما  ل ( Bو  A)بطاقة التكةفة الوحموية للإنتاج لةمقت ين  .50

 (B)اصقتا  (A)اصقتا  البيان

 10 09 دكةفة اصوا  الأولية اصستهةكة

 7 5 مطاريف اليم العامةة اصباشرج 

 2 3 خممات مباشرج 

 19 17 دكةفة الوحمج

 : إ  وةد أمكن تحدطد مس ةاا حدوث ا في إيار شطةط  كما طىي101555تةوغ افتاافيالأ افحنايي  غر  الةاار   .50

 نالبيا                        

 ال شاط                                      

معمل التحميل القيماة  وعاء التكةفة مقمار مسبب التكةفة مسبب التكةفة

 (B)اصقتا  (A)اصقتا  صسبب التكةفة

 255 000555 00 05 يد  الراا دطمي  اصقتا

 055 255555 0055 255 يد  افساياا إعما  اصقتا باطوط الإنتاج

 01.0 000055 02155 0055 يد  افساياا دطمي  اصقتا

 155 955555 15 25 يد  افنقلاا نقل اصقتا

 2 11555 00555 05555 يد  افوحداا إ ارج اصقتا

 :الكميات اصقت ة وأسعار البيع الفر  ة .30

كملللا صولللغ سلللعر صيلللت افوحلللد  ثلللارإ افرسللل    (B)ملللن النتجلللاا افنلللوعوحلللد  00555وإنتلللاإ ، (A)وحلللد  ملللن النتجلللاا افنلللوع  05555تللل  إنتلللاإ 

 . إ20: (B)سعر صيت افوحد  ثارإ افرس  فومنتج  إ  02: (A)فومنتج 

 :معةومات مساعمج على حل اصثال .50

 ؛(Bو  A)التسس  تعم  صتقني  كةيض  فرأ  الال يىى مستو  النتجرق   -

 معدل افتحمي ؛ Xمقدار مس ةاا افتاوض  من النتجرق = ويا  افتاوض   -

 إلمالي مقدار مس ةاا افتاوض  فومنتجرق؛ –ويا  افتاوض  = معدل افتحمي  -

 .ط  ما ت  إنتالح  من النتجرق ت  صيعح صافاام  -

 :في إيار نموذإ مدث  افتاوض  يىى أسا  اف ةا : اصطةوب

 ؟تو ات افتاافيالأ افحنايي  غر  الةاار  يىى النتجرق ايتما ا يىى كمي  مس ةاا افتاوض  فا  طةا  .50

 ةيا  تاوض  افوحد  فا  منتج؟  .50
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 تمهيد

عررردسلرر امس لإررال سهدورراكسلةرر ه ستك فررراسهالررامسعاررتسلوررااسهدع هلررمسهاكررراماسلرردسهد رر   س  رر  سهد   ررأسلررردسستك فرراسهدفرر  يعبررأسلورر   س

لنسةررررلأهسهبورررر   سسفةا ررررر سن ررررفاسلواورررر اسعرررردسلورررر   سهداكررررراد  سسهدت رررر  أهد اررررا سجررررحسلبرررراكسلياوررررداسهداكرررراد  سهاام لررررراس لياوررررداس

فد لسناداع  سعاتسهحا اجاتسهدزبائدس ذدكسني ا سوع سن عسلمد كسدد عسهالابراتس هخدر لات سسهدف  تك فاسهاع اد اسح ثسلنسلو   س

 س  لإرر هسبنسستك فراسهدفرر  ثر سفدرر لسهداير ىسالمررتسها هحررمسهد رانماسح ررثسفررا ستي فر سةررالبسدبررمسل ر ي  س لمدرر ك س لرردسثر سف  رردسح ررا س

تسهام لرراس هد رر سدررحسح ف راسهد كررد سكرريست جرر ستكرراد  سكع  رراس تاد ة ررا سي رراة فسجررحسحادرراسلمعر اسهالابرراتس هخدرر لاستك فرراسهدفرر  لر امس

عاررررتستةفرررر لسة كررررمسهداكرررراد  سارررريكسل هحررررمسهدديررررث سهدا رررر    سهدا رررر    سستك فرررراسهدفرررر  لااحرررراسداي فرررر سهداكرررراد  سهاع اد ررررا س ت  ررررزس

   س ها ر   نس ها رل د نسعارتسااهد سهه ارا سن  دسلف سكدة ه سد ديثس هدا ر سستك فاسهدف   ها هحمسهه ااج اسجحسهدع   ات س  استم فس

كرننسههاهد ستديرثسن  راسهعراا سهدللإر سجرحسستك فراسهدفر  جحسهالو ا سليسهلمجالاتسهد يثاسهب لمتسجرحسو  ر اسهدم  را س اذهسدر سف  ردستيم ر س

لةرررر هكفاس هبة  ررررراسهد رررر سلررررردس ا ائ ررررفاس سستك فرررراسهدفررررر  نكررررد س لففرررر فسلوررررر   سسهلمحررررر دست رررر  عسهالررررامسهامفرررررأل س ورررر  س تلررررا كسجرررررحسةررررلأهس

تك فرررراس   ف رررراسح ررررالياسلررررعسهدا رررر  سالمررررتسلا هتسلورررر   سستك فرررراسهدفرررر    ررررلأهسلا  درررراتست د رررر سلورررر   سستك فرررراسهدفرررر  هوررراة هفسلورررر   س

س هدع هلمسهالث  سجحسةلأهسهبو   .سهدف  

 ماهية التكلفة المستهدفةأولا/
هدا ل د ج راس جررحسرررمسهالاك راسهدك ورراسنر نسهدكرر كاتسهلا ا رراافاسانسهدديئراسهه ااج رراسهخح ف راس هاام لرراس جررحسررمسهدا رر دهتس

عاررررتسهد ررررع  سهلمحاررررتس هدعرررراد  سف داررررحسلنستمرررر فسهدكرررر كاتسن  ررررمسل رررر  ستلاك رررر اسجررررحسلبرررراكسلع ادفرررراس للابا يرررراس ارررر لا ياسح رررر ست ررررمسالمررررتس

وررعادسهالابرراتسلرردسح ررثسدكررعسلوررعادةاسها ررا  سها  رر  سلرردسها  ررزسهدالاكيررم س تيم رر سل رر  ستلاك رر اس جررحسرررمسعرر فسهدمرر د سعاررتسلم   ررأسل

هد  سلمع سلاه سةالراسجرحسافرلسهداكراد  سالمرتسلانريسل را  ا يا س ور  س ا ر  سالمرتس لإر  ستاد ة راسستك فاسهدف  كانسلاسن سدفاسلدسهدفأ   سعاتس

اب سجرحسهدع فر سلردساذسلنسهواة هلفاسكانسدفاسلث سافبرستك فاسهدف   لمع  ففاسلعسذ  سا ائصس لة ه سلو   سستك فاسهدف  عدسلو   س

ذهتسلة  رررراسناد رررراسعاررررتسهالو ررراسجررررحسرررررمسهدديئررراسهلا ا رررراافاسهد رررر ستا  رررر سستك فرررراسهدفررر  هالو ررراتسهلا ا رررراافاس  رررراسلنست د ررر سلورررر   س

سنادا  أس هدالأنلأ سااصاسلعسه اماكسهد ضعسهدالاكيم سد  لو اسلدسهدديئاسهد ها  اسالمتسهدعاد سهخدادجح.

 :تكلفة الهدفنشأة ومفهوم   .01

ع   ررررراس  ررررر  اسهدففرررر س هدا د ررررر سن رررررا ا س برررراد ك سلررررردسذدررررركسكن يرررراسترررررلث ستررررردث أهس د ررررأهسعارررررتسدبي ررررراسستك فررررراسهدفرررر  لوررررر   سسيعابررررأ

هالو اتسهلا ا اافا س  راسل يراسلاستا  رمسك  ر س د رأهسلردسهااة  ر نس هافل ر ن سل سح ر ستا  رمسن لب راتسلع  لات راس هورعاسهدل را  س

يعابرأسستك فراسهدفر  لل مر سففرأج سههجر هكهتس هدع   راتسهخحاد راسد  لو را س  راسلنسلور   س د دسجحسهد ادمسعداد سعدسحسسللضرد سس س

حرر فثسهدا د رر سن ررا اسح ررثسيعابررأس لإررافسهداكرراد  سها رر ي كاسلحرر سلةرر س لكضررمس لإرر سااهد سهداكرراد  سهادا رر   س ذدرركسب رر سفففررأ سك رر س

هدل ع رررراسد  لابررررات س  ررراسفففررررأ سك رررر سادضرررراكسهدع رررريكسن ررررفاسهدع رررمسعاررررتستةفرررر لسهداكرررراد  س ت رررر   سهالابررراتسا نسها ررررااسنرررراخج ا س

سل ا   س تيم  سلعاتسن داسل  لاسلدسهاد عاتس هبدبال.

 :تكلفة الهدفنشأة وتطور أسلوب  .01.01

لدسهد لاعاتسهد بأ سكا ر ستتدرعسةرلأهسس80%ح ثس ج سلنسس1960ن لسرف دسةلأهسهبو   سلدسهداك فاسل لاسجحسهد انانسايكسولاس

م سناهضرراكاسالمررتس  ررافسهد ررلاعاتسهد انا  رراسنا رر   سهبورراد مس هافرراة  سهبل    رراس ا  ررالياسا ررائصسج فرر  ستا هكرر سلررعسهبور   سنادفعرر

لا  رررأهتسهبع ررراكسهد ررر ست هجفررر ست ررركسهد رررلاعا سح رررثس رررافسابرررأهكسهد رررلاعاسهد انا  ررراسنا ررر   سك ررر  سلل    ررراس  ررر  اسف  ررر سع  يررراسةل وررراس

 Généralل ك سخدفرررلسهداك فررراس تة رررر  سهد بي رررا س  ررر سرفرررر سةل وررراسلوررر   سهدم  رررراسجرررحس رررر  اس هدم  رررا س تررر ستي   فرررراسالمرررتس لإرررافسافلررررا

Electriqueسهبل    راسلثلرراكسهخحر  سهدعاا رراسهد ا  را س ذدرركس  رلب سل سلورر   سةل ىررم سلرللإ سي ررجتسالمرتسا اررا سهالرامسجررحسررمس جرر اس مررصس 

هدابرراد سهدع   رراسعرردسالكا  رراسا اررا سللررامسذ سكعاد رراسعاد ررا س  اكرر نسسجررحسعلاصرر سهه اررا سلرردسهارر هاسهخدررافس هالابرراتسهد ورر  ا س لوررف ت

ل رمسعر اسل  ردسلردسهبجرزهكسهد ها  راسجرحست   در  سثر ست ر دسهبورر   سح ر سلصردمسفرلايسالمرتسا ارا سللرامسند ورم سادجراتسهد فراك س هدفعاد رراس

 ررررلاعاتسهداب ع ررراسهد انا  رررراسلم رررراة فسةررررلأهسلرررعسافررررلستك فرررراسهه ارررا سالمررررتسلانرررريسل رررا   س هد رررر فسلصرررردمسةلررراىسن ررررداس د ررررأ سجررر هسلرررردسهد
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هبور    سل ررمسصرلاعاسهد رر ادهت سههد فأ   راتس هبا هتسهاغ د رراس ك أةراسلرردسهد رلاعاتسهخح ف رراس هاام لرا س  برر سلنسلعلإر سهدكرر كاتس

لنكر استي فر سلم راة فسةرلأهسهبور    س  راسلنسسCanon س  ر  اسSony س ر  اسNissan س   اسToyotaهد انا  اسهدع ي اسل مس   اسس

هداكررراد  سل تد ررراسهدتداشررراسلدا ررر هسنا ررر   سهالابررراتسهخج فررر  س ةررر سهد رررم كسهدرررلأيسلمعابرررأ سهدكررر كاتسوررر هس ةرررلأ سهد ررر  اس ررر ستكررر نسوررراداسجرررحس

س1.تك فاسهدف  اافاكسهبث سهخحم م سبو   ستي ف س

 :ستكلفة الهدفمفهوم  .02.01

 د ررردسهدع فررر سلررردسهداعررراد  سساك فررراسهدفررر  جررر سلمع  ررر سل حررر س  رررالمسد درررحسلةا فررراسليسلاسف سساك فررراسهدفررر  دةلررراىسعررر  سلمعررراد  سسسسسسسسسسسس

جررحسد رراا سهداك فرراس تةفرر لسل ررا  سهداكرراد  سد رر  س  ررمسل رر  ستلاك رر اس هدع ررمسعاررتسستك فرراسهدفرر  د ررزتسعاررتسلة  رراست د رر سلورر   س

س.اك فاسهدف  ز اا سدبي اسهالو ا س ك  اسفاحس م فس ع  س علسهداعاد  سد

 يراسننكرايسدير  سالمرتستةفر لسهداكراد  سد  لابراتسهخج فر  س  ضر دسج ا يراس  فر سن ا  دراتسهدزبرائد س ذدركسلردسندستك فراسهدفر  لمعر  س

اررريكسكيرررصسج  رررعسهبككرررادسهلمحا  ررراسهد ررر سلمع رررمسعارررتسافرررلسهداك فررراسجرررحسل ح ررراستة ررر  س بيررر  ست ررر   سهالرررام س ذدررركسهد كرررايسدرررريسس

س2 اسهاهد سهد بي ان.لو   سداةف لسهداك فاسكي مس د ل سجزكسلدساوفأهت ب اس ال

ند يرراسنلحرر سلا هتسااهد سهداكرراد  س هبدبررالسهد رر ستةررصسهداكرراد  سهدك  رراسد  لابرراتس هبدبررالسهلمحممرراسعاررتسلرر هدسستك فرراسهدفرر    رراسلمعرر  س

درلأيسا د سح ا سهالامسن  اع  سهدمرائ  نسدفل وراسهه ارا  سهدا ر    س بير  سهدت ر   س هلمحاوردا سلرعسادهوراسهد ر  س تي فر سهد رع سه

 س3فلاومسهدزب نسد   سا داعسدكدات س لا  دات ن.

ند يررراسنتمل ررراساورررفأهت ب اسهاهد سهدك فررراسلمع رررمسنادا لأفررراسهبلال ررراستمررر فسنررر ب سهدع هلرررمسهد ها  ررراسد  لو ررراسليررر  سستك فررراسهدفررر   لمعررر  س

 اس ذدكسننتداعس ورائمس تمل راتسةل ور اسز اا سدبي  ياس   د ياسعاتسهالاك اس هددماكسنالاعا ااسعاتسهلمحاكلإاسعاتسعلاص سهدلبالسهخحاو

 لع  لات ررررراسلا ررررر د  سدرررررلأدكسكرررررننسرررررر   سهالاك ررررراس هدا ررررر دهتسجرررررحسنيئررررراسهبع ررررراكسهخح ف ررررراسعارررررتسها رررررا   نسهدررررر هااحس هخدرررررادجحسجع ررررر س

س4ن.ستك فاسهدف  هدك كاتستاي كس ككمست د جحسلدسهدامل اسهدام   فاسالمتستمل اس

اة ررر  س عررر  سهالابررراتسهخج فررر  ستمررر فسعارررتستي فررر سلورررعادسهد ررر  س تي فررر سةرررالبسهدررر بمس لمعررر  س رررلأدكسعارررتسل يررراسنع   ررراسللالإ ررراسد

س5هلمد  سد  لاباتسهخج ف  س  اسلمع مسعاتستةف لسهداك فاسهدك  اسد  لاباتسلدسايكسا د سح ا سهالامسدا د اسهحا اجاتسهدزب نن.

 سهداكرررراد   سديرررر  سالمرررررتستي فرررر ستك فرررراسهالابررررراتسيعرررر سجررررزكسلررررردسااهدسستك فرررراسهدفررررر  لنسف  ررررردسهدمرررر كسسلرررردسهداعرررراد  سهد ررررانماس سس

 هخدرر لاتسهخج فرر  سل سهدم ف رراس هدمائ ررا سليرر  ستةفرر لسهداك فرراس ةررلأهسلرردسل ح رراسهدا رر   س هدا رر   سلررعسهلمحاكلإرراسعاررتسجرر ا سهالررامس

ع رررمساهئ ررراسعارررتستي فررر س هحا اجرراتسهدزبررر نسلررردساررريكسهدع رررمسعارررتسل ه درراسكرررمسهبككرررادسهد ررر سف  حفررراسهدزبررر نس لارررلأةاس عرر نسهلاعادرررادسلرررعسهد

سهد ع سهدلأيسفلاومسهدزب نس ها  ي ك س جحسرمسهد ضعسهدالاكيم سهدلأيسلمعيك سهالو ا.

 :تكلفة الهدفخصائص وأهداف  .02

جحسهالو ا سح ثسكرانسهوراة لفاس رافيسجرحسستك فاسهدف    لأهسهدف  سلدسهواة هفسلو   سساك فاسهدف  لة سهخد ائصسهااع ماسنسان

هلا ا راافاسهد هئر  سجرحسلل  كراس سهد انرانساراسدفراسلثر سةرافس افبراب سعارتسل ا افراس دبي راسهالو راتسهد ر سشدمر سةرلأهسسهدع ف سلدسهالو ات

                                                
 .76س-75 سصسصس2010 سهد دعاسهب لمت ساهدسج يسسهدزلانسد  ك س هدا زيع سع ان سهبدان سالاتجاهات الحديثة في المحاسبة الإداريةلي  سعد سهد   ع سلح  سشد ا سس1
 سهد دعراسهب لمرت سل كر دهتسك  راسهدابراد  سجالعراسومبدخل التلليبل الي بد لبدلإد الإدارة فبي البلتبة الت افسبيةالمحاسببة الإداريبة الإسبتراتيجية لن سهدفا لسور  أسصراخي سس2

 .157 سصس2003هال  د  سل فلاسهال  د  سل   س
 رااي سهدعر اسهد ران  سك  راسهدع رر فس سلب راسهداكالررمسهلا اإمكانيببة تطبيبظ ن بام التكلفبة المسبتهدفة فببي المصسسبات الصب الإية ال  ائ يبةشرا اس ل  ىرم  سارزهدسهباضر  سس3

 .258س-257 سصسصس2013هلا ا اافاس هداباد اس ع  فسهدت   أ سجالعاسلادهد سهخجزهئ  سس
 سلب راسادهوراتسلياورا اس لاد را س( فبي تففبيا التكباليا تبالتطبيظ فبي اب لة اصمبل الصب الإيةTCاستعمال تق يبة الكلفبة المسبتهدفة  عيكسجاو سو  ان س آا  ن سس4

س.215س-214 سصسصس2012 سهلمج  سهد ا ع سهدف مسهد ه ع سهاعف سهدعالمحسد  دهواتسهااد اس هلمحاوا ا سجالعاس   ها س   ها سهدع ه  س21 اسهدع
لتكلفبة الإسبتراتيجية ( كبأدوات لإدارة اABC( والتكلفبة وفقبا للاشبا   TCالتكامل تين أسبلوي  التكلفبة المسبتهدفة  ااد سلي  سلح  سعد سالله سكامسهد ح دسلل  د سس5

 سع راا سهدديرثسهدع  ر  سك  راسهد دهوراتسهداباد را س16 سلب اسهدع  فسهلا ا اافا سهدعر اسلتلديد تكلفة إنتاج اليه باء دراسة حالة الش لة السودانية للتوليد الح اري 

س.223 سصس2015جالعاسهد  اهنسد ع  فس هدا ل د ج ا سهخد ش ف سهد  اهن س
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هبور   سلردسح رثستةفر لسك فراسللابا يراس ار هلا ياسالمرتسلانريسل را  ا ياسلرعستمر ف سهخدر لاتس هالابراتسندكضرمسهبورعادسليسجرحسلالررا كس

سخج ا  س ك  اسفاحس م فس ع  سهخد ائصسهبواو اس هبة ه سهدفالاسبو   سهداك فاسها  ي كا.هدزب نسلعسهلمحاكلإاسعاتسلا  داتسه

 :تكلفة الهدف. خصائص أسلوب 01.02

سجحسهدعلاص سهدااد ا:ستك فاسهدف  تا  مسهخد ائصسهبواو اسبو   س

لففرررر فسستك فرررراسهدفررر   يعابرررأسلوررر   سن رررفاسدئي رررر اسجرررحسل ح رررراسهدا ررر   س  رررا ستم   رررر سن رررفاساهئ ررررا سستك فرررراسهدفررر  فلفرررلأسلوررر   س -

افلال ك سلاسيعا  سعاتس   اسثانااسنمسيعا  سعاتس   اسلا  أ س ل  ا  س ةرلأهسلردساريكسهد رجحسها را  سجرحسهداةفر لسلردسك فراسهد رلعسل س

هدام ر  سن رفاسستك فاسهخد لاتسهام لاسلعسهد جحسعاتسهخحفاظسعاتسج ا سهالاباتس هخد لاتسور هكسكا ر سج فر  سل س ائ راسدفرلأهسف دارح

اهئ راسك  رراسكررانسةلرراىسلم  ررأسجرحسلوررعادسلك  رراتسهداك فررا س  رراستدرلأكسهخجفرر اسجررحستةفرر لسهداكرراد  سعارتستي  ررمسل ح رراسهدا رر   سد  لررامسل س

هخد لررراسهام لرررا سح رررثسلاسديررر  سدع   ررراسها ه دررراسعارررتسهداك فررراسجرررحسررررمسهلاتبرررا سهدام  ررر يسجرررحسع   ررراسهه ارررا سن رررفاسدئي ررر اسالمرررتستةفررر لس

د  لابررراتس هخدررر لاتسهام لررراسستك فررراسهدفررر  اسناعادررراد سلررر ايسداة ررر  س ااهد سهداك فررراسجرررحسل ح ررراسهدا ررر   سعررردسش  ررر ستي فررر سهداك فررر

  ليا داستةف ضفاسالمتسلانيسح سل  دس دمسلنسفاةلأسليساج هكسكعاحسه اا سهالاباتسل ستم ف سهخد لات؛

 هب  افس هد رائ سههاهد اسد  لو ا؛سهدع مسعاتسهدا    سن نستك فاسهدف  ف داحسعل ستلف لأسلو   س -

ترر ك سهخحرر هكزسهدم  رراسعاررتسهدديررثس هدا رر   سدايم رر سهدامرر فسهدا ل درر جحسهدررلأيسف  رردسلرردسا اررا سهالابرراتس تمرر ف فاسد  رر  سناك فرراس -

 للةفضاس جحسلالا كسها  ي ك؛

ج  رعسهبنكر اسجرحسهالو راس كرمس دريسسعاتسلو   ستي  مسةل وراسهدم  راس هدرلأيسفا  رمسجرحسهدكر  د اسخستك فاسهدف  يعا  سلو   س -

جررحس حرر  سهه اررا سكمرر  سن ع رر سلورر   ستي  ررمسةل ورراسهدم  رراسفل درر سعاررتسكررمسهبنكرر اسهبارر  س هدكرر هك سهدا   ررم سهدت رر   ...  س بررلأدكس

سف  رررردستةفرررر لسهداك فرررراسا نسهدارررردث أسعاررررتسجرررر ا س ا ررررائصسهالابرررراتس هخدرررر لاتسهام لرررراس لرررردسثرررر سلم رررراف  سهالو رررراس كررررمسلرررردسارررريك

 1هداةف لسجحسهداك فاسجحسلبالاتسلا  سك أسلباكسهه اا ؛

 2ف ع سهدعي اسلعسها دافدسعبأسلمعز زسهداعا نسن نسهد  ك نس تدااكسهد ع س هخدبأهتس  لأدكسلعسها  ي   ن؛س -

 سهالابرراتسها راع  سعارتسدور سل رامدمسهالو رراسهدالاكيرم سهاد ر سعارتسلوررااسههاهد سها جفراسلردس درمسهد رر  سد ر  ست ر   س ا ارا -

 هد  ستيم سهد ع سها  ي  سها    سد لبالسجحسهد   ؛

ل سل ررمسلايراس هاا ررادسهد رر  سساك فرراسهدفر  نلم راع سجررحستيم ر سةرر  سهد بي راسد  لو رراسلردسارريكسا اررا سللابراتسل ستمرر ف سار لاتس -

 هايئ سهدلأيستتلاكسسك  سهالو ا؛

تسهدا ررر يسداورررعادسهدالاك ررر اس هلمحاكلإررراسعارررتسل رررا  سةرررالبسهدررر بمسلم ررراع سهالو ررراتسهدعال ررراسجرررحسوررر  سهالاك ررراسك رررأسهداالررراسعاررر -

 ها ك  سك  ؛

لاه سااهد اسلم اع سجرحسهدرا  دسلردسهدا ر   سهالاورمسد  لابراتس هخدر لاتس هد ر سترلايسالمرتسهداةفر لسجرحسستك فاسهدف  يعابأسلو   س -

هاللإر دسهدام  ر يسهد ر ستت ر س ع   راسهدا ث ر سد د ا راتسهداكاد  س تي  نسج ا سهالاباتس هخد لاتسلماد اسنم ااسند لإ اسهداك فراسلردس

 س3هدااد ة ا؛

                                                
Lockamy.A, Smith.W, Target Costing for Supply Chain Management Criteria and Séléctionس1 , Journale of Industrial Management & Data Systems, 

Vol 100, N° 05, University Tallahassee, Florida, USA, 2000, p213.   
 سلب رراسهدع رر فسهلا ا رراافاس ع رر فسهدت رر  أ سهدعررر اسكلفببة ودورف فببي تلقيببظ الم لبب  الت اف بب دمببدخل التكلفببة المسببتهدفة كببأداة لببردارة الإسببتراتيجية للتذ هايسلف رر ي سس2

 .211 سصس2009هدااوع سك  اسهدع  فسهلا ا اافاس هداباد اس ع  فسهدت   أ سجالعاسو    سهخجزهئ  س
ا المسببتهدفة دراسبببة تطبيقيبببة فببي الشببب لة العامبببة للصببب الإات توظيببا أسبببلوب التلليبببل المفيبب  فبببي تلسبببين  يمببة الم بببت  فبببي ظببل تق يبببة التكببباليصرريلسلفررر يسجررر ها سس3

 .170 سصس2009 سلب اسجالعاس  بيكسهدع   ا سهدع اسهد ادث سهلمج  سهد ا ع سان ان  سجالعاس  بيك سهدع ه  س-معمل الفتح –اليه بائية 
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 1للاومست د مفاسجحسهد لاعاتسل سهالاباتسهد   أ سهااع ا سل ثأسلدسهالاباتسهدم   اسهد د أ ؛ستك فاسهدف   -

  لإافسلفا لسي اع سعاتسهدافاعمسهدمائ سن نسهالو اس بيئ ياسهخدادج ا.ستك فاسهدف  يع سلو   س -

 :تكلفة الهدف. أهداف أسلوب 02.02

لب  عاسلدسهبةر ه  س هبورااسلردسهوراة هفسةرلأهسهبور   سةر ستةفر لسهداك فراس هدا ر   سها را  سستك فاسهدف  فيم سلو   سسسس

سح:لب  عاسلدسهبة ه سهدف ع اسلا   اسك  اسفاستك فاسهدف  جحسهالاباتسلدسل ح اسهدا    سالمتسل ح اسهه اا  س  اسدي  سلو   س

 تيم  سدكداتسهدزبائدس ا داعسهحا اجا ي سنام ف سللاباتسلا  د س ذهتسج ا س وع سللاود ن؛ -

تيم رر سلةرر ه سههاهد سهدع  رراسجررحسهالو رراسلرردسهبدبررالس هالاك رراسعاررتسهارر  سهد   ررمسدكرر سهدا  ررأهتسهلا ا رراافاس هدا ل د ج رراس دكرر س -

 هحا اجاتسهد   سهااب ا س هدض  يسهد ها  اس هخدادج ا؛

 سفرا سستك فراسهدفر  اح ه سهدا هزنسن نسهداك فاس هد ع س دلاسهااكسها ت    س ذدكسب  سعل سا ارا سللرامسج فر سناوراة هفسلور   س -

تي فررر ستك فررراسذدررركسهالرررامسعررردسش  ررر سشررر لسهبدبرررالسها   بررراسلررردسهد رررع سهدرررلأيسوررر  سفرررا سهدد رررعسنررر س هلمحررر اسعارررتسلورررااسرررر   سهد ررر  س

 2 الكا  اتسهالو اسهاااحا؛

 هداد   سعاتسهخج ا س تم ف سللاباتسج ف  سجحس   سللاومسد    س ت    سهالامسخجلأ سها  ي   ن؛ -

ااهد سلمكررر   اسهالابرررات سااهد ستك فررراسهالابررراتسها رررامد  اس ااهد ستك فررراسهالابررراتسهخحاد ررراس  رررا سااهد سلمكررر   اسهالابررراتسها بيررراسدرررحس -

ها رر ي  سلررعستك فرراسا ااجرر سجررحستم  رر ستك فرراسهالررامسف  رردسدررتاهد سلنستمرر دساعرراا ست رر   سكمرر سهد رر سفررا سا ااجفررا س ب ماد رراستك فرراسهالررامس

هالامسل س د كسل ا  سللةفلسلدسهبدبالسل سهتةاذس  هدسننومايسهالامسلدسلمكر    اسهالابراتسها رامد  ا س ذدركسجرحسحادراسز راا ستك فراس

 يع مسكآد اسدئي  اسداي ف سهالاباتسك أسها بياس دمسا ااجفا؛س تك فاسهدف  دلأدكسكننسل امسستك فاسهدف  ا اا سهالامسعدس

 س3هداد  سلدسلنسهالاباتسهخج ف  سويا د سعاياسلدبالسكاك اس تةف لستك فاسهالاباتسهخحاد اسعدسش   سااهد سلمك    سهبنك ا؛ -

 4جحسههاهد سههوفأهت ب اسدادبالسها امد  ا؛ستك فاسهدف  ي اة سلو   سس -

المتساع سهدم د سهدالاك  اسد  لو اس هدا  مسعاتسهالاك  نسكدح سلة سهبة ه سههوفأهت ب ا سلدسستك فاسهدف   سي جتسلو  س -

 ايكستةف لستكاد  سهالاباتسلعسهلمحاكلإاسعاتسل ا  سهخج ا سها   با؛

عاتسض كست ك سههلكا  اتسلة ه سااهد سهالو اسلدسايكستي  نسهد بي اسعاتسها  سههوفأهت جحسستك فاسهدف  فيم سلو   س -

 هلا ا اافاسهاااحاسد  لو ا؛

 س تي ف سستك فاسهدف  عاتستي  مس ح  س د اناسهداكاد   سلدسايكسلماد اسهداكاد  سهدفع  اسلعسستك فاسهدف  يع مسلو   س -

 5هدف   اتسن اي ا س لع كاسلودالياس هدع مسعاتسهدام  مسلدسةلأ سهدف   ات.

 :تكلفة الهدف أسلوبلإوامل نجاح استفدام .03

                                                
 سلب راسهخجالعراسات الص الإية الفلسطياية في  طاع غ ة دراسبة ميدانيبةمدى تطبيظ مدخل التكلفة المستهدفة في الش كواد سعد ساللهسح س سلي  سح دسهخح ها سس1

 .307 سصس2012ههويل اسد  دهواتسهلا ا اافاس ههاهد ا سهدع اسهد ان  سهلمج  سهدعك  د سك  اسهداباد  سهخجالعاسههويل ا سكز  سك    ن س
 سدورراداساليا وتطبوي  الم تجبات دراسببة ميدانيبة لإشبو المشب ولإات الصبب الإية فبي مدي بة  بدةدور التكباليا المسبتهدفة فبي تففببيا التكبلي راكسلي ر اسلي ر سدهفدرران سس2

 .21 سصس2002لاج ا أسك أسل ك د  سك  اسهلا ا ااس ههاهد  س   سهلمحاودا سجالعاسها كسعد سهدعز ز سهد ع افا س
 سلب راسالكر سد ع رر فسكات الصب الإية المسباهمة العامبة اصردنيبة دراسبة ميدانيبةمتطلببات ومعو بات تطبيبظ مبدخل التكلفبة المسبتهدفة فبي الشب  ك رانسكريلسها اد را سس3

 .286 سصس2008 سجالعاسالك  س24هلا ا اافاس هدما    ا سهدع اسهد ان  سهلمج  س
 سك  راسهدابراد  س42 سهدعر اسهب ك سهلمج ر س سلب راسك  راسهدابراد سد دير  سهدع   رااستفدام دورة حياة الم ت  في تلسين التكباليا إابار مقتبرحهد كادسةان سلي  اسعد   سس4

 .403 سصس2005جالعاسههو ل د ا سل   س
مدى تطبيظ أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية وأث ها في تففيا تكاليا الم تجات لم احل سلسلة القيمة في الش كات الص الإية ل   سكازيسشي سهدد افلا سس5

 .س19 سصس2015اسا ا ده سك أسل ك د  سك  اسهد دهواتسهدع  ا س   سهلمحاودا سجالعاسهدع  فسههويل اسهدعاا ا سع ان سهبدان س سدوادالمساهمة العامة في اصردنية
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جحسهد   أسلدسهدك كاتسهد انا  اس ككمس د أسجحسن هفاسهدت ع   اتس هلا سالمحسهدع ف سلدسا كسستك فاسهدف  دم س اعست د  سلو   سسسسسس

ااصاس ع سلنسلثا س بالست د مفاسستك فاسهدف   س باداالمحسزهاسهلاةا افسنادص مسج ه مست د  سلو   س1995هدعاد سهاام فسلللأسولاس

هالو اتسهلا ا اافاسهد انا  ا سح ثسل  سجحسرمسهالاك اسهدك واسهد  ست هجففاسهالو ات س ككمسل لإ اسهداكاد  سهدام   فاسعاتسسجح

س لإ سهداكاد  سبو   س سااهد  سلصدمستد   س سهدفعاداس هخدفلسهخحم م سد اك فا سهد  انا سهدف  ت ك أ سجحسستك فا هبو   سهب ثأسكعاد ا

سهدا سهداكاد   سهبواو استيم   سهخج ه م سلة  سلد سلمعابأ سد اك فا سهخدفلسههفباب  سالمح سهدفااكا سهداكاد ف ا سهالاك ا س لن لاك  ا 

سهخد لات س سلم ل  سل  سهد  ع سللاجح سعات سفف  سهبوعاد سهخحالمح سع   ا سجح سهد    سح ثسلصدم سهالو ات  سن ن سهد ائ   د  لاك ا

جحسافلسهداك فاسناد  د سهد  ستمدمسهبوعادسهدالاك  اسهد ائ  سجحسهبو ه سلعس باداالمحسد ستفأىسدف سالاسا ادسهد ع سنمس هلاوا  هدس

ل هعا سهخحفاظسعاحسهخج ا سهامد داس تيم  سةالبسهد بمسها  ي  س هاعم ك س ةلأهسلاسف  دستيم م سالاسلدسايكسلاسي   سنادم د س

سهدالاك  اسهداكاد ف ا.

 فاسها  ي كاسلدستم فسد  لاعاسهد انا  اس هدع ف سلدسهد لاعاتسعاحسل ا  سهدعاد س ةلاسفاضيسل  سجحسرمسلاسحمم سلو   سهداكسسسس

لصدمسلدسهدض  ديسلنسف ضيسلاة اس شد عاسهداك فاسها  ي كاس هازهفاس هد  هكعسهد  سلاتسالمحسهداي كس ي ست د مفا س لك يتسةلأهس

س1هدا د  سجحسكمسلدس  اعحسهه اا س هخد لات.

هدام   فرراسكررداتسالمرررتسصرر  سهدللإرر سعررردست رركسهدرررللإ س درررحسهدع رر  سهد رر س ررران سهدررللإ ستك فرراسهدفرر  تبررا سالمررتس لإرررافسانسلرردسلةرر سلوررردا سهلا

لردسورع س ل لاسنمستمر فسناي فر سهداك فراس اضراكاسةرالبسهدر بمسهالاورم سكرنذهسكرانسةرلأهسهد رع سلعارت ن ا ا سح ثسل ياسلاستي اسوع سهدد ع

ستك فراسهدفرر  ه ررمس ر دسل  رد سجرحسحرر نسلنسلور   س د رع  سك را ستةفرر لسورع سهدد رعسالمرتهد ر  سل سلنسهالو راسلاسلم را  عسهدد ررعسليرلأهسه

هد ر  س هدر بمس تي ف سوع سهد ر  سل لاسثر ستمر فسناي فر سةرالبسهدر بمسهلمد ر ستيم مر س هدفر  سنر نسورع    سعاخ سةلأهسهبل سعدسش   

  اتسعارتسهالرامسلردسهجرمسهد صر كسالمرتسهداك فراسها ر  لسليراس هدا ر  هلمد  سف  مسهداك فاسها ر  لسليراس عارتسذدركسفرا ساجر هكسهلااادرادهت

لور   س لدسن عسهالام سدلأهسكننس ها   لسلياس هد  سلم  مسنايم  سلع كسهد بمسها     هداكاد   تي استك فاسهدف   كان كم  س دلأدك

فرلا سستك فراسهدفر   لنست د ر سلور   سعاتسع هلمس لا  رأهتسهد ر  س  راسلثدتر سهدع فر سلردسهد دهوراتسهد ر سلج  ر  يعا  ستك فاسهدف  

 افرلسهداك فراس ههور هعسنامر ف سهالرامسد  ر  سح رثسلنسهدديئراس تي ر نسها  ر سهدالاكيرم سد  لو راس تيم ر سلةر ه ستي ر نسهخجر ا 

 دراسهدا ر   سهددر في س هال مر سليا هالو اسلاستيا رمسهخد ردسل سهداردا أ سدرلأدكس جرتسررمسةرلأ سهبجر هكسكرانسلرد هدالاك  اسهد  سلمع مسك يا

تلاك رر اسل تفعراسجررحسرررمسنيئرراستا رر سناد فلال   رراسهدم  رراسس بعرر سلنسه امررمس د  صر كسالمررتسلكضررمسهد رر  سداةفرر لسهداك فرراسدايم رر سل رر  

 تي  رمسهلا امرااهتسها جفراسالمرتسهدرللإ س هد  اا سجحستةف لسل برأسد اك فراس كرانسلردسةرلأهسهدا ر   س  راسذ   راسةر سليرا كسادهورا هدالاكسسالمت

س.2 فسسهد   س ة ستةف لسهداك فا  فاسد ا صمسالمتسلكضمسهد   سهالافاسالمتهدام  

 وليفية حسابهاتكلفة الهدف متطلبات تطبيظ أسلوب  ثانيا/

 س  راس ا ر  سالمرتسستك فراسهدفر    رلأهسل هحرمسح را سستك فراسهدفر  و  س ا   سالمتسلة سهاا  داتسهد  سترلايسالمرتست د ر سلور   سس

س:تك فاسهدف   ك  اسفاحس ا   سالمتسلة سلا  داتست د  سلو   سستك فاسهدف  جحست د  سلو   سسلةا  سهاع  اتسهد  ستم 

س:تكلفة الهدفمتطلبات تطبيظ أسلوب .01

سن  د س افحاسجحسهدعلاص سهدااد ا:ستك فاسهدف  تا  مسلا  داتست د  سلو   س

                                                
هداباد ا سهدع اس سلب اسهددي  سمبدي فعالية دور التكلفة المسبتهدفة في زيادة القدرة الت افسية لخدمات الب وك التجارية بب دراسة تلليليةوال سلي  سلح  سكل    سس1

 .20س-19 سصسصس2014هب ك سك  اسهداباد  سجالعاسهدز از   سل فلاسهدز از   سل   س
 سنيررثسفرر امسضرر دس  ررمس ررفاا سهااج ررا أسك ررأسل كرر د سك  رراسااهد سإمكانيببة تطبيببظ مببدخل التكلفببة المسببتهدفة فببي الشبب كات الصبب الإية اصردنيببةشرراد ستي رر أسهدلان يررم  سس2

س.10س-09 سصسصس2008/2009   سهلمحاوداس هدع  فسهااد اس ها  ك ا سجالعاسهخح  نسندسشيك سع ان سهبدان سسها و سهخجالجحسهبع اكس هلا ا اا س

س

س
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 عسهديزفسدد عسهالامسل سهخد لراسهام لرا س ب ر لسهد رع سف داحسلنسفا ستي ف سوع سهددستك فاسهدف  :سانستي ف س يادة السع  للتكلفة -

 هلمح اسل دماس هد ع سها  ي   سلدسهداك فاسها  ي كاسفاي اسهد بمسها  ي  س هدلأيسف  مس ت باسهالامسل سهخد لاسهخج ف  ؛

 ررراسهد رر سفمانررمسليررراسةررلأ سها ادرررمستمرر فسااهد سهالو ررراسناي فرر سل ادررمسها ررر ي   نسل لاسثرر ستي فرر سهد  فح ررثسس:الترليببع لإشببو المسبببتهل  -

نن ارررا سورررر عاس ت زيعفررراسن بي رررراسلرررعسهدفأ  رررر سعارررتسهد ررررع سهدرررلأيسفمد رررر سها ررر ي كسليسف داررررحسلنسفيررر اسهد ررررع سها ررر ي  سهوررررتلااهسالمرررتس رررر د س

 ها  ي كسعاتس  هكسهالاباتس هخد لات؛

 ساذسستك فراسهدفر  تسهخج فر  سهدر  دسهبواىرم سجرحسلمعابأسةل واست    سهالاباتس هخد لاس:الترليع لإشو تصميد الم تجات والخدمات -

ف دارررحسعارررتسهافل وررر نسجررررحسهالو ررراست ررر   سهالابرررراتس هخدررر لاتسنادكررركمسهالاوررررمسد زبررر نس  كمررراسبذ ه رررر سعارررتسلنسلاسفابرررا زسهدا رررر   س

 ؛ستك فاسهدف  

اسد اد رررر سلرررردسلنسهالررررامسل سهخد لرررراس:س تا  ررررمسجررررحسادزهل رررراسكيررررصس د انرررراسهدع   رررراتسهه ااج رررراس هخد ل ررررالترليببببع لإشببببو لإمليببببة التصببببميد -

داك فرررراسهام لرررراستررررا سن فرررراك سعاد ررررا س ذدرررركسناورررراة هفسهبورررراد مسها  لرررراسدا رررر   سج  ررررعسل جرررر سهدع   رررراسهه ااج رررراس هخد ل رررراسهوررررتلااهس

 دلد لاتس هالابات؛سهدف  

اسلمعررا نسكرر  سهدع رمسهاال عرراساهاررمسف داررحسا اررا سهالابراتسل ستمرر ف سهخدرر لاتسجرحسحرر  اسهداك فرراسها ر ي كفب   متداخلببة الوظبائا:  -

هالو اس لدسث سلةا  سههاهدهتسجحسهالو ا سكاسها ل د نسعدسني  سهدت    س ها اخيسهداباد راس ها رل د نسعردسةل وراسهدا ر   س

 جحسهالو ا؛ ب هلمسهه اا س هدابف   س للا داسها هاس ها ا زلاتسهه ااج اس  لأهسااهد سهداك فاس ك أةاسلدسههاهدهتسهبا  س

ح رررثسف دارررحسلارررلأسج  رررعسلك  ررراتسهداكررراد  سد  لابررراتسل سهخدررر لاتس عررر نسهلاعادرررادس ةرررلأهسه  ي ررراسلررردسل ح ررراسسدورة حيببباة التكببباليا: -

 هدا    س هداة   س ص لاسالمتسل ح اسلاس ع سهدد ع؛

هدكر  عسجرحسهدع   راسهه ااج را س درمسستك فراسهدفر    ستف  سهداك فاسهلمد  اسد  لاباتس هخد لاتسهام لراسستو يه سلسلة القيمة: -

اذسف داررحسنررلأكسهخجفرر سهدرريزفسهد رراكسهداكرراد  سهد رر سلاستضرر  س   رراسل سهداكرراد  سهد رر سلم ررامسجررحسهورر ييىسهدم  رراس ةررلأهسلرردسلجررمستةفرر لس

 1.تك فاسهدف  هداكاد  سهلمد  اسالمتسلان س   اسل  لاسح  ستك نسل مست الاسلدس

س:تكلفة الهدفخطوات تطبيظ أسلوب .02

ن ب  عررراسلررردسهخد ررر هتستا  رررمسجرررحستي فررر سورررع سهدد رررعسها ررر ي  س هدررر بمسها ررر ي  سستك فررراسهدفررر  ع   ررراست د ررر سلوررر   سست ررر سس

 هوررررراة هفسلوررررر   سكرررررافزنسستك فررررراسهدفررررر    رررررلأهستي فررررر سهدررررر بمسها كررررر  سك ررررر س هوررررراة هفسةل وررررراسهدم  ررررراسل سهدامل ررررراتسهباررررر  سدايم ررررر س

اتداعفرراسدايم ر س بررالسلعابرأسجررحسسلياوررمسهدت ر  ألمررتسةرلأ سهخد رر هتسهد ر سف داررحسعارتسد اةفر لسههضرراجحسجرحسهداكرراد   س ك  راسفاررحس ا ر  سا

س:تك فاسهدف  ت د  سلو   س

:سهد رررع سها ررر ي  سةررر سهد رررع سهامرررر دسد  لرررامسل سهخد لررراس هدرررلأيسفمدرررمسها ررر ي كس هدزبررر ن سلم رررر ف   س. تلديبببد السبببع  المسبببتهدف01.02

ئدس ها  ي   ن سدم  اسهالامسل سهخد لاس    سو ي اسهالاك ر نسلورعادسللابرا ي سح ثسةلأهسهد ع سلد  سعاتسلوااسكف س اادهىسهدزبا

 ارر هلا ي  س عررراا سف  ررردسد  لو ررراسلررردساررريكسهلات رراكسهلمح ررر س هدافاعرررمسهادا ررر سلرررعسهدزبرررائدسلرردسلنستكررر نسجرررحسل ضرررعسلكضرررمسداي فررر س

نس يرا سن دهوراتس بير  سهدت ر   سعردسا رائصسهالرامسهد ر سهحا اجاتسهدزبائدس ااده ف سدم  اسهالامسل سهخد لاس   داحسعارتسهالو راسل

ف كرمسك يرراسهدزبرائدس هبوررعادسهد ر سفك  رر هسعاررتسهوراع هاسدرر كعفاسلمانرمسةررلأ سهخد رائص ساذسلنسكفرر سهالو رراساراسف كدرر سهدزبرائدسلرردسهالررامس

داة  نس هدام ف سهدلأهلم سد اسكعمسهالاك  نسجرحسيع سلل هسجحسكاناسهبة  ا سلدسجا مسلا سكننسهالو اسهب مسهت الاسنزبائاياسلمعا  سعاتسه

 ستمر ف سلوررعادسللابا يرا ساذستياررا سهالو راسالمررتسكفر سها ررا  اتسهدا ل د ج را س هالابرراتس هداكراد   س ها ه ررزسهااد راسالاك رر ياسجرحستمرر ف

جفررز د س هدعررال  نسدرر  سهالاك رر ن سهالو رراسعاررتسةررلأ سهاع  لرراتسلرردسهلملوررعادسهدد ررعسد  لابرراتس هخدرر لاتسهام لررا س عرراا سلرراستي ررمس

                                                
 سلب رراسمببدى تطبيبظ التكلفبة المسبتهدفة وه دسببة القيمبة لمبدخل لتففبيا التكبباليا فبي الشب كات الصب الإية المسبباهمة العامبة الفلسبطيايةلبر يس هئرمسهد د جرح سس1

 .173 سصس2014 سع اا سهدديثسهدع    سهخجالعاسهبدا  ا سع ان سهبدان س41دهواتسهدع  فسههاهد ا سهدع اسهد ان  سهلمج  سا
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 هدفل وررراسهدع  رررر اسهد رررر ستمرررر فسعاررررتستف  رررركسللابرررراتس ارررر لاتسهالو رررراتسهالاك رررراس تي   فرررراسداي فرررر ست ررررال  سهالررررامس هارررر هاسهخدرررراف س

يكس هبحكرررافسنادا ل د ج ررراسها ررراع  اسلررردس درررمسهالاك ررر ن س جرررحسررررمسلررراسوررررد سذ ررر  سفاضررريسلنسورررع سهدد رررعسها ررر ي  سفايررر اسالررراسلررردسارررر

هدم  رراسها د رراسد زبرر ن س هد رر سفررر د فاسهدزبرر نسعاررتس كرر سلرراسفم لررر سهالررامسلرردسا ررداعسد كدرراسهدزبررر نسل سحاجاترر س لرراسي ررا  عسلنسفضرر حسنررر س

هدزبرر نسلرردسلرر هداسجررحسوررا مسةررلأهسهه ررداع سل سفايرر اسهد ررع سها رر ي  سعاررتس كرر سلرراسفم لرر سهالاك رر نسلرردسلوررعادسهد رر   س  رراسلم رراة فس

لدبعاسلير اهتسلواور اسجرحسع   راستي فر سهد رع سها ر ي  س تا  رمسةرلأ سستك فاسهدف   اسهد هئ  سجحسهواة هفسلو   سهالو اتسهد انا 

سهلمح اهتسك  اسفاح:

سحاجاتسهدزب نس ذ   س دكدات سهااع ماسناخد ائصس هد رائ سهااافاس هخج اد اسد  لاباتس هخد لاتسهام لا؛س-

س سلمانمسهخح  كسعاتسهالامس كماسهخد ائصس هد رائ سها   با؛وع سهدد عسهدلأيسي اع سهدزب نسلم  ف س-

هباررررلأس عرررر نسهلاعادررررادسهالابرررراتس هخدرررر لاتسهام لرررراسلرررردس دررررمسهالو رررراتسهالاك رررراسلرررردسح ررررثس رررررائ س ج اد رررراس ا ررررائصس هبورررررعادسس-

سهدالاك  اسد  لاباتس هخد لاتسهام لا؛

س1.هخح اسهد    اسها  ي كاسد  لاباتس هخد لاتسهام لاس-

س ك  اسفاحس  ضيس  ف استي ف سهد ع سها  ي  سلدسايكسع  سهدككمسهداالمح:

 (: تلديد السع  المستهدف01الشكل ر د  

 
استعمال تلديد التكلفة المستهدفة في ت فيذ إستراتيجية الموا هة دراسة تطبيقية في الش لة العامة لكاا سكالمسك   س:سالمصدرسسس

سللص الإة اليه بائية سهدع ا س ههاهد ا  سهلا ا اافا سهدع  ف سلب ا س67  سهلمج   س   ها س18  س   ها  سجالعا س ههاهد   سهلا ا اا سك  ا  

 .435 سصس2012هدع ه  س

لنسهلمحرر اسهب كس هد رران سداي فرر سهد رررع سها رر ي  سفرر لانسعاررتسهدم  رراسها د رراسد زبرر نس هدررلأيسةررر سسفاضرريس لرردسهدكرركمسهد رران سس

جحسهدككمسن  نسدلاايسح ثسف دارحسعارتسهالو راسلنستب رعسلع  لراتسعردسحاجراتس دكدراتسها ر ي كس  رلأهسهد رع سهدرلأيسي را  عسل ضيس

هدزبر نسلم ر ف  سلرعسا رداعسدكداتر  س لردساريكسج رعسهاع  لراتسها تد راسنادم  راسها د راسف  ردسد  لو راسلنستدا ر سجرحستي فر سلع  لراتس

دررررثس هد ه رررررع سد  صرررر كسالمرررررتسوررررع سهدد رررررعسها رررر ي  س  رررررلأهسادهورررراسلورررررعادسهدد ررررعسها ررررر ي كاسلرررردس درررررمسحرررر كسهلمحررررر اهتسهبارررر  س هلمحررررر اسهد ا

سهالو اتسهالاك اسدك ستا  دسلدسهدلبالسجحسج   سادهو ياسداوعادسها  ي كاس هخح  كسعاتسح اسو   اسلمد دا.

 ررراس بةاصررراسعارررتسهارررر  سهاا وررر سلرررعسهبارررلأس عرررر نس:سفرررر تد سهدررر بمسها ررر ي  سنابدبرررالسهلمد  رررراسد  لو. تلديبببد الببب بح المسبببتهدف02.02

فررا سهنارر هكسهحت ررا ساج ررالمحسهدرر بمسها رر ي  سعاررتسضرر كسا رر سستك فرراسهدفرر  هلاعادررادستك فرراسهبلرر هكسهد رر ست درر ست رركسهبدبررال س جررحسلرر امس

لدبرالسل ر ي كاسدكرمسهالابراتسهبدبالسلا ور اسهبجرمسهد ر سلم  ر سهدففرأ سنر نسثيثراس ا  راسورل هتسثر سف رادسالمرتستم ر  ساج رالمحسهدر بمسالمرتس

هد ررررر سلم ررررر  سجرررررحسهد ررررر  سل رررررامديسسك  ررررراسفرررررا سهوررررراة هفسلعررررر كسهدعائررررر سعارررررتسهلاورررررت  ادسل سلعررررر كسهدعائررررر سعارررررتسهاد عررررراتسداي فررررر سهبدبرررررالس

                                                
 .435س-434 سصسصسم  ع ساتظلكاا سكالمسك   سس1

القيمة 
المدركة 
 للزبون 

 حاجات الزبائن
وأذواقهم 
 ورغباتهم

الموارد التي يمكن 
هاللزبون التضحية ب  

نتحليل المنافسي  

  خصائص المنتج ووظائفه

ةالحصة السوقية المستهدف  

السعر 
 المستهدف
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بدبرالسس س  اسف داحسلنسفك نستي ف سهد بمسها  ي  سد  لابراتس هخدر لاتسهخج فر  س هادا ر   سل تد راسنراداة   سههورفأهت جح1ها  ي كا

هالو ا س   داحسلنسفك نست    سةلأ سهالاباتس هخد لاتسجحستلاور س تبرانسسلرعسهورفأهت ب اتس لةر ه سااهد سهالو را سدرلأدكس بر سجرحس

جرررحسهالو رررراتسهد انا  ررراسل ررر سفرررا سح رررا ساج ررررالمحسهدررر بمسها ررر ي  سنلررراكسعارررتسا رررر سهبدبرررالسلا وررر سهبجرررم س هد رررر سستك فررراسهدفررر  لررر امس

س س  اسفلالأس ع نسهلاعادادس علسهدع هلمسعل سهد جحسجحستي  مسهد بمسها  ي  س تا  مسك  اسفاح:2هالو المع سسهوفأهت ب اتس

سلنسفك نسةلأهسهالامس ه ع اس كاك اسداع  لستكاد  سا د سح ا سهالاباتس هخد لات؛س-

سحج سهااكسها ت   س ل اادسهخح  كسع   س حج سهدم   س لع لاتسهدف هئ سع  يا؛س-

سسس3تسهدا زيعاتسهد ائ  سد  سهالو اتسهالاك ا.لع لاسس-

 ز ررراا سورررع سهالرررامسل سهخد لرررراسهام لررراساررريكسا د سح ا ي ررراسعرررردسستك فررراسهدفرررر  دررر بمسها رررر ي  سفتدرررعسد دهوررراسلنسه اضررريسدلررراس س

لاتسهام لرررا سش  رر سهورراة هفستمل ررراتسلةا فرراسدرررتاهد  س دررحسلمكرركمسن  رررالمسداةفرر لسهداكررراد  س هد كررعسلرردس   ررراس رررائ سهالرررامس هخدرر 

 هوررررراة هلفاسفررررر امسجرررررحساشرررررادسههاهد سههورررررفأهت ب اسااصررررراسناد  رررررداسد  لابررررراتسهخج فررررر  سعبرررررأسكالرررررمسها هحرررررمسلررررردسهدا ررررر   سالمرررررتسهه ارررررا س

س هدت    س لم ا  سش  اسا د سح ا سهالاباتس هخد لاتسلدسايكسهدض  سعاتسهداكاد  س ز اا س   اسهالابات.

  ساذسلنسROIبمسها رر ي  سعررردسش  رر سلعررر كسهدعائرر سعارررتسهلاوررت  ادسهدعلاصررر سهخداصرراسليرررلأهسهال ررر س  ك  رراسفارررحس  ضرريس  ف ررراستي فرر سهدررر س

س سجحستي ف سهد بمسها  ي  .ROI لم اة فسلل  سستك فاسهدف  هدع ف سلدسهالو اتسهد  ست د سلو   س

 (ROI العائد لإشو الاستثمار (: تلديد ال بح المستهدف تاستفدام مصا  02الشكل ر د  

 
س.سنا   .436صس، م  ع ساتظ:سلكاا سكالمسك   سالمصدر

                                                
 سلب استل  اسهد هك فد سهدع اسي التجارية ف ع نل وي الإتماد مدخل التكلفة المستهدفة في المصسسات التجارية دراسة تطبيقية في ا لة المهار  او سلي دسهخحد    سس1

 .322 سصس2009 سك  اسههاهد س هلا ا اا سجالعاسها صم سل فلاسها صم سهدع ه  س31 سهلمج  س94
 سلب راسادهوراتسدراسبة ميدانيبة م هج التسعير لإشبو أسباا التكلفبة المسبتهدفة وإمكانيبة تطبيقبه فبي  طباع اصدويبة والصب الإات الطبيبة فبي اصردنشيكسو   انسج     سس2

 .164 سصس2011 سع اا سهدديثسهدع    سهخجالعاسهبدا  ا سع ان سهبدان س38ههاهد ا سسهدع اسهب ك سهلمج  سهدع  فس
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 سةلأهسهبا أسهدلأيسفي اس علاصر سROIلنسهد بمسها  ي  سف  دستي ف  سناواة هفسلل   سفتد نسدلالدسايكسهدككمسهد ان 'سس

نسهلاعادرادس   راسهبصر كسها رت    سها راة لاسجرحسا ارا ستا  مسجحسهد بمسهدتك  احسها ر ي  س لمر هدسهبصر كسها رت     سح رثسفلارلأس عر 

 سحاصرمس  ر اسهبدبرالسهدتكر    اسROIلل ر  سهالاباتسهخج ف  س هخد لاتسهام لاسهادا   س  لأهسهبدبالسهدتك    اسها  ي كا س    مس

الابراتس هخدر لاتسهخج فر  سلردسهاا  رعسلنسها  ي كاسعاتس   اسهبصر كسها رت    سسكرنذهسكا ر سةرلأ سهد  رداسل تفعرا سةرلأهسفر كسعارتسلنسه

تيمر سدبي راسعاد رراسناد  رداسد  لو رراسالاسل ر سف داررحسعارتسهالو رراسلنستدارلأسجرحسهخح رردانسهدر بمسها رر ي  سلردس دررمسهالو راتسهالاك رراس

  لو ررراسفارررردث سل ررراسب ررر س ررر ستكررر نسهبورررعادسها ررر ي كاسد  لاك ررر نسللةفضررراسنااماد ررراسندورررعادسهالو ررراس ةرررلأهسفبعرررمسهدررر بمسها ررر ي  سد

فبع فاستفم سح اسو   اس تادث سلدباحفاسلعسل  سهالابراتسل سهخدر لاتسهخج فر  سجرحسن هفراسح ا يراست هجر س  رااس  رامست هجرعسها ر ي   نس

سجحساكعسهد ع سها  ي  س هتباةف سالمتسهالو اتسهالاك اس د سكا  سل ا  اتسهدا    س هخج ا سجحس فسسها ا  ات.

:سفررا ستي فرر سهداك فرراسد حرر  سهالررامسهخج فرر سل سهخد لرراسهخج فرر  سن رر لسهدعائرر سها  رر  ستيم مرر سعرردسةررلأهستكلفببة الهببدف. تلديببد 03.02

ه ارا سهالرامسهخج فر سل سهخد لراسستك فراسهدفر  هالامسلدسوع سهدد عسها  ي  سد  لاباتس هخد لاتسهام لرا س برلأدكسفرا سهخح ر كسعارتس

سهخج ف  س تم ف فاسالمتسهد   .

س1هدعائ س هد بم سها  ي  .س–=سوع سهدد عسها  ي  سسك فاسهدف  تح ثس

  استا  مسهخد   سهدااد اسجحسح ا سهداك فاسها  دستيم مفاس هداك فاسهاد ئ ا سد  لابراتس هخدر لاتسهام لراسجرحسررمسهار هداس هبنكر اسس

فل ىرررم سهب لمررررحسد  لابررراتس هخدرررر لاتسهخج فرررر   س ع   ررراتسهدا رررر  عسهخحادررراسلررررعسهبارررلأسنللإرررر سهلاعادرررادسل هصررررفاتس ا رررائصسهدا رررر   سهد

ل سهداك فرراسها رر  لسليرراسدامرر ف سهالابرراتس هخدرر لاتسهخج فرر  سالمررتسهد رر  س لرردسةلرراسستك فرراسهدفرر   عرراا سلرراستكرر نسةررلأ سهداك فرراسل بررأسلرردس

هداردث أسعارتسا ائ ر ستد لسههج هكهتسهخداصاسنادديرثسعردسهدفر صسهاااحراسداةفر لستكراد  سا ارا سهالابراتس هخدر لاتسهخج فر  سا نس

سسس2 ج ات س ل هصفات سهد ئي  اسهد  سف  بياسهدزب نس     سعاتسةلأ سههج هكهتسهخداصاسناةف لسهداك فاسهو سنسةل واسهدم  ان.

:سلمعابررررأستمل رررراسةل وررررراسهدم  رررراسع   رررراستي  رررررمستفاضرررراحسنرررر نسهب ررررر هعستكلفببببة الهبببببدف. اسببببتفدام تق يببببة ه دسببببة القيمبببببة لتلقيببببظ 04.02

لمدا فاسد رائ سهالامس ا ائ ر س بر نسهدك فراسهدك  راسد  لرامسل سهخد لراسهام لرا سل سل يراسكيرصسلرللإ سد ع هلرمسهد ر سترلث س ها ا  اتسه

سعاتسك فاسهالامسلدسلجمسهناكادس وائمسه بازسك  سلع نسناخج ا س هدك فاسها   با س تلبزسةل واسهدم  اسلدسايكسهبلم :

سم لاسني ثسفلايسالمتستةف لسهداك فاسن  نسهداضح اسناد ر فا؛ ضعست ال  سهالامسسل سهخد لاسهاس-

اد رراكسهد رررائ سك ررأسهدضرر  د اسجررحسهالررامسل سهخد لرراسهام لرراسهد رر ستررلايسالمررتسز رراا سهداكرراد  سجررحسحرر نسفكرر نسهدزبرر نسك ررأسل رراع سدرر كعسليسس-

سلمانمسعايا.

هدع ف سلدس رائف سل سا ائ  س لردسثر سفرا سلماد راسكرمس ر فراسانسةل واسهدم  استا  مساج هكسهداي  مسهد ر ف س دحسع   اسهالامسالمتس

لعسهدم  اسها د راسد زبر نسكرننسكا ر سهداك فراسدكرمس ر فراستز ر سعردسهدم  راسها د راسلايراسك را سلمعر فمسل ستي ر نسهد ر فراسجرحسضر كسهدم  راس

ع سد ر كعسعردس ررائ سلع لراسك را سهدراة صسلردسها د اسلدسلجرمسلنستكر نسهدم  راسها د راسل برأسلردسهدك فراس للراساذهسكرانسهدزبر نسك رأسل را

ةرلأ سهد رررائ س  ررلأدكستداررلأسهالو رراس عرر نسهلاعادررادسهورراة هفسهاك  رراتسهد ر ستلبررزسهد ر فرراس ف ررفاسجررحسللابرراتسهالو رراتسهبارر  سدكرر س

س3فا سز اا سهواة هفسهاك  اتسهدم او اس هد  سكادداسلاستلايسالمتستةف لسهدك فا.

س:تكلفة الهدفلتلقيظ   (Kaizen Costsا التلسين المستم  . استفدام تق ية تكالي05.02

 سفررا سهوراة هفستكراد  سهداي ر نسها ررا   ساذسلنست   ر سةرلأهسهبور   سفررا سعارتسلورااستةفر لسهداكرراد  سستك فراسهدفر  د ر  ستيم ر س

ع   رراتسهد ي ئراس تي رر نسس ذدركسلردسارريكساجر هكستي رريلاتساضراك اسدع   رراست ر   سهالررام س ةرلأ سهداي ريلاتستداررلأسلحر سل رركاكست ر   

لاهكسهلآلاتس هاعرر هتسلرردسلجررمستةفرر لسهدضرر اعس ز رراا سترر د مسهدعررال  نس تيضرر أة سدا د رر سهدا  ررأهتسهد  ل رراسههضرراك اسهد رر سف  رردسلنس

                                                
 .164 سصسم  ع ساتظشيكسو   انسج     سس1
 .164 سصسم  ع ساتظشيكسو   انسج     سس2
 .222 سصسم  ع ساتظعاد سجاو سو  انس آا  ن سس3
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تك فراساس سكديل راستكر نستمل رستك فراسهدفر  تي دسلاهكسهداكاد  س هخج ا  س  اسلنستكاد  سهداي  نسها ا  ست تد سهدتداشاس ث مراسنامل راس

ل رررر  اسد   رررراع  سعاررررتستيم رررر سةرررر  ستك فرررراسهالررررامسهلمحرررر اسن هورررر اسهد رررر  س ذدرررركسلثلرررراكسهداة رررر  سد ع   رررراسهه ااج رررراسكررررننسسهدفرررر  

س1تكاد  سهداي  نسها ا  ست  زسعاتسع   اسهداةف لسها ا  سد اكاد  سلثلاكسل ح اسهه اا .

 :تكلفة الهدف. معو ات تطبيظ أسلوب 03

لمعر سلرر امسحر فثسجررحسااهد سهداكراد  س باداررالمحسكرننسةررلأهسهار امسف هجرر سلب  عراسلرردسهد رع باتسعلرر سس  تك فراسهدفررانسلور   س

ست د م س تا  مسةلأ سهد ع باتسك  اسفاح:

 سك اددررراسلررراستمررر فسهالو ررراتسنادضررر  سهافررر يسعارررتسستك فررراسهدفررر  ف  ررردسلنستلإفررر س زهعررراتسنررر نسلةا ررر سهبشررر ه سهاعل ررراس ع   ررراتس -

هدع مس ك سج  كستةف لسهداكراد   سل راسفمر اسالمرتسككرمسل س فر دسهااعر فدس هلمجفرز د س جرحس عرلسهب  راتسفغر   سهااعف فدس هلمجفز دس س

لفل ىرم سهدا ر   سعلر لاسلاسلمجرحسنم راسلجرزهكسهالو راسن ع ر سهداك فرا سكفر سفر  نسل ير سفدرلأد نسجفر هس د رأهسدضر  ستك فراسهالرامسالمرتسلانرريس

 ل يس ههاهد  سهدت    س هدا زيع سفض ع نسهبل هك؛سلاسف  دسنيل اسنم اسهب  افسجحسهالو ا

  ستايم  سكم سفزاهاس   سهدا    س  امساعاا سا د سةل و اسهدم  اسداةفر لسهداكراد   س هد ر سستك فاسهدف  عاتسهد ك سلدسلنس -

 س2تم اسجحسهدايافاسالمتس ص كسهالامسل سهخد لاسلادا هسالمتسهد   ؛

 صع باسلع كاسدكداتسهدزبائد؛ -

 استي ف سهدم  اسهد  سف د فاسهدزب نسدكمسااص اس ر ف ا؛صع ب -

 3صع باستي ف سل هصفاتس ا ائصسهالاباتس هخد لاتسهام لاسد  لو اتسهالاك ا؛ -

  تمل اسةل واسهدم  اسد  سهدع ف سلدسهالو اتسهلا ا اافا؛ستك فاسهدف  ع فس ض لسلو   س -

 ض دسج  كسزل  سلي ا؛سهدض  سهد د أسعاتسهدعال  نسدد  غسهداك فاسها  ي كا -

 صع باسهدا دلسناالاك  نسهخج اسجحسها امدمساضاكاسالمتسهالاك  نسهخحاد  ن؛ -

 صع باسهدا دلسنادا  دهتسهدا ل د ج اسهد  سواك نسجحسها امدم؛ -

سفراسهدفر  تك نايم  سلدبالسحاد راسكعلر لاستيمر سهالو راسلدباحراستكر نسةلراىسعي راسافبان راسنر نسلر امسستك فاسهدف  دب ست د  س -

 4 ل ا  سهبدبال س د دساذهسحمم سا ائ سكادداسلاست حمسههاهد سندفاسش  ماسلا  سداةف لسهداكاد  ؛

ع فس ج اساشادسفت  سنادع  ل اسفي اسلا  داتس ا  هتسهدالف لأس لإ هسدفأ   سلعلإ سهبنيا سهد  ستلا د سةلأهسها امسعاتستي  رمس -

  اسلا سالمتس اائمستت  سناخد  ص ا؛هداباد سهدلافحاسددعلسهدك كاتسهد انا  اسل

عررر فس جررر اساشرررادسلفررراة   س للبج ررراس هضرررحاسدا د ررر سهبوررراد مسهخح ف ررراسخدفرررلسهداك فررراسجرررحساشرررادسهلمحاكلإررراسعارررتسل رررا  سهخجررر ا س -

 ؛ستك فاسهدف   هباهكسهد ر ف س ب اسفلايسالمتسهد ص كسالمتس

 ت برراسدعررر فسستك فرراسهدفررر  لورررعادسهدد ررعس هبدبرررالس لرردسثررر سصررع باسهداي فررر سهدرر    سد علاصررر سهبواورر اسدا د ررر سةررلأهسهبوررر   س دررحس -

 ت هك س  هع سهدد ا اتسهايئ اسا  صاسجحسا كسهدعاد سهدلال ا؛

                                                
 .169 سصسم  ع ساتظصيلسلف يسج ها سس1
 سك  رراسهلا ا ررااس ههاهد  سجالعرراس21 سهلمج رر س84هدعرر اسس سلب رراسهدع رر فسهلا ا رراافاس ههاهد ررا التكلفببة المسببتهدفة أداة لتلقيببظ الميببعة الت افسببيةوررعااسجاورر سلي رر  سس2

 .356 سصس2015  س   ها س   ها سهدع ه
 .170 سصسم  ع ساتظصيلسلف يسج ها سس3

 
 .175 سصسم  ع ساتظ سلب يس هئمسهد د  حس4

 س
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تك فررراسعرر فس ضررر لس  ف ررراستة رر صسهخدفرررلسها ررر ي  سجررحستمررر ف هتسهداك فررراسهخحاد رراسل سهاا  عررراسدع   ررراتسهالو رراسدات رررا  سلرررعس -

 ؛سهدف  

 جحساشادست  دست ل د جحسو يعس لف هف س اا كسهالاك  نسهخج اسداو ه ؛ستك فاسهدف   اسصع باسهوا  هد اسهلمحاكلإاسعاتسا -

 1.تك فاسهدف  هلآثادسهااعادضاسهافأتداسعاتسهلاوا لاكسعاتسهبف يسهدعال اس لت باسحا  اسدا د  سلو   س -

 :والعوامل المصث ة فيها  تكلفة الهدفأدوات أسلوب  ثالثا/
  ررلأهسهدع هلرمسهاررلث  سجررحسهورراة هفسةررلأهسهبورر    س  ررلأهستم رر  سلورر   سستك فرراسهدفرر  ا هتسها رراة لاسجررحسااهد سور  س ا رر  سالمررتسلةرر سهبس

س.لعسهدفأ   سعاتسع   سةلأهسهبو   س ليا داسلماد ا سلعسها امسهدام   يسد اك فاستك فاسهدف  

 :تكلفة الهدفأدوات أسلوب  .01

 هد رر سلمعابررأسكاددرراسلرردسلا هتسستك فرراسهدفرر  فاسهد رر سلم رراع سعاررتستب رر  س لإررافسةلرراىسلب  عرراسلرردسهبا هتسهداكاد ف رراس هدت رر  أسسس

سهخح ف ا س ك  اسفاحس ا   سالمتسلة سةلأ سهبا هت:سهدت   أياوداسل

دحسج ه كستيا يسعاتسلع  لاتسعردسهخد رائصسهااافراس عردس ررائ سكرمسلجرزهكس لك  راتس داول الوظائا و داول التكلفة: " .01.01

ناي فرر سهاك  رراتسهب ررمستك فرراس هدرر ب سنرر نسستك فرراسهدفرر  اسلرردسجفررا س لرردسجفرراسثا  رراس ةرر سي رراع سعاررتستيم رر سهالررامسل سهخد لرراسهام لرر

 هد ر فا سهداك فاس هدم  ا ن.

ندحسل ف كاسلم اة فسايكسل ح است    سهالامس لف  ياسهدر ب سنر نسهاع  لراتسهدلاتبراسعردسسمصفوفة الوظائا  ال ودة(:س .02.01

هدلأيسفم فسعاتستي  مس ةل وراسهدم  را س هد ر  سللر سلر  سل راة اسكرمسلكر نسل سجرزكسجرحستيم ر س ررائ سهداي  مسهد ر ف سد اكاد   س

هالررامسل سهخد لرراسهام لرراس هلمحرر ا س كرر سدكدرراسهدزبرر ن س برر نسهداي  ررمسهدرر ر ف سدلجرر ا سهدررلأيسديرر  سالمررتسهداعرر  سعاررتسا ررائصسهالررامسل س

 س2اسهد  ا اسدكمسااص اس  اسف هةاسهدزب نن.هخد لاسهام لاسهد  سف   ةاسهدزب نسلعست ض مسهبة  

 ةرر سلورر   سدام  ررمسهداكرراد  س تمل رراستي رر نسهدع   رراسلرردسارريكسهلا افرراعسلرردسهاع  لرراتسهااع مرراسنا رر   سه دسببة القيمببة: " .03.01

   سعاررتسللرامسل سا لراسلع لرراس ع   راسهه ارا س لرردسثر ستفيرصسلجررزهكسهدا ر   س هدع   راس تي فرر سلبرالاتسهداي ر ن س يعا رر سةرلأهسهبور

لب  عراسلكر هاس دريسسكر اس هحرر سليسيعا ر سعارتسك  ر سهدع رمسليرر  ستم ر  ست ر   سللرامسل سهخد لراسهام لرراسلردس درمسهالو راس جرحسضرر كس

ذدكستي اسهدد هئمسل سهخد ادهتسهد  ست ر دسل ستي ردس   راسهالرامسل سهخد لراسهام لراس يعر  سةرلأهسهبور   سهدام   ر سن  رداسهد ر فراسالمرتس

 اح ررراسهداك فررراسل سهالفعررراسكن ررر سلمعررر سةرررلأ سههاهد سا ررر  سلف ررراسدلبرررالست ررر   سهالرررامسل سهخد لررراسهام لررراس تاضررر دسهد رررجحسسهداك فرررا س لرررد

هاع جررررحسهفبررررااستك  لرررراتسللاوررررداسد  رررر هداس هد رررر  س لررررز مسهارررر هدا سهد رررر سلرررردس ررررد ياسز رررراا سهامرررر د سهد رائف رررراسد  لررررامسل سهخد لرررراسهام لررررراس

 3 تةف لسك ف ي ن.

  م رر سناداي  ررمسهدرر ر ف ستي  ررمسهالررامسل سهخد لرراسهام لرراسد  لو رراتسهالاك رراستلليببل الببوظيف   اله دسببة العيسببية(: ". ال04.01

اع كررراس تي فرررر س ر فرررراس ل هصررررفاتست رررر    سد ا صررررمسالمررررتسهوررررا ااجاتسحرررر كسهدع   رررراسهد رررر سفررررا سلرررردسايدفرررراسا اررررا س تمرررر ف سهالابرررراتسل س

مسل هصررفاتسهالررامسل سهخد لرراسهام لرراسد  لو رراسن رراسف  ررج س ل هصررفاتسذدرركسهالررامسل سهخدرر لاتسد  لو رراتسهالاك رراس لرردسثرر سلمعرر ف

هخد لرراسهالاك ررا س  ررا سذدرركسلرردسارريكستي  ررمس رررائ سهالررامسل سهخد لرراسهام لرراسالمررتس رررائ سلواورر اس لارر  سثا   رراس لماد رراستك فرراسكررمس

 ررراسها د ررراسد زبرر ن  سلاوررر  اسلنسهدزبررر نسك رررأسل ررراع سدررر كعسلد ررر س ر فرراسلرررعسلررراسف كرررمسهدزبررر نساكعررر سلمانررمسهلا افررراعسنا ررركسهد ر فررراس هدم 

                                                
 سلب راسمدى تطبيظ مدخل التكلفة المستهدفة في الش كات الص الإية الفلسطياية العاملبة فبي  طباع غب ة دراسبة ميدانيبةواد سعد ساللهسح س سلي  سح دسهخح ها سس1

 .308س-307 سصسصس2012 دهواتسهلا ا اافاس ههاهد ا سهدع اسهد ان  سهلمج  سهدعك  ن سك  اسهداباد  سهخجالعاسههويل ا سكز  سك    ن سهخجالعاسههويل اسد 
 .213 سصسم  ع ساتظذ هايسلف  ي سس2
 .110 سصس2000بدان س سهد دعاسهب لمت ساهدس هئمسد  داعاس هد ك س هدا زيع سع ان سهالإدارة الإستراتيجيةهخح    سكيلسح د سس3
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د ر فاسلاسف دىس    ياس تب عسهد رائ س ع ستف   فاسد  ص كسالمتسهداك فراسهخج فر  سهد ر ستمرادنسلرعسهداك فراسها ر ي كاسد  صر كسالمرتس ر هدس

سس1هه اا سل سهدم هدهتسهبا  ن.

هدم  رراسعاررتسهدلرر هاحسهخدادج رراسها تد رراسندنكرر اسا رر سهدم  رراسجررحسهلمجرراكسهه ارراجحسف  ررزستي  ررمسو  رر اس. تلليببل سلسببلة القيمببة: "05.01

نرر كهسلرردسهارر هاسهخدررافسهبواورر اس صرر لاسالمررتسهالررامسهدايررال سهدررلأيسي رر  سالمررتسهدزبرر ن سللرراستي  ررمسلبرراكسها  رر سهدالاكيررم سك أ ررزسعاررتسهد رر  س

 س  رراسلمعابررأسو  رر اسهدم  رراسحجرر سهبوررااسجررحسنلرراكسها رر  سهدالاك رر اسها ررا هلا س ذدرركس2هد رر ستةاادةرراسكررمسللو رراسديوررا  هدسجررحسهالاك ررا

عدسش   ست ك أسهاع  لاتسهااد اس ك أسهااد راسعردسكاكراسلنكر اسهالو راسنر لسلردسك ر  ست ر   سهالرامسل سهخد لراسهام لراس ه  يراكسنامر ف س

بنكررر اس هاررر هداساررر هشدستيم ررر سهدم  رررا سني رررثسيعابرررأس  ررر ذ ستي  رررمساررر لاتسلررراس عررر سهدد رررع سن ررراسف  ررردسهالو ررراسلررردستي  رررمس ت ج ررر سه

هدم  رراسش  مرراس لإال رراسد للإرر سالمررتسو  رر اسهبنكرر اسهد رر ستلاديرراسهالو رراسليرر  سهدررا  دسلرردسكفرر سها رراادسهخحاد رراس هلمحا  رراسد   رر  سهد رر س

ساس  اسفاح: س ت ل سو   اسهدم  اسلنك اسهالو اسالمتس    نس ة 3تيممفاسهالو اسعدسللاك  يا

ترر تد سلدا رر  سناهنكرراكسهخحم مرر سد م  رراسهام لرراسد زبرر ن سكيرر ستضرر دستمرر ف سهالابرراتسساصنشببطة اصوليببة  اصساسببية(:.سالقسببد اصول س-

 هخدررر لاتسدرررلأهسكيرررر ست  رررمسهاف ررراسهبواورررر اسهد ررر ستلاديرررراسهالو ررراسه ارررا س ت صرررر مسهالرررامسل سهخد لرررراسد زبررر ن ستم ررر سةررررلأ سهبنكررر اسالمررررتس

س سههل هاسهد هااحس هخدادجح سهدد عس هدت     سهخد لات؛سهه اا 

لمك أسالمتسهبنك اسهد  سلم اع سهبنك اسهب د اسد  لو راسكير ستضر  سكعاد راس كاع  راسساصنشطة الدالإمة  الثانوية(:.سالقسد الثان س-س

س4ا    سهدا ل د جح سهدا   د.د  رائ سهبا   س دحسلم  اسالمتسسهدد  اسهبواو اسد  لو ا سلم   أسها هداسهداك  اس هد

 ةلاسف  دسهدم كسندنسهبنك اسهد  ستاض اياسو   اسهدم  راسالراسلنستكر نسلنكر اساورفأهت ب استضر  س   راسد  لرامسل سهخد لراسسسس

دسث سكننس جحسةلأ سهخحاداسف داحست   اياس لمعز زةاس هخحفاظسع  ياس ت    ةا س لنك اسك أساوفأهت ب اسف داحسا عااةاسداةف لسهداك فاس ل

تي  مسو  ر اسهدم  راسخجرمسل هحرمسح را سهالرامسل سهخد لراسف  رمسلحر سهد عالراسهبواور اسارلب سهاهد سهداك فراسههورفأهت ب ا سح رثسفرلايس

ةرررلأهسهدا رررر دسالمررررتستيم رررر سهداةفرررر لسها رررر ي  س ههفبرررراب سجررررحسهداك فررررا س  رررلأدكسي رررراع سعاررررتسلمعلإرررر  س   رررراسهالو رررراس هد كررررعسلرررردس رررر د ياس

يكسهدفأ   سن  د سلكضمسعارتسدكدراتسهدزبر نس ز راا سادجراسهلاعا رااسعارتسهدا ل د ج راسهخح ف راس ور عاسهدار امس تم ر  سهدالاك  اسلدسا

 س5هبنك اسجحسل هحمسلد    س  لأهسهداةاحسعدسهدعلاص سهد  سلاستيم س   ا.

لأيسيعرر سك  ررفاسااهد رراسلمع ررمسعاررتسلم ررجتسهدع فرر سلرردسهالو رراتسالمررتست د رر سلرر امسهداي رر نسها ررا  س هدرر. التلسببين المسببتم : "06.01

تي ررررر نسهدع   ررررراتس هبنكررررر اسها تد ررررراسناد ورررررائمسهااافررررراس هداكررررر  اسن ررررر د سل رررررا   س ةرررررلأهسد ررررر  سهدام  رررررمسلررررردسهدع ررررر  سجرررررحسهالابررررراتس

 هخدرررر لاتسهام لرررراس ل هجفرررراسهالاك رررراسهد رررر سلمعيكررررفاسهالو ررررا س وررررجحسهالو رررراسالمررررتسهدع ررررمسعاررررتستي رررر نسهدع   رررراتسهه ااج رررراسن فرررراك س

س س هد كداسهدعالاسجحسز اا سج ا سلة جا يا س ةلاىسلضال نسع ف  سجحسةلأهسهدكدنسلة فا:6اد اع

                                                
 سلب راسك  راسهدابراد سسد دير  سهدع   را سهدعر اسمدى فعالية تطبيظ مبدخل التكلفبة المسبتهدفة تالماشبلت الصب الإية دراسبة ميدانيبةلي  سح دسعاح سك   سع  س  خ سس1

 .433 سصس2005 سك  اسهداباد  سجالعاسع نسههو ل د ا سل فلاسههو ل د ا سل   س42هد ان  سهلمج  س
أهميبة تطبيبظ إدارة التكباليا الإسبتراتيجية وإسبتراتيجيات الم افسبة لتلقيبظ الميبعة الت افسبية للشب كات الصب الإية و   انسح دسهداكاا ي سشريكسور   انسج  ر   سس2

 .183 سصس2015ا  ا سع ان سهبدان س سع اا سهدديثسهدع    سهخجالعاسهبدس42ههاهد ا سهدع اسهب ك سهلمج  سلب اسادهواتسهدع  فس سالمساهمة  العامة اصردنية

 
 MANTALالإدارة الإسببتراتيجية للتكبباليا كببأداة لتع يبب  ت افسببية المصسسببة الا تصببادية دراسببة حالببة مصبب ع الاسببي  للمببواد الثقيلببة اد يرربسع رراد سصرراخيساد رراا سس3

س.210 سصس2015هدت   أ سجالعاسهد هاي سهخجزهئ  س سلب اسدؤ سه ا اافا سهدع اسهد الد سك  اسهدع  فسهلا ا اافاس هداباد اس ع  فستتلمسان
 د اسني  اسلم لاسض دسكع  اتس، ( كأحد الاستراتيجيات العلائقية الدالإمة لت افسية المصسسات الصغيرة والمتوسطةl’externalisationالتف ي   ندسعاحسو  ا سس4

اا ور اسجرحسهخجزهئر  سك  راسهدع ر فسهلا ا راافاسس هداباد راس ع ر فسهدت ر  أ سجالعراس د  را سسفر ل سها اميسهد ش  سح كسهوفأهت ب اتسهداللإ  س ل هكماسهالو اتسهد   أ س ه

س.04 سصس2012لك  مسس19س-18

 
 .212 سصسم  ع ساتظاد يبسع اد سصاخيساد اا سس5
اا سك  راسهدع ر فسهلا ا راافاسس هداباد راس ع ر فسهدت ر  أ س سلب راسهدداحرث سهدعر اسهد رادور مداخل التييا التي ولوجي في إدارة التغير فبي المصسسبةان نسعد سهدمااد سس6

س.163 سصس2008جالعاس د  ا سهخجزهئ  س
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لنسةلررراىساهئ ررراسك صرررراسد اي ررر نسجرررحسهدع   ررررات:سلنكررر استي  رررمسهارررر ايتسالمرررتسلة جررراتس لةا رررر سل جررر سع رررمسهالو ررررا س ي رررتل سةررررلأهسس-

حسصع باسن  غسهدكالمس ههتمانسجحسهدع م س ةلراىسالراسلبرالاتست ر   سهاض  نسالمتسحم ما نسلواويا نسعاتسهب مسهخحم ماسهب لمتستا  مسج

 ير سهبكضرمسل سةلراىسلا راكس ت ر هتسف  ردساصريحفا سللراسهخحم مرراسهد ا  راستا  رمسجرحسهدا  رأهتسجرحسهدديئراسهخدادج راسل رمسلذ ه سهدزبررائدسل س

حسع   ررراتس لنكررر اسهالو ررراسا هجفررراست ررركسهدا  رررأهتست  عرررا ي  سل ادوررراتسهالاك ررر نس هدا ل د ج رررا س ك رررأسذدررركسل ررراسي رررا عحستي ررريلاسجررر

س هدا   سلعفاسد دماكس هلاوا  هد ا؛

لنسفكرر نسهد ررجحسد اي رر نسها ررا  سلرردسعررااهتس ورر  ىسكررمسكرر اسجررحسهالو ررا س   داررحسةررلأهستفع ررمسهادرراا سهاهد سهخجرر ا سهدكررال اسهد رر سس-

سالمتست   نسهدعال  نسلدسهدم افسنلأدك؛تلايسالمتسنلاكسثماكاسللو  اسلا جفاسد اي  نسها ا  سناهضاكاس

س1 ج اسللبج اسد اي  ن:س هدف  سلدسةلأهسهاض  نستيم  سهد فاك س هدفاع  اسجحسع   اتسهداي  نسهد  سفب  سهدم افسليان.س-

 :تكلفة الهدف.   العوامل المصث ة في أسلوب 02

 س تا  رمسةرلأ سهدع هلرمسجرحسا  راسع هلرمس درح:سهالاك راسستك فراسهدفر  سةلاىسلب  عاسلدسهدع هلمسهد ر سترلث سعارتسل هحرمست د ر سلور   

هدكرر ف   سشد عرراسهدزبررر نس ها رر ي ك  ساوررفأهت ب اسهه ارررا سدرر  سهالو ررا سا رررائصسهالررامس اوررفأهت ب اسهالو ررراسهااع مرراسنررراا دافد س

س ك  اسفاحس ا   سالمتسكمسعالمس  م كسلدسهداف  م:

 :الم افسة الشديدة .01.02

جحس   سهالاك راستابارتسجرحسهد رع سهدرلأيسفمدرمسهدزبر نسلم ر ف  س هدرلأيسيعر سلعارتسورع سي راع سلنسف كعر سسانسهدع هلمسهااي  اس    

 جرررحس فرررسسهد  ررر سيعررر سل رررمسورررع ستمد ررر سهالو ررراسدايم ررر سةرررالبسدبرررمسلمدررر كسد  لو رررا سللررراسهدعالرررمسهد ررران سفا  رررمسجرررحسجررر ا سهالرررامسل س

ع   ررراسافبرررااس ت ررر   سهبككرررادسهد ررر سسلرررمسهد ادرررثسفا  رررمسهدفعاد ررراس تا  رررمسجرررحهخد لررراسهام لررراس لررر  سل انم ي ررراسد   صرررفاتسها   برررا سهدعا

تاير كسالمرتسللابراتسل سار لاتسلم لراست تر سهحا اجراتسل سدكدراتسهدزبرائدسعلر سهوراة هلف سل سهور يي ف سل سهلراي ف سدفرا س دكر سفيراف س

جحسح  اةاسهد   اس هدم    سكاب دسهه راد سالمرتسل ر سك  راسهالامسل سهخد لاسندمائ س ت  د سف داحسلنستياف سهالو اسنادع هلمسهد انماس

كا رر س ررر  سهالاك ررراس   ررراسك  ررراسفك ررر سهالو ررراستكررراد  ساضرراك استاع ررر س ع   ررراسهدا ررر   س هدديرررثس هد عافررراس ههعرررين س ةلررراسف  ررردسا دس

نمرراكس ت ر دسهالابرراتس هخدرر لاتسسجررحسل ح راسهدا رر   سد  لابرراتس هخدر لاتسهام لرراستمرمسهبا رراكسها ت درراس  ر ع ستك فرراسهدفر  لور   س

س2.تك فاسهدف  هام لا سدلأهسف  دسهدم كسل  سةلاىسعي اس ش   سن نس   سهالاك اس لزهفاسهواة هفسلو   س

س:سابيعة ال بون .س02.02

 تا  رررررمسةرررررلأ سستك فررررراسهدفررررر  ةلررررراىسعررررر  سا رررررائصسف دارررررحسلنستاررررر ك سجرررررحسهدزبررررر نسلررررردسلجرررررمسهداررررردث أسعارررررتس برررررالست د ررررر سلوررررر   س    

سائصسك  اسفاح:هخد 

يعابررأسلر  س ضر س اادهىسهدزبر نسلة  رراسناد راسجرحستم ر  سهد ررع س ل را  اتسهخجر ا س هدفعاد راسد  لابرراتسمبدى نجبج وإدراك ال ببون:  -

 هخدرر لاتسدلجفرراتسهالاك ررا س  رراسيعابررأس عررحسهدزبرر نسعررالمحسك  رراسلثرر سذدرركسعاررتسنمرراكسهالابرراتس هخدرر لاتسهام لرراسجررحسحرر  اسضرر ما سح ررثس

 ؛ستك فاسهدف  ي جتسل ثأسجحسز اا سلا  دات س ككمسلل م س ةلأهسلاسي اة سن دجاس د أ سجحسكعاد اسهواة هفسلو   سسفبعمسهدزب نس

 سكك  رررراسكا رررر سستك فرررراسهدفرررر  لمعابررررأسةررررلأ سهخداصرررر اسلرررردسلةرررر سهدع هلررررمسهد رررر ستررررلث سعاررررتست د رررر سلورررر   سسمببببدى  غيببببر متطلبببببات ال بببببون: -

خد لراسنمررا ي سجررحسحرر  اسضرر ما سناامانررمستمرر فسهالو راسندررلأكسجفرر سل بررأسجررحسهد  رر  سعاررتسلا  دراتسهدزبرر نسلا  ررأ سك  رراسفبعررمسهالررامسل سه

 سللررراساذهسكا رر سلا  دررراتسهدزبررر نسثانارراسةرررلأهسي جرررمسستك فرراسهدفررر  ت ورر عساهئررر  سهدا دررلسناحا اجررراتسهدزبررر نس لرردسثررر سفاضررريسلة  رراسلوررر   س

 ل مسكائ  ؛ستك فاسهدف  لو   س

                                                                                                                                                                   
 
 سصسصس2014 سهد دعراسهب لمرت ساهدسك ر هكسد  كر س هدا زيرع سع ران سهبدان سالتلسبين المسبتم  لمسبار لإدارة وظبائا الم  مبةعد سهدلاص سحاك  سح ر نس د ر سعدراا سس1

 .15س-14
 سهلمج راسمدخل التكلفة المستهدفة في مجال ال  اتة وخفا التكلفة لهدف استراتيجي لتدلإيد القدرة الت افسية للش كات المصب يةش سعد سهلمج   سعد سهد ح دسعاس2

 .356س-354 سصسصس2000هدع   اسدك  اسهداباد  سهدع اسهد الدس هدعك  د سك  اسهداباد  سجالعاسلو  ي سل فلاسلو  ي سل   س
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ك  رراسكا رر سلرر  ساادهىسهدزبرر نساا  داترر سها ررامد  اسد زبرر نسعاد رراسك  رراسلثرر سذدرركسن دجرراسسبلية:مببدى إدراك ال بببون لمتطلباتببه المسببتق -

جر سةراف سللراساذهسكا ر سلر  ساادهىسستك فراسهدفر  افبان اسعاتسنماكس  بالسهالاباتس هخد لاتسهام لاسجحسهد   س باداالمحسلصردمسلور   س

تك فرراسداسعاررتسنمرراكسهالابرراتس هخدرر لاتسهام لرراس ككرر فاس لرردسثرر سف رردمسلورر   سهدزبرر نساا  داترر سها ررامد  اسد زبرر نسضررع فاسورر لث سورر 

 ا نسج   ؛سهدف  

س:سإستراتيجية الإنتاج لدى المصسسة.س03.02

   ف راسنرلأكسةرلأهسهخجفر  س درلأدكسستك فراسهدفر  يع ساوفأهت ب اسهه اا سد  سهالو راسلورااسهخجفر سهادرلأ كسجرحست د ر سلور   س   

لنستكرر نسدفرراسهوررفأهت ب اتسهه اررا ستت ررامسجررحسررر   سلرردسعرر فسهداد رر سهدكرر ف سستك فرراسهدفرر  هد رر ست درر سلورر   سسلرردسهاا  ررعسهالو ررات

نيل ررراسستك فررراسهدفررر  حرر كسلررر  ستمدرررمسهدزبررر نسد  لابررراتس هخدررر لاتسهام لرراسهخج فررر   سفا  رررعسلايررراسلنسلم ررر ي كسجفررر اهسلعابررأ سجرررحست د ررر س

عر فسهداد ر سكن يراسلم ر ي كسجفر هسل رم س تا  رمساورفأهت ب اتسهه ارا سدر  سهالو راتسهالو اتسهد  ستت امسجرحس ر دسك رأس د رأسجرحسرر   س

سجحسهخد ائصسهدااد ا:

ةلرراىسعي رراسش افرراسنرر نسعرر اسهالابرراتسهخج فرر  سجررحسهالو رراس ادجرراسدضرراسهدزبررر ن سلإببدد الم تجببات ال ديببدة داخببل وحببدة الإنتبباج:  -

 س يعابرأسستك فراسهدفر  هدزب نس د رأ س ك  راسزهاسهخجفر سهادرلأ كسجرحست د ر سلور   سك  اسكا  سل  هعسلاع ا سلدسهالاباتسهخج ف  سكانسدضاس

كاددراسلراسيع رمسعارتسل را  سهالرامسهد ح ر  س بادارالمحسفاضريسلة  راسهوراة هفسلور   سهداك فراسستك فاسهدفر  ةلأهسهدع مسن في سبنسلو   س

 1ها  ي كاسعل سةلأهسها ا  ؛

الررامس  رر عاسعاد رراسيعرر سلةرر ساوررفأهت ب اتسهدع   رراتسهه ااج رراسد  لو رراس  ررا ستيم رر سةررلأهسانسدكررعسكعاد رراسهوتيبرة إلإببادة التصببميد:  -

هدفررر  سن هورررر اسهناكرررادسللابرررراتسج فررر  ستا ايررررم سلرررعسهخج ررررمسهخج فرررر سد  لابررراتسذهتسهدامل رررراتسها ررراي ثا سكفلرررراىسعي ررراسش افرررراسنرررر نس

 ؛ستك فاسهدف  ت د  سلو   سهدامل اتسهخج ف  سهد  سفا ساااادفاسالمتسهد   س هازهفاسهاايمماسجحس

 هام ررر اسن دجرراسهداب فررر سههضررراكاتسهخج فرر  سد  لرررامسل سهخد لرررا سكررنذهسكرررانسهالرررامسل سهخد لرراسج فررر  سكرررننسادجررراسدر ببة التجديبببد:  -

ةرلأهسسهداب ف سلمعابأسن  داسلئ  اسكال ا سللاساذهسكانسهالرامسل سهخد لراس ائ راس   ف را س تر ساضراكاس عرلسهداب فر هتسن  رداسلئ  راسلع لرا

 ف كسلنسهالامسل سهخد لاست ست    فاسناد  داسهائ  اسهاادم اس لض ف سع   سلمع فيتسناد  داسهائ  اسعل ساج هكسهداع فيت.

س:سخصائص الم ت .س04,02

 عاررررتسهدف هئررر سهد ررر ستاع رررر سستك فررراسهدفررر  ت جررر سلب  عررراسلررردسهخد ررررائصسهد ررر ستررر تد سنررراالامس هد رررر سدفررراسلثررر سج ررر سعاررررتسلوررر   س   

سد  سةلأهسهبو    س تا  مسةلأ سهخد ائصسك  اسفاح:نا 

انسادجررراسلمعم ررر سهالررررامسلمع رررسسعررر اسهاك  ررراتسها جررر ا سجرررحسهالررررامس لررر  سصرررع باست ررر  عفا س  ررراسلمع رررسسعرررر اسدر بببة  عقيبببد الم بببت :  -

تك فرراسخحاجرراسالمرتسلور   سهخد ر هتسهديزلراسدع   رراسا ااج راس هدا ل د ج راسهديزلرراسدرلأدك سكفلراىسعي رراسش افراسنر نسادجرراسلمعم ر سهالرامس ه

  هدفائ  سلدسةلأهسهبو    سااسدفاسلث سناد سهبة  اسعاتسع   اسهدا    سني ثسف دمسل ثأسوف داس ل مستك فا؛سهدف  

ح ررمسدلاسهارراكسد  كرر  عاتسها ررت   سك يررا سستك فرراسهدفرر  هازهفرراسهافأتدرراسعرردست د رر سلورر   س تةا رر ح ببد الاسببتثمار ال أسببما ي:  -

  راسدع   رراست ر   سهالابرراتس هخدر لاتسهام لررا سكاالو راتسهد ر سدلورر ادفاسلير  است ررامسللابراتسليرر  ا س كمراسدرر لاس هبلر هكسهلمد

 هااكسهاا ك س ها اة فسلعسا فا سلل هكسلي  ا سجحسوا مست    سللابا يا؛

                                                
 سدواداسنموذج مقترح لتطبيظ أسلوب التكلفة المستهدفة في ا لة معامل الش   اصوسط لص الإة اصدوية ومستلض ات التجميل في  طاع غ ة م سآلاكسل  ف سا س1

 .47س-46 سصسصس2012لاج ا أسك أسل ك د  سك  اسهداباد  س   سهلمحاوداس هدا   م سهخجالعاسههويل ا سكز  سك    ن س
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 ر   سلردسللررامسلآار  س  رلأهسهدفائر  سهد رر سةلراىسهارراي سجرحسهار  سها را   اسجررحسع   راسهداالمبدة اليبد تسبتغ  ها الم ببت  لغب ر تطبوي ف:  -

تك فرررراس سكفلرررراىسعي رررراسش افرررراسليرررر  ا سنرررر نسع   رررراسهدا رررر   س ادجرررراسهلاوررررافاا سلرررردسلورررر   سستك فرررراسهدفرررر  تررررلب سعرررردست د رررر سلورررر   س

 1.هدف  

 . إستراتيجية المصسسة مع الموردين: 05.02

 س تا  رمسستك فراسهدفر  ج ه رمسدفراستردث أسنراد سهبة  راسعارتسةلاىسثيثاسج ه مسهوفأهت ب اسهالو راسلرعسهار دافد سح رثسةرلأ سهخسسس

سةلأ سهخج ه مسك  اسفاح:

:سعراا سلرراستكرر نسهالو راتسهدلافحرراسلاكال رراسلكم راس درريسسدلورر ا سن ع ر سل يرراسلمكررفأيسن رداس د ررأ سلرردسهدعلاصرر سدر بة التكامببل اصفقبب  -

ار دافدسهخدرادج  نسك  راسزهاتسهخحاجراسالمرتسااهد سهار دافدس بادارالمحسهديزلاسدت اا سلدسل اادساادج ا س ك  راسزهاسهعا رااسهالو راتسعارتسه

عارررتسل رررا  سهدعل ررر سجرررحسةرررلأ سهخحادررراسستك فررراسهدفررر  عارررتسل رررا  سهدعل ررر  س تز ررر سك هئررر ست د ررر سلوررر   سستك فررراسهدفررر  ت د ررر سلوررر   س

أه سلرردسل ررراادساادج ررراس بادارررالمحسعاررتسكرررمسعل ررر سلرردسهدعلاصررر سهاكرررفستك فررراسهدفررر     جررعسذدررركسد ررراد نسهب كسل رر سف  ررردست د ررر سلورر   س

ف  دسهدض  سعاتسها دافدسدلح  كسعاتسلوعادسللةفضراسد علاصر سهاكرفأه  سللراسهد رامسهد ران سكفر سز راا سك صراستيم ر سع هئر س د رأ س

برزلسلرردسلردساريكسهدفأ  ر سعارتسانرر هعسهار دافد سكريسفبرمسلنسفللإرر سد  ر دافدسعارتسل ير سل رر دسدكر هكسهدعلاصر سكمر س ا  رراسةر سجرزكسلاسفا

 ع   است    سهالام؛

:سانسشد عررراسهدعي ررراسنررر نسهالو ررراس هاررر دافدستيررر اسلررر  س ررر د سهالو ررراسجرررحسالسبببلطة اليبببد تمتليهبببا المصسسبببة للتبببأثير لإشبببو المبببوردين -

  سهدارردث أسعارررتسلورررعادسن رررعسهدعلاصررر سدررر  سهارر دافد سكك  ررراسكا ررر سهالو ررراسوررر  اسعارررتسل داديرراسك  ررراسزهاتسهالررراكعسلررردس دهكست د ررر سلوررر 

 س عارتسهدع رسسلردسذدركسكفر سهد رلاعاتسستك فراسهدفر  ح ثسفا ست ر ف سدلح  كسعاتسعلاص سهه اا سندورعادسلاستابرا زسستك فاسهدف  

هد رررر سفكرررر نسك يرررراسحجرررر سهه اررررا سضررررع يسورررراك نسورررر  اسهد ررررلاعاسضررررع فاس باداررررالمحسدرررر ستدررررلأكسهالو رررراسجفرررر هس د ررررأهسجررررحستيم رررر سهداكرررراد  س

الاساذهسكررررا  هسورررر يمم نسلكاوررررمسستك فرررراسهدفرررر  بنسهارررر دافدسدرررردسفمد رررر هسن ررررعسللابررررا ي س  ررررع سلاسفابررررا زسسها رررر ي كاسد علاصرررر سهاكررررفأه  

 ل ض ا؛

 كررركمسعرررافسستك فررراسهدفرر  :سك  رراسكا ررر سهدعي ررراتسلررعسهاررر دافدسل ثررأسلمعا  ررراسك  رراسكرررانست د ررر سلورر   سابيعببة العلا بببات مببع المبببوردينس -

عا نسن نسل    سهالامس ها دافدسايكسل ح اسهدا    سي راع سعارتسافبرااسنر هئمس عاتسل ا  سهدعلاص س ككمسااصسل ثأس فعا سكادا

س2لد عاسد علاص سل اسي اع سعاتسز اا سهدفعاد اس هخج ا س تةف لسهداكاد  .

 ومقارنتها تالتكلفة التقليدية: تكلفة الهدف. تقييد أسلوب 03

ارتسهدع ر  سهدلاتبراسعردست د ر سةرلأهسهبور    س ليا دراسلماد راس هدفأ  ر سعستك فراسهدفر  و  س ا   سالمتستم   ست د  سلور   سسس

سلعسش  ماسهداك فاسهدام   فا.ستك فاسهدف  لو   س

 :تكلفة الهدفتقييد أسلوب  .01.03

س ا   سالمتسهددعلسلاياسك  اسفاح:س تك فاسهدف  ةلاىسلب  عاسلدسهدع   سهد  ست امسعدست د  سلو   س

 ؛ستك فاسهدف   سعاتسهدع اكسلدسلجمسن  غس   اسض  شاس د أسستك فاسهدف  نف  ست د  سلو   س -

عارررتستي فررر سهد رررع سها رررر ي  س ورررع سهدا درررل سداي فررر سهداك فررراسها رررر ي كاس ةرررلأهسللررر سجرررحسكافرررراسستك فررراسهدفرررر  يعا ررر ست د ررر سلوررر   س -

 هد ع اسااصاسعل ستي ف سوع سل امداحسالامسل سا لاسج ف  ؛

   ست ل در جحسلعر نس لرعسلر  دسهد  ر سف  ردساار كسللاك ر نسجر اس رفر دستي ف سهد ع سها امداحسلد  سعاتسلورااسللاك ر نس لور -

 1لواد مست ل د ج اسج ف  ؛

                                                
 .30صس، م  ع ساتظان سلي اكسلي  سلي  اسدهفدس1
 .49س-48 سصسصسم  ع ساتظآلاكسل  ف سا  م سس2
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 لكك اسهدا دلسنياجاتس دكداتسهدزبائدسهخحاد اس ها امد  ا؛ -

 لكك اسهدا دلسنحج سهالاك اسهخحاد اس ها امد  ا؛ -

هدا ل درر جحسهدرلأيسفت رر سناد ر عاس اارر كسللاك رر نسسجرحساشررادستير فاتسهدا رر دسستك فرراسهدفرر  صرع باسهلمحاكلإرراسعارتسهوررا  هد اسا راس -

 ج اسداو ه ؛

 هدف هفسهد   أسلدسل دهكسهالو اتسناافاة  سهدام   فا س بنج هكهتسهدع مسهد  ت   ا س ع فس  افسةللاكسها دهكسن يادباسهدا   أ؛ -

   سدكداتس لا  داتسهدزبائد؛ تيمستك فاسهدف  و عاستم مسهبو ه س هد  ستم اسهالو اسالمتسهدفكمسجحست د  سلو   س -

 2.تك فاسهدف  دكداسهد   أسلدسها دهكسجحستةف لسهداكاد   سعدسش   سلم   مسهدع اكس لت باسحا  اسدا د  سلو   سٍس -

 :تالتكلفة التقليدية تكلفة الهدف. مقارنة أسلوب 01.03

س س ت ض مسلة س مايسهاماد اسن نسهبو  ب ن.ناداك فاسهدام   فاسعاتسهخج  كسلا استك فاسهدف  و  سنعا  سجحسلماد اسلو   س

 تكلفة الهدف(: المقارنة تين ن ام التكاليا التقليدي ون ام 04ال دول ر د  

 تكلفة الهدفن ام  ن ام التكلفة التقليدي

سيع سهد   سلواىم سجحسهداة   سا ا  سهداكاد  .سيعابأسهد   سجزكسلدسهداة   سا ا  اتسهداك فا.

سيع سوع سهدد عسها  ي  سلوااسلع كاسهداكاد  .س  اتسهداك فاسلم ع سهالاباتس هخد لات. ع ستي ف سل ا

فا سهدافا  سلعسلح دسها دافدسناا هزه سلعسل حمست    س هناكرادسسفا سهدافا  سلعسها دافدستزهللاسلعسهدع   اتسهه ااج ا.

سهالاباتس هخد لات.

دم  ررررررراسدي رررررر سةلرررررراىسعي رررررراس ش رررررر  سنرررررر نستي  ررررررمسو  رررررر اسه

س هداة   سداك فاسهالاباتسل سهخد لاتسهام لا.

ةلرررراىسترررر هن س د ررررأسنرررر نستي  ررررمسو  رررر اسهدم  رررراس هداة رررر  سداك فرررراس

سهالاباتسل سهخد لاتسهام لا.

ستة    سناد دجاسهب لمت.ستك فاسهدف  يع سلو   سسيع سلو   سهداك فاسهدام   يسد اب سناد دجاسهب لمت.

فررا ستصررح مسهلا ي هكررراتسجررحسل ح ررراست رر   سهالرررامسل سهخد لرراسح رررثسسهدع   اتسهه ااج ا.فا ستصح مسهلا ي هكاتس ع س

سي    سعاتسهدف دسلدسهداكاد  س دمسا فا فا.

 سهد دعررررراسهب لمرررررت ساهدسهد ررررراز ديسهدع   ررررراسد  كررررر سملاسببببببة التكببببباليا  الم  بببببورين التقليبببببدي والحبببببدي (لي ررررر سهدعكررررر ا ي سس:المصبببببدر

س.سنا   .348س-347 سصسصس2013 هدا زيع سع ان سهبدان س

ديرر  سالمررتستةفرر لسهداكرراد  سجررحسل ح رراسهدديررثس هدا رر   س هدا رر   سستك فرراسهدفرر  لنسلورر   سسفتدرر نسدلررا لرردسهخجرر  كسهد رران س

د  لررررامسل سهخد لرررراسهام لرررررا س ع ررررسسهاررررر امسهدام  رررر يسهدررررلأيسيع رررررمسالمررررتستةفررررر لسارررريكسل ح رررراسهه ارررررا سكمرررر  س هد ررررر سف ررررعمسلم   أةررررراس

ي رراة فسوررع سهدد ررعسجررحستي فرر سهداكرراد   س ع ررسسهارر امسهدام  رر يسهدررلأيسستك فرراسهدفرر   رراست ضرريسهاماد رراسلنسلورر   س هدرراي  سك يررا س 

دريسسش  مراسااهد راسد   انراسعارتسستك فاسهدف  ي اة فسهداكاد  سجحستي ف سهد ع س ع سهلا  ياكسلدسهدع   اسهه ااج ا س لفضاسلنسلو   س

سنمسة س و  اسداةف لسهداكاد  .سهداكاد  س  اسة سجحسها امسهدام   ي

س:مللولة أمثلة تطبيقية

س:المثال اصول 

نسحرر كسا اررا س رر عسج فرر سلرردسهلمحرراك سهخج  فررا س ت درر سRAM SPAلج  رر سادهورراسلرردسشرر  سسل اررمسادهورراسهد رر  سدكرر  اسها رراة اسنسس

ألس هدالاكيررم  سلرردسةررلأ سهدكرر  اسةرر سليفلإررا س كررانسهد ررع سهامفررس300هدكرر  اسش  مرراسك فرراسهدفرر   سح ررثسهوررا   سهدكرر  اسللرر سنن اررا س

                                                                                                                                                                   
 .263 سصسم  ع ساتظشا اس ل  ىم  سازهدسهباض  سس1
 .21س-20 سصسصسم  ع ساتظل   سكازيسشي سهدد افلا سس2
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  سلرعسهدع ر سنردنسهداك فراسها  ردستيم مفراسد  يفلإراس20% سها د سلردسشر  سهدكر  اس ROSا  س كانسلع كسهدعائ سعاتسهاد عاتس 1000

سا .900هد هح  ستم دس :س

 المطلوب: 

ستي ف سهداكاد  سها   لسلياسد  يفلإاسهد هح  ؟/ 01

س؟د  ياك سم مفا/ستي ف سهداكاد  سها  دستي02

س؟د  ياك س/ستي ف سك فاسهدف  س03

س:حل المثال اصول 

ستي ف سهداكاد  سها   لسلياسد  يفلإاسهد هح  :/ 01

سةالبسهد بمسها  ي  س–/سهداك فاسها   لسلياسد  يفلإاسهد هح  =سوع سهدد عسهدالاكيم س هامفأل س01.01

سا 800=س200س-1000 =س1000 س0.2س-1000=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سهداك فاسها   لسلياسد  يفلإاسهد هح  س  x/ساج المحسهداكاد  سها   لسلياس=سس ع اسهد ح هتسها    سا ااجفا س02.01

سا 240000 =س800 سx س300 =سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سهداكاد  سها  دستيم مفاسد  ياك :/ستي ف س02

سداي ف سهداكاد  سها  دستيم مفاسد  ياك س تدعسلاسفاح:

تي فرررر سعلاصرررر سهداكرررراد  سهاا  ررررأ س هد اناررررا س لعرررر كسهداي  ررررم س لثرررر سهداك فرررراسعاررررتسحجرررر سهه اررررا سهلمد رررر سف داررررحسلنسفلاررررلأسجررررحس/سس01.02

سها ح ا.سهخح دانسجحسةلأ 

/سساعررر هاستة رررر  سهه اررررا سد ففررررأ سهاعل رررراسهدماالررررا س  ارررر لمتسذدررركسهدع   رررراسهافل ورررر نسناي فرررر سهداكرررراد  سها  رررردستيم مفرررراس دررررا دس02.02

سا سد  يفلإاسهد هح  س عاتسلوااسهدف  سل سهدا دل .900

سا 270000 =س300 سx س900/سستي ف ساج المحسهداكاد  سها  دستيم مفا=س 03.02

س سك فاسهدف  سد  ياك :تي ف/س03

سداي ف سك فاسهدف  سد  ياك س تدعسلاسفاح:

فارر لمتسليحلإررر سهدع ررراكس هدفل ررر نسن  ررراع  سدؤورراكسهب  رررافسل سها ررراخيسهاعل ررراسكيرررصسهاكرراكمسهه ااج ررراسعل ررر هس عل ررر سعارررتسس/س01.03

جررحسهتبررا سهداكررراد  سها رر  لسليرراسالمرررتسسا سةد شرررا270000فدررلأكسكررمسليحررر سكررمسهخجفرر اسداةفررر لساج ررالمحسهداكرراد  سها  ررردستيم مفرراسلرردس

سا .240000

 ة رررلأهسكرررننستةفررر لسك فررراسهدفررر  سنرررادف  سنررر نس هداكررراد  سها ررر  لسليررراس هداكررراد  سها  ررردستيم مفرررا  سح رررثسفد ررر سةرررلأهسهدفررر  سس/سس02.03

سا  .30000=240000س-270000 

 المثال الثان :

هدفررررر ا اسسالو رررررا س ا ررررراسهداي ررررر نسها رررررا  س هدا ررررر   سها رررررا  سهدد ا ررررراتسهدااد ررررراسل ررررراة جاسلررررردستمررررراد  سهه ارررررا س بيررررر  سهدت ررررر  

س:2017هه ااج اسايكس ف سج هنس

 ا .8205 سلاس   ا :سAتد  سهداك فاسهام د سشدماسد  مافيسسهااد اس هدفل اسدا    سهالامس  .01

 س هد بي ررررررراسهاا  عررررررراسس%08 دبي ررررررراسهد ررررررلاعاسد  لابررررررراتسها اث رررررراسس%10س :Aهالرررررررامس ن  رررررر سهد بي ررررررراسهدفع  رررررراسد  لو ررررررراسلرررررردس .02

 عاتسهدفأتيم.س%50 %40 س%10 س بد زهنست ج ي اسن   س:س%12:س سAد  لو اسلدسهالامس 

ا  س عررر سادهوررراسهبورررعادس105 سلرراس   اررر :سAا  س  ررراسفد رر سورررع سهدد رررعسها ررر ي  سد  لرررامس 100000تد رر سهورررت  ادهتسهالو رررا:س .03

 سلررررراس   اررررر :سA سهبع ررررراكساررررراد سهد وررررر سسد  لو ررررراسلررررردسن رررررعسهالرررررامس هدالاك ررررر اسد  لابررررراتسها اث ررررراسناد ررررر   س ةرررررلأهس  مررررر دسد ررررر

 ا .117000

 .%20  دتسهداكاد  سهاع اد اسن د  سل بأسلدسهداكاد  سها   لسلياس ب ع ك:س .04
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تف رر سااهد سهالو رراسجررحساجرر هكس ادهورراس عرررلسهاا  ررأهتسهدديئرراسهد ها  رراسهد رر سترراي  سك يررراس تمررعستيرر سورر    ياس ذدرركسهعا رررااهس .05

 س ت براساعرراا سهدللإر سجررحس%30ل وراسهدم  رراس هداك فرا س  رر ست ترمسعاررتسهدع رمسنررلأدكستةفر لسهداكرراد  سهاع اد راسن عرر كسعارتسة

لعرراف  سا رررائصس لك  ررراتسهالررامس اعررراا سهدللإررر سجررحسشررر  سهدتكررر  مسهخحاد ررراس اعرراا سهدللإررر سجرررحسهد  ررمسهخحاد ررراسدت ارررا سهداررراد س

  هاع مسناالو ا.

س  ي كاسجحسض كسهاا  أهتسهد انماسهدلأ  .:ستي ف سهداك فاسهاالمطلوب

س:حل المثال الثان 

 دج82.5 =س1Xهداك فاسهام د س  -01

  :2X س ةالبسهد بمسها  ي  -02

س0.39 =س0.12س0.5X +س 0.8س0.4X +س 0.1س0.1X س-

سدج39000 =س0.39X100000 س-

 2Xسدج30=س1170000/39000 =س

سدج105 =س3X.سوع سهدد عسها  ي  سد  لامس 03

سا  75=30-105 س=س 2Xس-3X =س 4X سها   لسلياس هداكاد 

س 75 سس82.5 سليستمعسن نس 4X سسس1X ستمعسن نس 5Xهداك فاسها  ي كاس 

س :6Xهداك فاسهاع اد اسد  لامس دمسةل واسهدم  اس هداك فاس 

سدج90 س=4Xس0.2+س4X=س 

ست دم:م  اس هداك فاس بلأدكس س ع سةل واسهد6X سو  سلمعااكسهداك فاسهاع اد اس 5Xهداك فاسها  ي كاس 

سدج63=27-90 =سX90س0.3س-90=س 

 أمثلة تطبيقية مقترحة للحل:

 المثال الثال :

ن دهورراسهد رر  سهلمحاررحسك  رراسفةررصسشرر لسعضرر سك  رر سهدع ررمسجررحسللو رراسح ف رراسهد كررد  سح ررثسك رر سهارر ف سهدعررافسةررلأهسهدف  رر سناعادررادىس

س اسهاع  لاتسهد  ست سج عفاسلدسش  سهدف   س  اسفاح:للاب نسج ف فدسجحسلل ماسهد   سهخجزهئ ي س كا  سح  

 ا سد  ح   ؛1900ا س س1600:سوع سن ع سففأه لسن نس الم ت  اصول  -

 ا سد  ح   ؛2950ا س س2750:سوع سن ع سففأه لسن نس الم ت  الثان  -

 سور   دسهالو راسلردسا سد  لامسهد ان2600ا سد  لامسهب كس س1500ف  سلنستي ف سوع سس: سد تلوث التسويظ تالمصسسة -

هخح ررر كسعاررررتسل هلرررر س ررر هكس  يمرررر سدفرررراسهخح ررر كسعاررررتسح رررراسوررر   اسجررررحسهد رررر  سهلمحارررحسدفررررلأ سهالابررررات س ن رررداسكررررائلسهدرررر بمس

لرردسهداك فرراسهدك  رراسد  حرر   س  رر س ررافسلفل ورر سهالو رراس لياوررد ياسن ضررعسها هصررفاتس هداكرراد  سهلآت رراسس%25د  لو رراس :س

 د  لاباتسهخج ف  .

 (:ABCلإشو أساا   معدل التكلفة -

 ا سد   هاسهخدافس تك فاسهبجزهكسهاكفأه ؛02نكايسللا داسها ها:س 

 ا سدكمسواعاسلمك  مسآدا؛20نكايسهه اا :س 

 ا سد  ح  سلدسهالامسهب ك؛100نكايسلم    سهالام:س 

 ا سد  ح  سلدسهالامسهد ان .150نكايسلم    سهالام:س 

 جحسهخج  كسلا ا :سللد استيانات الوحدة الواحدة للم تجين -
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 الم ت  الثان  الم ت  اصول  البيان

س325س125 تكلفة المواد الخام

س225س70 تكلفة أ  اء مشتراة

س10س5 سالإات العمل ص الإية

س30س20 معدل أ   سالإات العمل الص الإية

س9س4 سالإات لإمل التجميع

س20س15 معدل أ   سالإات لإمل التجميع

س18س12 سالإات  شغيل الآلة

  ح  .س130000 ح  س سهالامسهدل عسهد ان :س90000:سهالامسهدل عسهب ك:سالبها في السو  المدروا ات المتو عاليمي -

س:المطلوب

س/سح ا سهداك فاسها  ي كاسدكمسللام؟01

س/سح ا سهداك فاسهدك  اسهاا  عاسد  ح  سهالاباس ها   اسد زب ن؟02

ساذهسكانسف داحسعاتسهالو اسا اا سهالابات؟س/سناواة هفسلع كسهداكاد  سها  ي كا سح اسلا03

 :الثال المثال 

ك  رر سهدع ررمسهااكرر نسلرردس هافل ورر نسدت اررا س هدا رر   س هدع   رراتسهددي  ررا سلكاتررمسالإليترونيببات الحديثببة ك رر سهارر ف سهدعررافسدكرر  اس

يع ررمسعاررتستي فرر سك فرراسهدفرر  سد  لابرراتسنيرر  س ادهورراسهد رر   سهلمحاوررد ن سل ه درر سهدت رر  أ س...هخررم  سنا رر   س لإررافسلياوررت سك عررحس

دزبررائدس بة ررائصسح ررثسترر سهوررايفسش د رراسا اررا س رر عسج فرر سلرردسجفررازسهخحاورر  سهلمح رر كس كمرراسد كدرراتسههخج فرر  سها   برراسجررحسهد رر   س

  ر سهدع رمسجفراز س بعر سهلات راكسهلمح ر سنر نسكس500ت ل د ج اسلا  د  سح مسهد  د اسهد  س ص  سد كر  اسكرننسعر اسهبجفرز سها   براس

درررل  سهدد رررعسناخج  رررا سل ررراس  ررر سهدد رررعسسا 40000 هدزبرررائدس بيررر  س ادهوررراتسهد ررر  سكرررننسورررع سهدد رررعسهامفرررألسدلجفرررازسهد هحررر سفمررر دس س:س

 س  ررر س رررافسلياورررد سهدكرررر  اس%20 سنيل ررراسهد رررع سهلمحررر اسجررررحسهد ررر  سد كررر كاتسهالاك ررراسففررر  سهد ررررع سهامفرررألس :سا 42000نادابزئرررا:س

سا ااجفاس هد  سكا  سعاتسهدلي سهداالمح:سهامفأل فاسداجفز سهخج ف  سننع هاسن ا اسهداك

 لإ اص  التكاليا المباا ة: أولا/

 القيمة السع  الف دي اليمية البيان

س10000000س500س20000سها هاسهب د اسها اع  ا

س610000س/س/سهد  هزفسهه ااج اسها اع  ا

س2400000س300س40000سهد  سهدعال اسهادا   

س:(ABC التوزيع حسب ا يقة  / لإ اص  التكاليا غير مباا ةثانيا

 القيمة السع  الف دي اليمية البيان

س50000س100س500س ل امسهداك فاسسهد   اسها   با س1لعداكسهد كايسهه ااجحس

س2400000س120س20000س ل امسهداك فاسهد   اتسها  ي  ا س2لعداكسهد كايسهه ااجحس

س7200000س180س40000س ل امسواعاتسهدع مسهادا    س3 ااجحسلعداكسهد كايسههس

س2000000س100س20000س ل امسهداك فاسواعاتسع مسهلآلات س4لعداكسهد كايسهه ااجحس

س70000س175س400س ل امسهداك فاسهد   اتسهاداعا سل اد  سنكايسهدا زيعسناخج  ا

س30000س300س100ساداعا  ل امسهداك فاسهد   اتسهل اد  سنكايسهدا زيعسنادابزئا

 المطلوب: 

ستي ف سهداكاد  سها   لسلياسدلجفازسهد هح ؟/ 01
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س/ستي ف سهداكاد  سها  دستيم مفاسداجفز سهلمح  دا؟02

س/ستي ف سك فاسهدف  سداجفز س؟03

س.19%/ستي ف سهد بمسها  ي  س ع سهدض  داسع  اسلنسلع كسهدض  داسعاتسلدبالسهدك كات:س04

  :المثال الثال

س ر عسةلاىسساع ا سلدسهدعاااسها ج سد فيح ن س بع سادهواسهد   سهتضيسل   ستم فسنن اا سل  هعسلللو اسهلآكا سه اا سهدعاااسهدفياح

لمفألسجحسهد    س درلأهسك ر سك  ر سهدع رمسنب رعسلع  لراتستةرصسهد رع سهدالاكيرم سدفرلأهسهالرام سلرعسهدع رمسعارتسلدسهدعاااسهدفياحسسج ف 

ا  س لنسك فرراس15000 حرر  سوررل  اسلرردسةررلأهسهالررام س ب ررع سن ررعسكرر ايسس25000   سح ررثسننلكررانسهالو رراسا اررا س ب ررعسضررد سك فرراسهدفرر

 س  ا  رعسز راا س%18ا  س ت در سهالو راسلعر كسعائر سعارتسهلاورت  ادس :س450000هلآلاتسهديزلاسه اا سةرلأهسهدلر عسلردسهالابراتس ر دس س

سا .75000هدل عسلدسهالاباتسن م هد:سسل اد  سهدد عس ههاهد سس ت باسا اا سةلأه

س:ستي ف سهخح سهب وم سداك فاسهد لعسدفلأهسهالامسح  ستا  دسهالو اسلدستيم  سهدف  سها ك ا.المطلوب

 المثال ال ابع:

 سنست امس تا عسلجفز سزدهع اسلا  د  سح ثسك  سهدف   سههاهديسننضاكاسا سا اراجحسج فر سد رلاعاسآدراسسهد رمAGRO KINGنللو اس

د  ررررزهدع سكدعرررر سهد دهورررراسهد رررر س ررررافسليرررراسهدف  رررر سعرررردسش  رررر سهلات رررراكسنرررراازهدع نس ج ررررعسلع  لرررراتسعرررردسهالررررامسهخج فرررر سلرررردسح ررررثسهدا رررر   س

لرررردسوررررع سهدد ررررعسس%25ا  سلررررعستيم رررر سةررررالبسدبررررمسل رررر ي  س :س5000 ا ائ رررر سكمدررررمسهاررررزهدع نسلم رررر ف سوررررع سسن ررررعسهلآدرررراسهد هحرررر  :س

سهخج ف  :سدلآداساك فاسها  دستيممفاسهدس س ك  اسفاحسنع  سلك  ات ها  ي 

 ا ؛2250لي ىسص  أستك فا سهام د :سسالع ص  اصول: -

 ؛ا 750:سناك فاس  دةاسسلا هتسهداي  س ها ه داسالع ص  الثان : -

 ا .1000:سناك فاس  دةاسلا هتسلال عاسد م سهبدهضم سهدزدهع اسالع ص  الثال : -

 للررر سالو ررراسلم ررجتسالمرررتسصرررلعسهاكرر نسهد ادرررثسناورراع اكسلررر هاسلمد دررراسهاما لرراسن رررا ا سليرر  ستةفررر لسهداك فرراسها  ررردستيم مفرررا سكررننسه

ست دمسد فلاسلاسفاح:س

سا .800تك فاسلم د سد عل  سهد ادث:س س

سا .4800 تةف لسوع سهدد عسالمتس

س ك  اسفاحستي ف سهد  مسهخجزئ اسد علاص سهاك  اسد اك فاسها  ي كا:

 .%20، الع ص  الثال : %20ن : ، الع ص  الثا%60الع ص  اصول:  -

 : تصفت  ملاسب التسيير في المصسسة.المطلوب

س/سح ا سك فاسهدف  سد  لام س  لأدكسهلا ي ه سن نسك فاسهدف  س هدك فاسها  دستيم مفاس هلا ي ه سهد احس هخجزل  ؟01

صسهدفرررر   سنرررر نستك فرررراسهدفرررر  س هدك فرررراسها  رررردس/سهدم ررررافسناي  ررررمسهدم  ررررا سليسةررررمسةررررلأ سهدا  ررررأهتسهاا  عرررراسجررررحسهالررررامسننلكا يرررراسلنست ررررا02

ستيم مفا؟

س

س
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 تمهيد: 

الهدف  نددذ  ددحا ايتدثل في تددي  ددق اثتدعي  ددعت ال بدد ال اد ي دفق صددان الثيددفام اإلي دفسفا العددو الميسددو إ د    دد  اي  دد     اد  بددا إن 

الأم، يعد   ادفم نو ث دا ندذ الادعت العدو ا ي دف ف الثيدفام اإلي ددفسفا  دق اليادفت   دذ ادايودفم    اددثاس الأ لعدا   دع  الي  عدي نددذ 

 فع دددف فندددق   ددثم   دددع    ددي ال افلدددع العدددو فدديي اليادددعت إل  ددف  دددق  دددحا الزائدددفق العددو لدددف ايو  هدددف الثيددفام اإلي دددفسفا الزنع ددا اليكددفلع  

 ايتثل ، يع   ييي الياعت إ   ال افلع اليفلعا:

 ؛أولا/ مفهوم أسعار البيع بين الوحدات

 ؛ثانيا/ طرق التسعير بين الوحدات

 .بين الوحدات الإنتاجية  ثالثا/ مراحل حساب أسعار البيع

 سيتم التطرق في العنصر الأول  إلى مفهوم أسعار  البيع بين الوحدات

 بين الوحدات البيع مفهوم أسعار  أولا/
 1ا ع     فل اليافت  صان الثيفام  ن   ن ف"   ع اإ ي ف  الحي فيي نذ خلاله ا ععي    عا اليافت  نف صان نعكزيذ ل  ب  لعا".

نخي   الخفنفم    ادايوفم اديبفسلا صان اد  با  ليافت  الفاخنق ف كذ ا عي ه  ن    ه ذلك الب ع ادابق  ن إن   ع ا   

 . نخي    يفات ف    صان نخي   الثيفام اليف  ا لا   اد  با

كز العبي    إن   ع اليافت  الفاخنق يبي  ي خفلا  اف اد  بفم اداظ ا  ن    فس نعكز ادب  لعا،  خ ع ف ذ ي نع 

 نعكز اإ  ت فل، إن  ظفم   ع اليافت  الفاخنق  ث  ا ع  فم لي ععي الأساء ادعابط صان نخي   نعاكز ادب  لعا ل    با ككي.

إن س ل  ظفم   ع اليافت  الفاخنق الف  ق ادبيخفم نذ لبي اد  بفم ادي فسق ال لمبعفم في تي  ق ال بعال ال  ف  لل بففا 

 اليبفس  ساخي اي  ث ا ككي نذ جها  خعى. نذ جها   عف ا

 Dupont " "Général ذلك صان ن  بيان  نعيكعان " 1920إن   ع اليافت  الفاخنق اي اابع ه لأ   نعق  ق صفافا  اثام 

Motors اد  بفم "، يع   ن   ع اليافت  الفاخنق كفن ث عق ظهثل اد  بفم ال فدعا الكبالق ادي فسق الألبفم اللانعكزيا نكفن

  (5)ذام ال بعال ادعكزي العو كف ت ابعاع  ق ا ك ال تلق.

 إن   ع اليافت  الفاخنق  ق اد  با العو ا ي ف  ن  ال بعال اللانعكزي ف  ب س لان نيضفلبفن  ق آن  ايف:

يب ي صيثجعه  ت   ظفم للأ  فل يب ي صي اعا اكفلع  ادثالس ادبي   ا  ق شكي ن فثي ل بثت نذ جها  نذ جها  خعى  -

  صتفب ال عال  ق اد  با؛

)الهثانش( ايت  ا نذ  حه ال   عا اب ي للإسالق ال فنا صفل عفم     عا ا ععي ف فلا  الفاخنق  الألبفحإن    فل اليافت   -

 يخي   نعاكز العبي.

كف ت ن  اد  بفم ال ال  ثاء   ل  عفم     عا اشخعص ف فلا لايفئج ن  با ني فسق ال ع ع فوب ا ععي نخي   ابفسإت ف

 اد  بفم اليف  ا لهف  ذلك نذ  جي الثلث   ن  ف فلعا  يفئوهف. اليف  ا لهف ) الخفلجعا (   

ي ع  خفنفاه    نايوفاه  ال عع  فاوف نعق  خعى إشكفلعا اثافق الأ فا   ق اوففف    فل اليافت  الفاخنق صان ال عع الحي

  كثن  نفم نشك ا  خعى: ايوفم، فهافيبي عف نذ  حه الخفنفم    اد الحي

ال ع ع س ن   يف إذا كفن  ظفم   ع اليافت  الفاخنق نبنو  ن  ا ظعي لبي اد  با ككي فهحا ف كذ  ن ف سي إ   اشي ف  -

 ا اعا  اكفلع ه )خبفلق(؛

إ   ااخفذ لعالام نخفل ا  صي ععي ف ف  ليكفلع هف فهحا ف كذ  ن ف سي إذا كفن اخيعفل   ع اليافت  الفاخنق ص ف يب ي ل  ع ع -

 ،  عف ا اد  با...(.إ تلااعوعالبعف ا اد  با ككي)

                                                
، ك عددا ال  دددثم 12، نو دددا  صوددفص الي دددفسفا  إساليددا، ال دددفس ، أسعععار التنعععادل الداكأيععة تعععن اد لتمسععين أ او مرافعععلم اسسععاولية فعععي اساسسععات الا تصععا  ةادددثاار نددعيي 1 

 .186، ص 2012   ثم ال بعال، جفن ا  بكعق،  اإلي فسفا  اليوفليا
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 النظرية الا تصا  ة لسعر التنادل الداكلي -

إن س ل الأ  فل  ق الاظعيا اإلي فسفا فك ذ   ف ف  ق ابففف ن فصي ادثالس ادبي   ا  ق إ وفت خفنا    نايثج نف  ثافء 

اليافت  الفاخنق  ث كحلك ابففف ن فصي ادثالس ادبي   ا  ق اد  با    حا اوت فعتعا  ن  عته  ق البثت، إن س ل    فل 

 ادب    ي  ي  ن  ا ظعي  لبفح اد  با.

(  ث     نذ لفم ص  فل ا لعيوا لأ  فل اليافت  آخحا صفلاظعيا اإلي فسفا الكلا عكعا التففتا 1956) Hirshleiferإن

  (5)كأ فس لهحه اد فل ا.

نبنى  ن    فس   ه فثجف نعكزيذ للألبفح ف بفسإن نايثجفم    خفنفم  ق فتلق تناعا  Hirshleiferن الا ثذج الحي ا يخفنه إ

 ل الق  بف ن ا ففي  ق لفلت  ف الإ يفجعا اوت نو ث ا نذ الشع ط :

اففبا افنا ل  ايوفم    الخفنفم إن الل ثء إ     ع البثت كب ع ل يافت  الفاخنق إ فكثن نبللا إإ إذا كفن  افم  ثت ن -

 الث عاا؛

 إن  ق كي التفإم الأخعى، الل ثء إ   اليك  ا التففا ا يبل  يبذ  عي ا؛ -

 إن الب ع ادي ق   عه إ فيثافق صفلضع لق ن  الإنكف عفم العو ا عوهف    فل اليافت  الفاخنق. -

ال ع ع اليف  ا لا   اد  با،  صي  عي نخي   ادبفسإم صان إن ا ظعي  لبفح ادبفسإم العو ايي ساخي اد  با إ فكثن إإ

ك ف  ن نبلل الل ثء إ   اليك  ا التففا لفئي  ن  الاظعيا اإلي فسفا العو ااص  ن   ن  ف  ا ظعي العبي إ فيو ق إإ إذا كفن   ع 

للأجي ال  ال    اليك  ا التففا للأجي الاثيي  البع  لف غاى ك عف اليك  ا التففا، ف ي  نذ البهي اوففف إن كف ت اليك  ا التففا

 اب ر  ن      لفلام الإ يفج ال فسفا.  Hirshleiferلأن ال عتعا العو ااخح ف 

إن  حه الاظعيا ادبلمعا  ن  اليك  ا التففا نوف سق، خفلا  ق ظي  ثت اداففبا اليفنا  العشفسق الفاخ عا ل    بفم،ك ف 

 ادثجثسق  ق   ظ ا    فل اليافت  الفاخ عا. الإ تلااعوعا م ن ف ايوف ي  فضف اإ يبفلا

 Colbert et Spicer(  ن فلبا 1985) Williamsonإن ن فلبفم الإسالق التففتا ادبلمعا  ن  ن هثم اك  ا اليبفس  ك  فلبا 

 تف سفا اد فلبفم البفص ا.( ال حان لفنف صإثعاء الاظعيا اإلي فسفا لأ  فل اليافت  الفاخنق  ا كاثا نذ  ت  يف ي1995)

إن   ي نف جفء  ق ن فلبفم الإسالق التففتا  ث ا  بفا  اليكفلع  التففتا صيك  ا ال علا  ذ  عيق ا يخفام ا اعفم البلانج 

 س.العيفتعا كأ فس ليوففف    فل اليافت     اليوثيي، إن الل ثء إ   اليك  ا ف تل  ا ععي اإ ي  فإم البفف ا اد كاا ل  ثال 

 إن اد فلبا ايتف بعا ا يبل  ن  ظفم   ع اليافت     اليوثيي فو ق  ففان:

 اش ع  نب   ق الألبفم )ال ع ع(  ن   خح لعالام اب ي صي ظعي الألبفح؛ -

 لعفس  ا ععي الألبفم  نب   ق  حه الألبفم. -

 نف اخيعفل   ع البثت كب ع ل يافت      إن الل ثء إ     ع اليك  ا اد عفليا ادي الق يب ي س ن شك صيو عق الهف  الأ   

 اليوثيي فكثن  فضي ليو عق الهف  التفنر.

 إن  ت   ظفم   ع اليافت     اوثيي ف ع   جثس لعاليذ نخي  ان:

 ن ل  شتلي يعيا اخيعفل ادثلس  ثاء كفن نذ ساخي    خفلج اد  با،  ل بفئ  كحلك  اخيعفل نكفن الي ثيذ ص  نى لعال -1

 البع   ثاء ساخي     خفلج اد  با ؛يعيا اخيعفل 

 ايتف بان، فإذا اي اخيعفل اليافت   ي ثس لعال تبط   ع اليافت     اليوثيي ادابق ل  بفسإم الفاخ عا صان ال ع ع إ    -2

افت   ث  ب ع البثت فوب  ن فكثن  افم   عا ل بثت ) ادايثج    الخفنا ابفع  اشتلى  ق البثت(، إذ  ق  غ ب التفإم   ع الي

  ع البثت نخ ثنف ناه اكفلع  البع  ) ال بثيق، الا ي...(.  ق التفإم الأخعى  ي  افنف إ فابق   ع البثت كب ع نعجعق 

لب ع اليافت     اليوثيي، فثص و ايخي ان  الخبلاء  ق نعفان ايتف با  ادفلعا صضبط    فل اليافت     اليوثيي  ن    فس اليك  ا 

 ه  ق ادبو  التفنر نذ  حا ادثتثع؛ ث   عا   ث نف
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 Vancil(1978، )Tang  (1992 ،)Bafco p, Bouquin et desreumauxك ف  ن ال ففف نذ الفلا فم البفص ا كفلعو لفم ب ف 

  العو ااعلت إ   نخي   نشف فم اد  با خ  ت إ   ال ففف نذ الايفئج ف كذ الخع هف  ق نف فنق :  (1991)

ف  غ بعا    فل اليافت     اليوثيي صاعي ا اليكفلع       ع البثت،  نف  ق فعنبف   ق ن ففا  اثام فعفلث.م. فيي اوفف -

 الت ف يافم كف ت  عي ا   ع اليك  ا ابعاع  ن    ع البثت؛

ظهع  ن نو ث ا كبالق نذ اد  بفم ال أ  ق     الثلت إ   ا يخفام نو ث ا نذ الاعت ل بعال ادبفسإم الفاخ عا  -

 يوفم    الخفنفم.ل  ا

 :أو التمويل البيعلسعر  الإستراتيجيةاسقاربة  -3

 ق نخي   اد  بفم ادب  لان إن نخي   اد فلبفم البفص ا الحكع   وت صأخح  ظعق  ذ نخي   ادشفكي العو فثاجههف 

دب  لان  اف اوففف    فل ليوففف   ع اليافت     اليوثيي نذ جها،  نذ جها  خعى الآثفل اإلي فسفا الافاوا  ذ لعالام ا

 .اليافت     اليوثيي، لي فيي الياعت فع ف  بق إ   ال لالا ادثجثسق صان   ع اليافت     اليوثيي 

( ابان  ن  ظفم   ع اليافت     اليوثيي فوب  ن فكثن نبنو 1983-1985) Ecclesإن الفلا فم  الأ  ف  البفص ا العو لفم ب ف 

: سلجا اليكفني ال  ثسي  سلجا الياثع  ق اي  ث ا.  للإ تلااعوعالفم صفخيعفل   ففذ   Ecclesد  با. إنا إ تلااعوعا نتلاصط  فق 

اداظ ا ككي ن  ال ع ع اليف  ا لهف، ن ف نكاه نذ اليثلي إ   ا يخعاج  عت  فففق  ليوففف  إ تلااعوعايع   خح   ان اإ يبفل 

     فل اليافت     اليوثيي نن ف:

 ق اي  ث ا ،   ق  حه التفلا اكثن نخي   الألبفم  ق ناففبا ساخ عا يفسق نذ  جي الت ث   ن   تلااعوعاالإ يفلا  -

  ع اليافت     اليوثيي الأكثل ا ي  فإ  ث   ع البثت    اليك  ا الك عا ن  إتففا  الإ تلااعوعا كبل  فئف ن كذ،  ق  حا الاثع نذ 

  فنش لبي ؛

ني ال  ثسي  ق  حه التفلا الألبفم لي  لهف التعيا اليفنا  ق ااخفذ لعال الي ثيذ )لعال الشعاء( اليكف إ تلااعوعا ق يفلا  -

 ادباعق. الإ تلااعوعاصا بهف، يع   ن  حا الأخال فيي  ق اد  با  فق 

 فيي اوففف   ع اليافت     اليوثيي  فق  عي يان: الإ تلااعوعا إن  ق  حا الاثع نذ

 ق نبع فم ل فلح   لاء ساخ عان  خفلجعان  له  ت عا نب    )نعكز  فئف(  ن  نشف ه فعبع   ب ع  ق يفلا نف البفئ  فو -

 البثت    صفليك  ا الك عا ن  إتففا  فنش لبي ؛

 ق يفلا نف إذا كفن البفئ  ي يبل ك عكز  فئف دبع فاه الخفلجعا  نعكز اك  ا دبع فاه الفاخ عا ففليبفسإم الفاخ عا ايي  فق  -

 1اليك  ا الك عا الت ع عا    اد عفليا.  ع 

 :ثانيا/ طرق التسعير بين الوحدات

  :الي ععي صاعي ا اليك  ا اد عفليا - 

إن نااق اليكفني صان فع ع اد  با يشتلط ا ععي ادبفسإم صاعي ا اليكفلع   العو اا بي صف ل ف إ   لب ان : اليكفلع  

 اد فنا. الت ع عا  اليكفلع  اد عفليا للخفنفم

إن  عي ا الي ععي صفليك  ا الت ع عا ليبت هق الث ع ا ادتن  ليوففف   ع اليافت     اليوثيي، فإن كف ت ا تي   ع ا 

  نوف بعا إإ  ن ف نيضفلبا ن  نب  لعا الألبفم )ال ع ع(   حا لبببان لئيبعان:

                                                

نعالبدا ال بدعال كيلعدا لتثك دا اد  بدفم  ا  عدي  للدا صوتعدا ن فندا تد ذ ف فلعدفم  تمد عد أسععار التنعادل أو التمويعل تعن اد للميعا د اسر و  عة، دففج فدففز  آخدع ن،  1 

 .06-04،  ص ص  04/2017/ 25، فثم 2لب عفقالإصفاع، ك عا ال  ثم اإلي فسفا  اليوفليا    ثم ال بعال، صوفن ا ا
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 نذ نب  لعيه إاوفه الزبثن    ال عع الحي  ادثلس  اف ا فف ه ففاثلق ال بففف صفليك  ا الت ع عا فيخ ص جزئعف

ف    ق ن خعق ادبفل الإ يفجق، فإن لي  اكذ  افم نيف  ا سلع ا خفلا صكي نعكز ف كذ الثلثع  ق خاع  ن الزبثن الفاخنق الأخال 

 الحي في فني نبفشعق ن  الزبثن الخفلجق فيو ي اكفلع  نعا  ا  إ ف كاه او عق  فنش لبي ؛

  ا الت ع عا الميج نذ يبفب   في ففلزبثن  اف ي  ي نيأخعا كي هق اك  ا نشتلففاه،    عه كع  إن  عي ا اليك 

 ف كذ إذا ابعال    فاه.

  بق فيو ي ابعال    فم ادثلس. ففلزبثن إتففا ن ف

 إن ال ثاعق ال ب عا صاعي ا اليك  ا اد عفليا هق  فضي  عي ا لي ععي  اوففف    فل اليافت     اليوثيي نذ 

  ازلع ل ح ادب  لعا لفى ادثلس  الزبثن ن ف نذ جها  خعى، صوع   كثن  اف  نفم اخيعفليذ ل يك  ا اد عفليا: جها

 اليك  ا اد عفليا " ادي الق " ؛ -

 اليك  ا اد عفليا " الك عا ". -

يوهف  اف ال عفم     عا اوففف  ق الت ع ا اليك  ا اد عفليا ادي الق  يبذ ا ي  فإ نذ التف عا نذ يع  ايخف ع العو الم

     فل اليافت     اليوثيي،  نف اليك  ا اد عفليا الك عا اأخح   ان اإ يبفل  اف يبفب ف اليكفلع  التفصيا   حا نف فو ي   ع اليافت 

    اليوثيي نعا   ن فل ا صفلأ   .

 

 بطريقة التكاليف اسعيارية : الإ جابيات والسأبيات الخاصة بسعر التنادل أو التمويل(06)جدول ر م 

 السأبيات الإ جابيات

 ادثلس نب     ذ اليكفلع  الت ع عا. -

 ال  عي نب     ذ الك عفم ادبت  كا. -

 الاظفم  هي ال هي   عي . -

إن يبفب اليك  ا اد عفليا فيا ب ا ي عال كبال ل  وعط  -

  ح ي نشفط كبال.

 ا عا. حا الاظفم ف تل   ن اكفلع  ادثلس اوفس  فق ناز  -

( ف كذ  ن ف سي إ   ف فان le standardإن اد عفل ) -

 الثال عا ن فل ا ن    ع البثت   اليكفلع  الت ع عا.

  ا ععي   ع اليافت     اليوثيي صاعي ا   ع البثت: -ب

لبثت إن  حه الاعي ا نبلمعا  ن  ال ع   الا ب  ي  ن    ع البثت ففدثلس الفاخنق ف كاه صع     يه    خفنيه  ق ا

الخفلجق )تبثن خفلجق( ك ف له اخيعفل صع هف لزبثن ساخنق  با   الب ع  ال ك  صتعي صفللمببا ل زبثن  ي ف كاه ال عفم     عا 

 الي ثيذ ساخ عف ) صان ال ع ع(    الل ثء إ   البثت.

ا هق  يبذ  عي ا صفللمببا إن ف فلعا كي نعكز نب  لعا فيي لعف ه نذ خلا  البثت،   ن   حا ف كااف ال ث   ن  حه الاعي 

  ل عفس ف فلعا كي نعكز  فئف  ن  يفى.

ف كااف ال ث    ه إذا اي اخيعفل  حا الاثع نذ الي ععي فإ ه فكثن  يبذ   فضي ن عفل لي ععي ال  فلعا نذ يع  ادفلعا،   نذ 

  صفب  حا ادااق إ فيي  خح اد شعام الأخعى   ان اإ يبفل.

 يات والسأبيات الخاص بسعر التنادل أو التمويل بطريقة سعر السوق.: الإ جاب(07)ر م  جدول 

 السأبيات الإ جابيات

 كي فعع ي يبل ك   با نبي  ا ؛ -

ف فلعا كي فعع اي  ق ف ط ص عكز ادب  لعا  -

  البثت ؛

 ال فئف يشكي اد عفل الأنتي لي ععي ال  فلعا. -

ال س عي ايتف بو ل   عا اليافت     اليوثيي  -

   ا؛   عا نك

 تع لق  جثس  ثت ل  اففبا ؛ -

إن  حا الاثع نذ الي ععي فيا ب  جثس اوكعي  -

 خفلجق  تبط ل ثا ف اداففبا.
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  عي ا اليبفسإم الفاخ عا صف ن ن فصي: -ج

 إن    فل اليافت     اليوثيي ف كذ الل ثء إل  ف إذا او  ت شع ط،  حكع نذ صعن ف:

 ا فم الخفنفم )ادثلس(  الألبفم )ادبي عففذ(؛ الثجثس ال  نق ل لالا اعبط اد فلح العو -

 إذا نف ا  ق الأنع صخفنفم ايا ب اكفلع  ن يبلق     ق  عي هف إ   اثلعف اكفلع  ن يبلق. -

 ق يفلا  فم او ق  حفذ الشع عا ي يبل نوف عا اليوثيلام   ع ا  خعى ف كذ الل ثء إل  ف، فهو اب ي صي فسي اعكعب 

  عا )نتي فثاعق لضففف لف ث عا لخط إ يفجق(  ا اعف نك  ا.  فذج الي فسفا غال  ال

 إن  حه اليكفلع  فيي يبفب ف  ق آخع ادبفل الإ يفجق ) ثاء    ا    خفنا( صفإ نذ صفافا      ط  حا ادبفل.

  عي ا الي ععي صفليك  ا ايتف بعا الت ع عا: -س

تف بعا الت ع عا غال ناا عا  ق يفلا ال  ي    اإشي ف  ص عاكز إن ا ععي    فل اليافت     اليوثيي صاعي ا اليك  ا اي

نب  لعا، لأن كي ت ط اليكفلع   ث  اا ي نذ ادثلس إ   ادشتلي    عه فإن   ض اد  بفم ابي  ي  حا الاثع نذ الي ععي 

 ف ط ل ع  نعالبا اليك  ا )غع  نوف بو(.

 ع ع ، ففل عع  اف  إن كفن نافلب صيو عق  فئف )ا اعا اليك  ا + إن  حا الاثع نذ الي ععي ي ك    فا  كي فعع نذ ال

 فنش لبي( إ ف كاه او عق  حا ادبيغ  لببب  ايف   ث  ن كي فعع فو ق  فنش لبي صف ي  ف   حه الاعي ا، ن ف ف سي إ   اك  ا 

ابثيق نايوفت ف  ببب   ع ف ادعا    جف نعا  ا  ق آخع ادبفل الإ يفجق    الخفنفار   حا نف فو ي اد  با ككي  ق خاع فم

 ن فل ا صفد  بفم الأخعى العو ابثت     ادايثج.

  عي ا الي ععي صفدااق ادزس ج ) البثت  اليكفني(: - د

كاف لف ااعلاف  ق ادا ب الأ   نذ  حا البو  إ   نااق اليكفني  نااق البثت ال حان يشكلان  ا عان نذ  افلع اخيعفل 

      اليوثيي.   فل اليافت 

 إن الي ععي صاعي ا ادااق ادزس ج ابيخفم نااق اليكفني  نااق البثت  ق آن  ايف .

 اذ ف كذ ا يخعاج  ت عيان  ذلك يبب اتس اجعا ادااق.

يفلا ا يخفام ادثلس ل  ااق اليكفننق  ا يخفام الزبثن دااق البثت،  حه التفلا ليبت ن فسلا ففلزبثن الثت عا الأ   : 

نكف ه الشعاء نذ الخفلج )البثت(  ادثلس له ف ط التق  ق صع  نايثجفاه  ق الفاخي )نفصان الألبفم(، فهحا ي نو  ن ادشتلي )الزبثن( صإ

 إذا اخيفل ال عفم     عا الي ثيذ نذ البثت فإن البفئ  )ادثلس( فوف   به  ق صافلا ا اعا.

 ال صع فنج لعفسي نذ  ع  اد  با الأم ل ي  عص نذ اليكفلع  ال فنا. حه الثت عا اكثن نلائ ا   فسلا ف ط  ق يفلا ابا

يفلا ا يخفام ادثلس دااق البثت   ا يخفام الزبثن دااق اليكفني،  حه الثت عا ااعح إشكفإ  ق يفلا  الثت عا التف عا:

فإن  جثس   حفذ   ق صافلا ا اعا،    عه صع  ادثلس لكي نايثجفاه )خفنفاه(  ق البثت، فهاف فوف الزبثن )ال عع ادشتلي(   به

 اداا ان ن ف فيثجب نو ث ا نذ ال ثا ف  هق :

فوففظ ادثلس  ن  نكف يه ك عكز ل يكفلع ، فهث ف ثم ص ثاعق خفنفاه صاعي ا اليكفلع  اد عفليا ن  إتففا   ق الفاخي -

  فنش  ق إ فل نف فويفجه الزبثن ف ط ) ال عع ادشتلي( ؛

 ل ادثلس ك عكز  فئف )لبي(. ق الخفلج ي يب -

 حه الاعي ا ابيخفنهف اد  بفم العو ابال نشف هف  فق نااق اليكفني ف اف إشبفع لغبفم  لبفنهف ا ثم     عا البع  

 1الخفلجق لخفنفت ف الزائفق  ن  اإييعفج الفاخنق.

 

 

                                                
 .10 -08نعج   فصق، ص ص  1 
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 أمثأة تطبيقية ممأولة:

 اسثال الأول:

   صان الثيفام، يع  يبيخفم  عي يان  ق يبفب    فل اليافت :فاب  نو   الي فسي    ثب    فل اليافت 

 أ/ طريقة أسعار التنادل على أساس سعر السوق اسعدلة:

( اليف  ا لا   اي   ، ك ف اويفج A( الحي فيي ا لمع ه  ا  ع ه  ق الثيفق الإ يفجعا )Xفع ف فنق صعف فم اي  ق صإ يفج ادايج )

 (:Xا   اي    ل  ايج )( اليف   لBالثيفق الإ يفجعا )

 سج / ل ثيفق الثايفق؛ABC.....................................76اكفلع  ال ا  ادبفشعق يبب    ثب  -

 سج / ل ثيفق الثايفق؛ABC.............................20اكفلع  ال ا  غال ادبفشعق يبب    ثب  -

 سج / ل ثيفق الثايفق؛ABC.....................................24اكفلع  البع   اليثتي  يبب    ثب  -

 سج / ل ثيفق الثايفق؛ABC.....................................10اليكفلع  الإساليا التفصيا يبب    ثب  -

 سج.20(  ق البثت ايتنق نو  يف لبوف  يف يف لفله: X( صع  ادايج )Aا ثم الثيفق الإ يفجعا ) -

 يبب الاعي ا البفص ا، ن  الأخح   ان اإ يبفل اإفتلاتفم اليفلعا:يوثيي صان الثيفاان الإ يفجعيان : اوففف   ع الاسطأوب

  نذ ن فلي  البع   اليثتي ؛ % 25 عح نببا 

 . عح نو ي نذ ن فلي  البع   اليثتي  

 :ب/ طريقة أسعار التمويل التفاوض ي على أساس السعر التفاوض ي

 (  كف ت صعف فم  حا ادايج ك ف فنق: Yادايج ) صإ يفج( Cا ثم الثيفق الإ يفجعا )

  يفق؛ 24000الافلا الإ يفجعا الباثيا.................................................................. -

 سج / ل ثيفق الثايفق؛22اليكفلع  ادي الق ل ثيفق................................................. -

 سج؛120000ع  التفصيا الباثيا......................................................................اليكفل -

 سج / ل ثيفق الثايفق.40  ع صع  الثيفق  ق البثت ايتنق..................................... -

و ي     ف نذ ادثلس الخفلجق ل  خز  فم  ب ع فعسي (  اY يفق افنا نذ ادايج  ) 10000( إ   Dك ف اويفج الثيفق الإ يفجعا )

 سج.36

 ( صف يخفام الاعي ا البفص ا  ق التفإم اليفلعا:    C  D: يبفب    فل اليوثيي الفاخ عا صان الثيفاان )  اسطأوب

 (؛Dيفلا  جثس  فلا إ يفجعا  ف  ا ابف اييعفجفم الثيفق الإ يفجعا ) .01

 ( صع  كفني نايوفت ف  ق البثت ايتنق؛ Cفجعا )يفلا  جثس إنكف عا الثيفق الإ ي .02

( صع  كفني نايوفت ف  ق البثت ايتنق، إإ   ه ف كذ ا فسي اكفلع  صع ه ادي الق صددد:  Cيفلا  جثس إنكف عا الثيفق الإ يفجعا ) .03

 سج ل ثيفق  اف البع  ساخ عف   عوا ا خ ف  ن فلي  البع   اليثتي .04

 :الأول حل اسثال 

 ( يبب  عي ا    فل اليوثيي  ن    فس   ع البثت اد ف :A  B: اوففف   ع اليوثيي صان الثيفاان الإ يفجعيان )   ال زء الأ 

 :   ع اليوثيي يبب  عي ا    فل اليوثيي  ن    فس   ع البثت اد ف   ف ف ال عتعا الأ   

   إ: اوففف   ع البع   ق البثت ايتنق= اليك  ا +  فنش العبي ايت ق

 سج150= 20(+76+20+24+10= )                                       

 )ن فلي  البع   اليثتي ( 0.25 -130ثف عف:   ع اليوثيي= 

 سج124(= 24) 0.25 -130=                      

 :ع اليوثيي يبب  عي ا    فل اليوثيي  ن    فس   ع البثت اد ف   ف ف ال عتعا التف عا   

 )ن فلي  البع   اليثتي ( -130ثيي=   ع اليو



.......................سعر البيع ما بين الوحدات..................................................................................................... :الرابعالمحور   

 
70 

 سج106(= 24) -130=               

 ( يبب  عي ا    فل اليوثيي  ن    فس الب ع الي ف ض و:C  D: اوففف   ع اليوثيي صان الثيفاان الإ يفجعيان )الجلمو الثاني

 . يفلا  جثس  فلا إ يفجعا  ف  ا ابف اييعفجفم الثيفق الإ يفجعا:01

 اليك  ا ادي الق +  فنش ادبف  ا اد  ثس نذ ادبع فم الخفلجعا   ع اليوثيي=

 سج22=22+00=              

 ( صع  كفني نايوفت ف  ق البثت ايتنق:C. يفلا  جثس إنكف عا الثيفق الإ يفجعا )02 

 اليك  ا ادي الق – فنش العبي التفي )الهفنش  ن  اليكفلع  ادي الق(=   ع البع  

 سج18= 22 -40=                                                       

  .  ث  لي نذ    فل البع  الخفلجعا )ادثلسفذ الخفلجعان( نذ ن لتت ف اليافت  صفلأ  فل الفاخ عا سج40=18+22  ع اليوثيي= 

سج  اددددف البعدددد  04بعدددد  ادي اددددلق ال عسفددددا ص  ددددت ( صعدددد  كفنددددي نايوفت ددددف  ددددق البددددثت ايتنددددق إإ  ن اكددددفلع  الC.  جددددثس إنكف عددددا الإ يفجعددددا )03

 الفاخنق  ناه :

 سج36= 18( + 04-22  ع اليوثيي= )

 اسثال الثاني: 

(،  ي ي دف ال بدي A دق إ يدفج اداديج الن دفئر )( يبدف  فن Y ال بدي    Xاضدي شدعكا لداف ا اددثاس ال حائعدا لبد ان إ يدفجعان   دف )ال بدي 

(Y ن  الأجزاء العو فلميوهف ال  )( بيX )(  ك ف  ن صإنكفن ال بيX:صع  لب ف نذ إ يفجه  ق البثت،  فع ف فنق البعف فم ادي   ا صحلك ) 

 (Yالقسم ) (Xالقسم ) البيان

  يفق 20000 جزء  20000 الطا ة الإنتاجية

 سج12 سج16 التكأفة استغيرد لأوحدد

 سج104000 سج90000 التكاليف الثابتة الإنتاجية

 سج ل ثيفق الثايفق50 سج لل زء الثايف30 د كارج الرسم )للجلمو(سعر بيع الوحد

 / جزء6000 ( في السوق Xاسبيعات استو عة لإنتاج القسم  )

 سج28 / سعر الشراو للجلمو في السوق 

 صف يبفلم لئي  لبي نوف با ال بعال  ق الشعكا فا ب ناك نف فنق: اسطأوب:

  عي ا اليكفلع  الك عا؟ ص ثجب (X)ق ال بي اوففف   ع اليوثيي لل زء ادايج  / 01

 العو او  هف الشعكا  ق التفليان اليفلعيان:الألبفح / 02

 ؟(Y) إ   ال بي (X)/  اف اوثيي كفني إ يفج ال بي 01.02

 ؟اييعفجفاه اديب عا  ق البثت   بف (Y) ق البثت  لعفم ال بي  (X)جزء نذ إ يفج ال بي  6000 اف صع  / 02.02

 :ال الثانيحل اسث

 ( بموجب طريقة التكاليف الكأية:X/ تمد د سعر التمويل للجلمو اسنتج في القسم )01

   ع اليوثيي = اليك  ا ادي الق لل زء + ي ا ال زء نذ اليكفلع  التفصيا

 سج20.5= 16+4.5(= 90000/20000+ )16=                                  

  ق التفليان اليفلعيان: العو او  هف الشعكا الألبفح/ 02

 :أرباح الشرفة في حالة التمويل بالكامل/ 01.02
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 فلي جلمئي جلمئي البيان

 1000000   (20000X50ر م الأعمال )

 رح تأفة اسبيعات استكونة من:نط

  410000  (X( : )20.5X 20000التكأفة المحولة من القسم )

 (Y+ تكأفة الإنتاج في القسم )

   240000 (12X 20000تغيرد   )التكأفة اس

   104000 التكاليف الثابتة الإنتاجية

  344000  (Yمجموع تكاليف الإنتاج القسم )

 754000   تكأفة اسبيعات

 246000   (754000-1000000تكأفة اسبيعات(   ) –صافي الربح )ر م الأعمال 

 ( في السوق:Xجلمو من إنتاج ) 6000/ أرباح الشرفة في حالة بيع 02.02

 فلي جلمئي جلمئي البيان

  1000000  (Y( : )20000X50ر م الأعمال  لأقسم )

  180000  (X( : )6000X30ر م الأعمال  لأقسم )

 1180000   (Yو  Xمجموع ر م الأعمال لأقسمين )

 رح تأفة اسبيعات استكونة من:نط

   410000 (X( : )20.5X 20000) تأفة الإنتاج في القسم

  168000 578000 (6000X 28تكأفة شراو الأجلماو الأكرى من السوق )

 (Y+ تكأفة الإنتاج في القسم )

   240000 (12X 20000التكأفة استغيرد   )

  344000 104000 التكاليف الثابتة الإنتاجية

    (Yمجموع تكاليف الإنتاج القسم )

 922000   مجموع التكاليف

 258000   (922000-1180000(   )مجموع التكاليف –لأقسمين عمالصافي الربح )ر م الأ 

خدفلج  فدعسي  (  دق البدثت  بد عXا ظدعي لبوعدا الشدعكا لدحا الأفضدي ل شدعكا صعد  جدزء ندذ إ يدفج ال بدي ) الهدف  ص دف  ن: تمأيل النتعاجج

 بدحلك سج 28 ع فدعسي خدفلج الع دي : ( ندذ البدثت  بدYصان الأجزاء لبف اييعفجفم ال بدي )سج  الت ث   ن      الك عا 30الع ي 

-258000سج   دث ال دعت صدان لدف ق الدعبي صدان التددفليان: )12000سج  دذ كدي جدزء  ي نددف نو ث ده 02اضد ذ او عدق لبودف إتدففعف لدفله: 

 سج(.12000= 246000

( Xبدي العدو ابدان او عدق ال بدي )إتففا إ   التفلا التف عا: ا ار ن شعا لي ععي الأساء  فضي نذ التفلا الأ     ببب إظهفل لبوعدا كدي ل

( ا دددددددفل ب Yسج   ن لبوعددددددا ال بددددددي )258000سج نددددددذ نو ددددددثع  لبدددددددفح الشددددددعكا اد ددددددفلق ب: X (6000 =)57000( 20.5-30لبوددددددف لددددددفله : )

 سج(.201000=57000 -258000)

 (.Yحي فخعج  ذ ال بي )( الAسج ايت  ا نذ صع  ادايج الن فئر )246000 ق يان اظهع التفلا الأ     لبفح الشعكا ص  فال: 

 اسثال الثالث:

الدددحي    دددث ناددديج   ددد  ن دددا  (A( صإ يدددفج ال دددزء )X(  ا دددثم الثيدددفق ) X   Yايكدددثن إيدددفى اي   دددفم ال ددداف عا الكبدددلى ندددذ  يدددفاان )

 (:X   Y(  البعف فم  س فه اخص كلا نذ الثيفاان )B(  ق إ يفج نايوه اليفم )Yنذ لبي الثيفق  )يبيخفم 
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 (Bاسنتج التام ) (Aنتج النصف اسصنع )اس البيان

 400 220 التكاليف استغيرد لأوحدد

 4000000 1600000 تكاليف ثابتة مخططة

  ف ا 300000  ف ا  200000 ساعات العمل اسباشرد عند مستوى الطا ة الطبيعية

  ف ا  20  ف فم 10 الساعات اللادمة لإنتاج الوحدد

 لتا نوف با ال بعال  ق اي     ل ت صيوبعف    ثب    فل البع  صان الثيفام فا ب ناك نف فنق:: صف يبفلم لئي  ن اسطأوب

  ن    فس : ل ثيفق اوففف   ع اليوثيي

 / اليك  ا الك عا؟01

 / اليك  ا ادي الق؟02

 ؟%20/ الك  ا الك عا نضففف لهف  فنش العبي لفله: 03

 %20ي لفله: / اليك  ا ادي الق نضففف لهف  فنش العب04

 حل اسثال الثالث:

 / تمد د سعر التمويل على أساس التكأفة الكأية:01

 = اليك  ا ادي الق ل ثيفق +   يب الثيفق نذ اليكفلع  التفصياسعر التمويل لأوحدد على التكأفة الكأية

م ال  ددددي ادبفشددددعق  اددددف نبددددديثى /  ددددف فAنو ددددثع اليكددددفلع  التفصيددددا ل  ادددديج الا دددد  ن ددددا  )  دددديب الثيددددفق نددددذ اليكددددفلع  التفصيددددا= 

 A )X 10التفصيا ل  ايج الا   ن ا   الافلا الابع عا

  جX 10  =08 X10 =80 1600000/200000  يب الثيفق نذ اليكفلع  التفصيا= 

  ج300= 80+220  ع اليوثيي ل ثيفق  ن  اليك  ا الك عا= 

 :س التكأفة استغيرد( على أساX/ تمد د سعر التمويل  لوحدد اسنتج النصف مصنع )02

  ج220  ( على أساس التكأفة استغيردXتمد د سعر التمويل  لوحدد اسنتج النصف مصنع )

 سج.220 :البفلغاليك  ا ادي الق ل ثيفق إذن   ع اليوثيي  عكثن صحام  

 :%20الربح  دره: ( على أساس التكأفة الكأية مضافا لها هامش Xتمد د سعر التمويل لوحدد اسنتج النصف مصنع )/ 03

 300X0.2+ 300= %20(  ن    فس اليك  ا الك عا نضففف لهف  فنش العبي لفله: X  ع اليوثيي لثيفق ادايج الا   ن ا  )

  ج360  300+60                                                                                                                                                                                                  

 :%20مضافا لها هامش الربح  دره:  استغيرد( على أساس التكأفة Xتمد د سعر التمويل لوحدد اسنتج النصف مصنع )/ 04

 220X0.2+ 220= %20ف لهف  فنش العبي لفله: (  ن    فس اليك  ا ادي الق نضففX  ع اليوثيي لثيفق ادايج الا   ن ا  )

  ج264  220+44                                                                                                                                                                                                    

 :الرابعل اسثا

( صيوثيدي إ يفجه دف 2   1(، يعد  ا دثم الثيدفاان )3، الوحعدد2، الوحعدد 1الوحعدد  )لفى نو   ل اف ا نثاس البادفء ثلاثدا  يدفام  هدق

 (:2   1،  فع ف فنق البعف فم الخفلا صفلثيفاان )3ل ثيفق

 2الوحدد  1الوحدد  البيان

 ت فعأيةبيانا بيانات معيارية بيانات فعأية بيانات معيارية

 100000 100000 20000 20000 الوحدات اسنتجة

 420000 400000 240000 200000 اسوا  الأولية اسستهأكة

 280000 200000 360000 300000 مصاريف اليد العامأة اسباشرد

 ABC 220000 250000 400000 440000مصاريف الإنتاج غير مباشرد حسب أسأوب 
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 336000 360000 248000 300000 أعباو إ ارية 

 : اوففف   ع اليوثيي لكي  يفق نذ الثيفاان صف يخفام نف فنق:اسطأوب

 نن ف؟ %30/ ك  ا الإ يفج اد عفليا نضففف لهف 01

 نن ف؟ %30/ ك  ا الإ يفج ال   عا نضففف لهف 02

  ن  ادبع فم؟ %20/ ك  ا الإ يفج اد عفليا نضففف لهف لبي نبت ف  لفله 03

  ن  ادبع فم؟ %20الإ يفج ال   عا نضففف لهف لبي نبت ف  لفله  / ك  ا04

 حل اسثال الرابع:

 منها: %30/ تمد د سعر التمويل لكل وحدد من الوحدتين باستخدام تأفة الإنتاج اسعيارية مضافا لها 01

 2الوحدد  1الوحدد  البيان

 بيانات معيارية بيانات معيارية

 400000 200000 اسوا  الأولية اسستهأكة

 ABC 300000 200000مصاريف اليد العامأة اسباشرد حسب أسأوب 

 ABC 220000 400000مصاريف الإنتاج غير مباشرد حسب أسأوب 

 1000000 720000 إجمالي التكاليف اسعيارية للإنتاج 

 100000 20000 معيارياعد  الوحدات اسنتجة 

 10 36 الكأفة اسعيارية لأوحدد

 13 46.8 %30مضافا إليه   التمويل سعر 

 منها: %30/ تمد د سعر التمويل لكل وحدد من الوحدتين باستخدام تأفة الإنتاج الفعأية مضافا لها 02

 2الوحدد  1الوحدد  البيان

 بيانات فعأية بيانات فعأية

 420000 240000 اسوا  الأولية اسستهأكة

 ABC 360000 280000أوب مصاريف اليد العامأة اسباشرد حسب أس

 ABC 250000 440000مصاريف الإنتاج غير مباشرد حسب أسأوب 

 1140000 850000 إجمالي التكاليف الفعأية للإنتاج 

 100000 20000 عد  الوحدات اسنتجة  فعأيا

 11.4 42.5 الكأفة الفعأية لأوحدد

 14.82 55.25 %30مضافا إليه لأوحدد   سعر التمويل

 اسبيعات: من %20 د سعر التمويل لكل وحدد من الوحدتين باستخدام تأفة الإنتاج اسعيارية مضافا لها ربح مستهدف  دره / تمد03

، فددددإن الأنددددع فيا ددددب اإ ي ددددفس  ندددد  ن فسلددددا الددددعبي نددددذ ادبع ددددفم %20ليوففدددف  دددد ع اليوثيددددي  ندددد    ددددفس ك  ددددا الإ يددددفج اد عفليددددا نضددددففف لهدددف 

 دف فنق: إ يخعاج   ع اليوثيي  ف ف

 ادبع فم= اليك  ا + لف ق العبي ادبت ف 

 X 0.2+ 36=  1بالنسبة لأوحدد 

0.2X –X =36 

0.8X =36 

X =36/0.8 =45ج  

 Y 0.2+ 10=  2بالنسبة لأوحدد 
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0.2Y –Y =10 

0.8Y =10 

Y =10/0.8 =12.5ج  

 اسبيعات: من %20مضافا لها ربح مستهدف  دره  الفعأية/ تمد د سعر التمويل لكل وحدد من الوحدتين باستخدام تأفة الإنتاج 04

 فإ اف نبيخفم     ادن فج  ق الب ا  التفل  ، نذ ادبع فم %20اوففف   ع اليوثيي  ن    فس ك  ا الإ يفج ال   عا نضففف لهف ل ع  

 X 0.2+ 42.5=  1بالنسبة لأوحدد 

0.2X –X =42.5 

0.8X =42.5 

X =42.5/0.8 =53.125ج  

 Y 0.2+ 11.4=  2حدد بالنسبة لأو 

0.2Y –Y =11.4 

0.8Y =11.4 

Y =11.4/0.8 =14.25ج  

 :أمثأة تطبيقية مقترحة للحل

 :اسثال الخامس

(  لف اثافعم لففك البعف فم Y( اليف  ا ل  و   ال افعق لإ يفج البعفلام  صيوثيي نايج   عط إ   الثيفق ) Xا ثم الثيفق ) 

 اليفلعا:

 (Yد ) الوحد (Xالوحدد )  البيان

 20000 10000 التكأفة استغيرد لأوحدد 

 4500000 2000000 التكاليف الثابتة 

 40000 / سعر بيع الوحدد من اسنتج النهائي

  يفق ) الافلا ال فسفا ل ثيفاان ( 20000 فس الثيفام ايتثلا 

  يبب   ع البع  صان الثيفاان؟ اسطأوب:

 :السا ساسثال 

الثيدفق  لإ يدفج(،  اليك  دا ادي ادلق B( إ د  ال بدي )PI يدفق ندذ اداديج الث دعط ) 16000( Aفوث  ال بدي )  ق شعكا ال  ف الخفلص 

 الافلددددا  سج760000( B ل  بددددي )  سج 640000( A ل  بددددي ) اليكددددفلع  التفصيددددا  سج 240( B  ددددق لبددددي ) سج  200( A ددددق ال بددددي ) 

  ن. 400(  PF) ادايج الن فئر  يفق  اثيف    ع صع  الثيفق نذ 20000ال فسفا ل  ب ان 

 سج. 480ادلمشأق لي ففع ف للخفلج  ب ع الثيفق  إ يفجنذ  إتففعا يفق  4000 لف ا فم ايف اد فليذ   ع  شعاء 

 (  حا ال ع ؟ Y ي ف بي ال بي ) : اسطأوب

 :السابعاسثال 

 يدفج  لبدي ال بدثيق، فدإذا    دت صدأن لبدي الإ يدفج الدحي   دف لبدي الإ  ال فدعدا لإ يدفج ندثاس التدزفان  اليو عديفثجف لب فن لفى شعكا 

،  2017فلميج اداديج " " فبع ده إ د  لبدي ال بدثيق  إ د  الشدعكفم الخفلجعدا  فع دف فندق اد  ثندفم ادي   دا ص بدي الإ يدفج لشدهع ندفلس لبداا 

    ف صأ ه ي  ي صألي نذ  فليه الإ يفجعا :

   ؛سج64خفلجعا  ث  " ل شعكفم الA  ع صع  الثيفق نذ ادايج " -

  ؛سجA   "54 اليك  ا ادي الق إ  يفج  يفق نذ ادايج " -

  سج.100000 :اليكفلع  التفصيا الشهعيا  -

  : نف لبي ال بثيق الحي ي  ي  فضف صألي نذ  فليه ف ف اي او ع  اد  ثنفم اليفلعا ادي   ا صه
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 سج؛A"100  ع صع  الثيفق نذ ادايج ّ" -

 ؛نذ   ع البع  ٪20"   ث Aق ل بثيق الثيفق نذ ادايج "اليك  ا ادي ال  -

 .  .لصفاخفذ ال عا"    ف صأن اليكفلع  ادي الق هق ف ط ادي   ا  A  لف لعل لبي ال بثيق اخ عض   ع البع  ل  ايج " -

 اسطأوب:

ا اليكدددددفلع  ادي ادددددلق الإ يفجعدددددا  دددددث التدددددف الأسندددددى لبددددد ع صعددددد  الثيدددددفق ندددددذ اداددددديج " " الدددددحي ف كدددددذ لبدددددي ال بدددددثيق ندددددذ ا اعدددددا كففددددد ندددددف  -

  ال بثي عا ل شعكا؟

  ث   ع اليوثيي "اليافت " اداف ب لهحا ال عال،  بافءا  ن  الب ا  البفصق؟  نف   -

سج ل ثيدددفق ندددذ اداددديج " "  نددد  التدددف الأسندددى لبددد ع صعددد  الثيدددفق الدددحي يدددفسه ندددففع لبدددي  72 دددث ادددأثال اوففدددف  ددد ع اليوثيدددي ص ب دددغ  ندددف-

 ال بثيق ؟

 :الثامنثال اس

ف ثم لبي ايتعكفم  شعكا " الاودفح" ال داف عا ص دف لبدي إ يدفج ال بدفإم صفييعفجفاده ندذ  دحه ايتعكدفم  لدف ادثافعم لدففاف البعف دفم 

 اليفلعا:

 . يفق ) الافلا ال فسفا لكي نذ ال ب ان( 20000 فس الثيفام ايتثلا صان ال ب ان / 01

 نثضتا  ق ال ف    س فه:اك  ا الثيفق  ق لبي ايتعكفم /  02

 تكأفة فعأية تكأفة معيارية البيانات

 28 20 تكأفة اسوا  الأولية اسستهأكة

 36 30 مصاريف اليد العامأة اسباشرد

 16 10 تكاليف أكرى متغيرد 

 20 20 تكاليف أكرى ثابتة

  ددد ع صعدد  الثيددفق نددذ ادادديج الن دددفئر  سج1200000صيددا  اليكددفلع  التف سج،120ال بددفإم  إ يددفج/ اليك  ددا ادي اددلق ل ثيددفق  ددق لبدددي 03

 سج.320

 اسطأوب: 

 يبفب   ع اليافت   ن    فس: اليكفلع  اد عفليا، اليك  ا الك عا اديث اا،؟/ 01

 ؟ الشعكايبفب  لبفح ال ب ان / 02

 ذلك؟   فس ن   االشعكاليك  ا ادي الق ل ثيفق؟  يبفب  لبفح ال ب ان      فسيبفب   ع اليافت   ن  / 03

 الايظ صفللمببا لاعي ا يبفب   ع اليافت  صفليك  ا ال   عا ؟ نفذا/ 04

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

 

 

 

  

ل حووس  : الخووس   المحوو   

القيوووووووووووووساء    س ووووووووووووو  ا اا  

 المت ازن(



........................................................................................................لوحات القيادة )بطاقة الأداء المتوازن(: الخامسالمحور   

 
77 

 تمهيد
إن بيئة  لأعماة ا لأناف يةةا  لأنتةس  بةةا ب حة  ا نةفا لأبف يةةة  بة ن لأبصاةة   لأي اخة     قطةع ت الاةت لأنية مة   لأي اخةة      

ييةةةف حتةةةك ا  لاةةة  لأبصاةةةة   تة نكةةة  بي كةةة ر ح قلأ  ت ناةةة  قإ لأنحةةة  نف سةةة  قي  نةةة    الاحتةةة  تةةة  لأ بةةةة   ت ةةة ا  ف يةةةةا  قلأينا ةةة    تةةةة  

اجةةةةةس لأبصاةةةةةة   طةةةةةع لأنر ةةةةةا لأات اةةةةة   إقةةةةة،  مةةةةةا لأبصنةةةةة لأ  لأب ناةةةةة  لأنايلااف ةةةةة   ق نةةةةة  با ةةةةةرح    ةةةةةا  اةةةةة   عطةةةةةرا يمةةةةةلا تالافةةةةة   نةةةةة ن   

قتصنةةة لأ  ح لأا ن  اةةة   قعن لأبصنةةة لأ  لأب ناةةة  لأنايلااف ةةة   ل ةةة اا لأع لأا لأبةةة قع قلأاتةةة قع  ييةةةف لأ جرةةةا تصاةةةة   لأعماةةة ا إقةةة، قلأبا ةةة ن   ةةةا 

ب ةةةة ن لأيماكةةةة ن لأن عةةةة    قلأن الااةةةة   لأنبإةةةةلاالاا   قلأات لةةةة  إقةةةة، لأيبا ةةةة ن قلأنا ةةةةة ن  تصنةةةة لأ  ح لأا  ارلةةةةس إقةةةة، لأبةةةةةايكذ ق ةرح  ةةةة   ق   ةةةة 

لأبةةةاا   باةةة   ةةةري  تةةةف ن ح وةةةل  رلأت ةةة   ق يةة نح  ق  ةةةة للأ  حيمةةةذ ع لأا لأبصاةةةة   قتةةة  ح ةةةا  اةة     اةةة   لأع لأا لأنتةةةس لأبالاةةة   طةةةع بفلأ ةةة  

تةةةس حتةةك ا حيمةةذ لأنفاةة    لأبا ةةف ا لأعب ةة   قلأعقاةة  لأ بإةة نلأ م ةةة، لأنبةةة اف   تةة  لأنيةة ن لأب وةةمس   ةةر  اةةر   بة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن  لأن

ت  اةةة  بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن تةةة  ناةةةم لأنلإةةة ا قلأب رةةةر  قلأا خةةة    قلأب لأ ةةة  تةةة  إقةةة،  لألمتةةةرن لأبةةةةارل لأن ةةة نوس  قاةةةري  اةةةة   طةةةع  ةةة لأ 

رلأتن قمن تتةةةة  لأنةةةةةكلا  قةةةةا لأناةةةةة   إقةةةة، لأي ايةةةة  لأ  لأاةةةةا فلأ  بة  ةةةة  لأع لأا لأباةةةةرلأتن  قلأناةةةةة   إقةةةة، لألمتةةةة قن لأعا اةةةةا  نكة  ةةةة  لأع لأا لأباةةةة

 لأبرلر  نكة    لأع لأا لأبارلأتن قتيرت    ج نر .

 :ماهية بطاقة الأداء المتوازن  أولا/
  إنةةةفل لأنراةةة  ذ لأ  لأنحةةة  لأب  تةةة ا  قإنةةةفل ح ةةةا قحنةةةف  ح قلأ   ياةةةاا Balanced Scorecardبة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن  ل ةةةف 

ا لأب ةةةةةة  اا لأ  لأنحةةةةةة  لأاتف سةةةةةة  لأنتةةةةةةس لةةةةةةةبفف إقةةةةةة، يلاةةةةةةة   قلأ ةةةةةةت  طةةةةةةع   ف ةةةةةةف لأي جةةةةةة   لأ اةةةةةةمللأ ا ع نلااصاةةةةةةة   لأ اةةةةةةمللأ اجا   قتةةةةةة  ح ةةةةةة

لأي اخةةة      ق اةةةة   تةةةةةارل لأنايةةةةف  طةةةع لأع لأا تةةةة  حلةةةةذ   ياةةةةى لأع ةةةةفلأي   رلتةةة   يةةةةر  لأبصاةةةةة  إقةةةة،   لااةةةذ ح لأ تةةةة  م ةةةة، حاةةةة   ن حتتةةةة  

كة    لأع لأا لأباةرلأتن تة   ةع إي إطة ن ت ة  اوس   لف ف  فما لأع لأا لأن    نلااصاة   يقح فلأير  لأ امللأ اجا   ق فجح طع  رليتر  إق، لأ ج 

 مةللا ن حةة  لأبصاةةة  قح ةةفلأير  لأ اةةمللأ اجا  إقةة، تجارمةة  لأ لةة لأالأ  لأن لاااة  قلأنتةةس إطةة ن ماةةذ ناةكاةةى لأ اةةمللأ اجا   قيااةة    ةةع  اةةة   

 لأ    ةكاى     لأنكة   .إق، نإ ا قت رر  بة    لأع لأا لأبارلأتن ق  لأ ح ااتت  قت  

 بطاقة الأداء المتوازن:. نشأة ومفهوم 01

  ق ة بلا  طةع لأنبةة اف   ق ةرن ة  ق ةكايرة  تةة  قاةري  اةة   طةع  ة لأ لأن ة ر إقة، نإة ا بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن م ة،  ةف  ةذ تة   ةرن 

 لأبصاة   لأعت حلاا  ق  لأ لأناة   إق، ت رر  بة    لأع لأا لأبارلأتن.

 المتوازن: نشأة بطاقة الأداء .01.01

بة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن  فباجةة  نلا ف ةةف تةة  لأنااةة نلأ  لأن لا حةة  لأ  لأنحةة  قلأب ناةة   قلأنتةةس     ةة  لأن ف ةةف تةة  لأنكةة نس ن طةةع نيةةف لةة ا    

( تة  لأنة قلأ  لأعقلأ ةذ طةع تةا و  تيرتة   Norton  Kaplanلأن ف ف ت  لأبصاة   طع بفلأ   لأنبة اف   ت  لأني ن لأب ومس  قي ةف  ةذ تة   

ق ةةع نةة    تا خخةة  ب ماةةة ا   Analog Devicesطةةع نةة      1991 لأا لأباةةرلأتن  إن نإةةرا بة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن  ةةة ن مةة   بة  ةة  لأع 

حنةةةك   لأبرلأتةةةن  طةةةع لأنري ةةة   لأبا ةةةفا لأعت حلااةةة   ناةةةم لأاةةةا فتا  ةةة   لأنإةةة    بة  ةةة  ح وةةةل نةةةارنا  تةةة  لأبةةةفلأ ذ لأنايلااف ةةة  ن  ةةة  

 1ق ا   لأع لأا

ح ةةةةةةةس حتةةةةةةةكن تةةةةةةة  لأب ةةةةةةة قي بةةةةةةة ن لأبيةةةةةةة  يس لأنايلااف ةةةةةةة   لأنةةةةةةةف ذ لأنبإةةةةةةةلاا ع  لأن   ةةةةةةةف م ةةةةةةة، لأياةةةةةةةبسا ن  لأنيااةةةةةةة   (Norton ،Kaplan قحقن  

 لأي اخة     لأبمةة ي ( لأنتةةس    لاةة  م ةة، لألمتةةرن لأبة قع و ةةل   ياةة  نكيئةة  لأعماةة ا لأب  تةة ا  قحن لأي ااة   باجارمةة  حقاةة  تةة  لأبيةة  يس لأنتةةس

لأن ةة تلا ن   الاةة  حن  ةةص ة ت  يةة  ح عةةل تةة  لأن رلأتةةذ لأنتةةس  رلةةس لألمتةةرن لأبةة قع قحج ةةذ تةة   ةة  كب بةة ا،ر ا  قا،ةةا لأنةةةر   قناةة  لأن عةةرن ق 

  ق رلأنةةةةا لأعب ةةةة   قلأنفنلأاةةةة   نبإةةةةاذ مةةةةف  ح عةةةةل تةةةة  لأبصاةةةةة   طةةةةع لأنري ةةةة   2لأبالاةةةة  لأ  ةةةة   لأ لةةةة لأا لأنةةةةنت  نا  ةةةةا  لأعاةةةة لأن لأب ناةةةة 

صاةة    ةف نييةا  اة  ل م ناة  ب اةا فلأ   ة   لأنكة  ة   قتة   ة   لأبا فا لأعت حلاا  قع حة  ا   ق ذ     لأنفنلأاة   ح ةف  حن  ة   لأب

                                                
1 Pandey.IM, Balanced Scorecard Myth and Reality, Vikalpa Review, Vol 30, N°01,2005, p52. 
2 Kaplan Robert, Norton David, Linking The scorecard To strategy, California Management Review, Vol 39, N°01,1996, p53. 
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ق ةةة ن   Apple Computerق Milliken قBP chemicales ق  Rock Waterلأبصاةةة   م ةةة، اةةلاذ لأبسةةة ا ي لأاتخةةة  تصاةةة   

 ةةب تةةة   300تةة  ق ةةع إنةةفل ح وةةل لأبصاةةة    فري ةة  ب ةةةر  إ ا لرةة  طةةع لأنري ةة   لأبا ةةفا لأعت حلااةة   ناةةم  لةةال ح وةةل  FMCتصاةةة  

بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن تة  بلااةرن  قين اةفرح   قلأاةاة ما  ة   لأبصاةة  ب اةا فلأ   04 ةا  قإ  لأ لأتت    حةف م ة،  21 ةر  لأ  ا   طع 

 1  لا  لأامللأ اجا   قنفلأ  لأعما ا إق،       ا   ت ف   اا شمى ت  لأنف    لأ  لأنة نلااصاة    ذ  قع ن  نييا حيمذ لأنفا  ل.

 بة    لأع لأا لأبارلأتن ياا    ع:خ  ح ا لأعاك   لأنتس ح   إق، نإ ا قحالا  ن

: ناةم لأي اية ا تة  ت رةر  ن  بة  لأا،ةر ا لأنإة تلا  إقة، إ لأنا لأا،ةر ا لأنإة تلا  قلأنتةس ل  ةس تجارمة  التطور الحاصل في مجاا  الواودة -

قلأ  لأنا قلأناةكاةةةةةى لأنفةةةةة دح ن لاةةةةة ا إ لأنا لأا،ةةةةةر ا لأعاةةةة نات لأباك ةةةةة  نكفةةةةة ا لةةةةةر ا لأبفاجةةةةة   قلأ لةةةة لأالأ   ي ةةةةةس تةةةةةف ذ نةةةةةارقع طةةةةةع لأنا لا ةةةةل 

لأنإة تلا   اةلاةةت يراةة  قلأاةة   ن وكةة   لأن عةة    ققي تةةا  ك ةةللأ ن ةةذ تصاةة  بجااةة  تةةةارح تت  لأ  لأنحةة   لأعتةة  لأنةة ة  لاةةةت لأبصاةةة  لأب ةة ا 

 2لأناف يةا  لأبةافلأت ؛

نتةس نةفقا طةع لأب وةمس  ي ةس  مة ت لأع لأا بارلاةس     ة  : ن رلتة     ة  م ة، لأناي حة  مة  لأعنإةة  لأقصور المقاييس المالية التقليدية -

لأبف  ح  م ،  ا  جر  لأن  اا   لأ  لأنةكا   لأنا نح ا   قل ةة  إنة نلأ  تمةلالا  مة  لأنا ةة ن لأبةةاا  قلأيبا ة نلأ   ناةم   ةف تة      ة  

 لأبف  ح  م ،   ة ن لأن الاا   لأنبإلاالاا  لأات نا  قلأبةايكلاا ؛

: ق نةةةةةة   فباجةةةةةة  نلااف يةةةةةةة  لأنإةةةةةةف فا قلأنتةةةةةةس ح   ب بصاةةةةةةة   إقةةةةةة، لأاةةةةةةا فلأ  يااااااات الم لوماااااااتالتطااااااورات الحاصاااااالة فااااااي مجااااااا  تق  -

 لافرنرلاةة  لأب لارتةةة    ي تةةك ا إ ا لاةةة  ق ف يةةةةا  لأبصاةةة   ل ااةةةف م ةة، لأنارناةةةف  لأب  ا،ةةة  قلأناةكاةةى لأنلاةةةتا نلاا  يةة  لأنف  جةةة  مةةة  

 3لأب لارت  .

 بطاقة الأداء المتوازن:. مفهوم 02.01

بة    لأع لأا لأبارلأتن  ت  ناةم     ة   ة   ا لاي  بكة    لأع لأا لأبارلأتن   الات قيي  نرلر  لأنف   لأنتس  بف قا إن لأنا  نحت لأب  

لأنا  نحت م ، لأنرفي حق لأع فلأي لأنتس   وت لأبصاة  لأي اخة     طةع   يايرة  طةع لأبةفل لأنيخة ل حق لأباراةب حق لأنرسا ة  لأ اةمللأ اجا   

   طع   ياى ح فلأير .ق ع لأبفها لأن ة ل ااف  لأبصاة

ل ةة ي بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن م ةةة، حلتةة   تفه،اةةة  ن  باةةة  إاةةةمللأ اجا  لةةةا ف  إطةةة ن تا ةةةف  لأعب ةةة   نرتةةت ق ف اةةة  قإ لأنا إاةةةمللأ اجا  طةةةع 

ى لااةةة  إ لأنلأ  لأبصاةةةة   ق ةةة ن  ل اعةةةل بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن ح لأا إ لأنحةةة   يةةةف  تيا اةةة  نةةة تن مةةة   ا اةةة   يةةةف  لأبصاةةةة    ةةةر   ياةةة

 4ح فلأير  لأ امللأ اجا   ق  ارة     لأنكة    ت لارت   ترل ا ق  يا  م  تصن لأ  لأع لأا طع لأبصاة  .

 اةةة  ل ةةة ي بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن م ةةة، حلتةةةة    نةةة  لأ طةةة ن لأا،ف ةةةف لأنةةة ة فةةةةان بةةةةفتل لأبصنةةة لأ  لأ اةةةمللأ اجا   يك  اةةة ي  إقةةة، لأبصنةةةة لأ  

لأ  لأع لأا طع لأبةايكذ      لألمتف لأ   ا لاةى ب ن عة    قلأن الااة   لأنفلأ لااة   قلأنا لاةاا قلأنفاةر  لأب نا  لأنايلااف   نلأ لأا  يملح حنب   ت ف 

 5ق  لأ لأنك ف لأنكائس قلألم،ااعع  قلأابف  لأ إق،   لا  قلأ ت  ق  اي  نلإامللأ اجا  إق، ح فلأي قتصن لأ  تلاارا  .

                                                
1 Kaplan Robert, Norton David, Putting The Balanced Scorecard to Work, Harvard Business Review, Vol 71, N°05,1993, p193. 

 
2 Hanula. Mika and al, Total Quality Management and Balanced Scorecard , California Management Review, Vol 41, N°02,1999, p03. 

 
3 Lallana.C, Margeret.N, The Information Age, e-asean Task Force, UNDP Asia Pacific Developement Information Programme, UNDP- APDIP, 

2003,p13. 
  34ق 33  تجلاة  ب ةر  تةةايكلاا   لأن ةف    ازن محاتاييا وأوهاا القصاور الم ظاور استااتاتي ي لاتاتمدام ذماوطا بطاقاة الأداء المتاو تة اح إبة لأ اا  ةرنس لأنإة ك ن    4

 .108  ص 2011ت    لأنفنلأا   لأبةايكلاا     لاا  لأاتفب ا لأا، ت    لأن  لأ   
لأنح   لأن ف  لأنة ب  مإ     تجلا  حب    لأ اخ     قإ أهمية اتتمدام بطاقة الأداء المتوازن في تقييم أداء المؤتسات الاتتشفائية عرض ب ض التجاربنلأفس قي ا   5

 .347  ص 2015 لاا  لأن لار  لأي اخ     قلأناج نح  قملار  لأنبةا ل  ل ت   بةلا ا  لأا، لأ    
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  إقةة، ح ةةفلأي قتيةةة  يس  يةةر  م ةة،  اةةس ت ةة قن حا اةةةا   قل ةة ي  ةة ن  م ةة، حلتةة   ح لأا لةةةا ف  نمللاةةة  ناةة ن  لأبصاةةة  قإاةةمللأ اجاتت

قع ن   خكن لأناف يس ياا  ب ن لأبصاة    ة  ا م ة، حاة   تة   ارلألةف ييتة  تة  نقح لأبكة  نا ق ةفنا لأ بةفلأر قلأيبا ة ن  ح وةل تاة   ةر م ة، 

 1حا   ت  نفيت  ت  حترا ق با  تلاارا  .

باةةةرلأتن م ةةة، حلتةةة  ح لأا  ةةةري  تجارمةةة  تةةة  لأبيةةة  يس لأب ناةةة  قلأنلا ةةةل ت ناةةة   بة  ةةة  لأع لأا لأ  الاةةة  ل  حةةةتقتةةة  لأنا ةةة نحت لأنةةةة بي    

 ةةةري  نةةةلإ لأنا لأن لااةةة  طةةةع لأبصاةةةة    ةةة ا اةةة ي   قتا  تلاةةة  مةةة  لأع لأا لأنإةةة تذ نلااصاةةةة  اةةةرلأا  ةةة   لأع  ةةةلا تتةةةفي إقةةة،   ياةةةى لأنةةة عن حق ي 

رتةة   مةة   اةة  ل لأعماةة ا لأنتةةس  اةةا ب ن  ةةذ ب ماك ن ةة  تيةة  يس تتةةفي إقةة،   ياةةى لأنةة عن  ق جةةفن لأ نةة نا إقةة، حن لأبيةة  يس لأب ناةة   ةةري  ت لا

لت  اةة   ق مةةات تيةة  يس لإةةلاالاا   و ةةل ت ناةة ( مةة  تةةفل ناةة  لأن عةةرن قلأن الااةة   لأنفلأ لااةة  قلأنفاةةر قلأنا لاةةاا قلأنكيئةة  قلألم،ااةة  قع ماكةة ن 

  لأع لأا لأباةةرلأتن لأناةةرلأتن بةة ن لأبيةة  يس لأب ناةة   ةة   لأعب ةة   تيةة  يس  ا   ةة  قإننةة      قن  ةة   نةةلأ لأا لأبةة قع تةةةايكن  ق تةة لأ   يةةى بة  ةة

 قلأبي  يس لأنلا ل ت نا .

 لأع لأا لأبارلأتن حلت   ا ى طع مفا  ي    ل خر  ياا    ع: ق ا    ل لأنك نم ح س ت  لأنا  ح    لأنة بي  نكة   

 لةةةةس تةةةة  ت لارتةةةة   طةةةةع لأنر ةةةةا لأبف اةةةةت  الاةةةة  حن بة  ةةةة  لأع لأا لأباةةةةرلأتن تتةةةةفي إقةةةة، لأنا ةةةةة ن لأبةةةةةاا  قلأيبا ةةةة ن  ق اةةةةف لأ  لأنا باةةةة    ا -

 لأيماا   ملايت  طع لأ     لأني لأنلأ ؛

حن بة    لأع لأا لأبارلأتن نيس ح لأا  ا   ييب  بذ  ةع   ة   إ لأنة نة تذ ف اةذ م ة،   رحةذ إاةمللأ اجا  لأبصاةة  إقة، تجارمة  نة تلا   -

 ت  لأبي  يس  لأب نا  قو ل لأب نا (؛

 ب إامللأ اجا  لأبصاة  ب اس حب    نكة    لأع لأا لأبارلأتن.حن بة    لأع لأا لأبارلأتن   ع -

 :خصائص وأهمية بطاقة الأداء المتوازن  .02

اةةةةةري  اةةةةةة   طةةةةةع  ةةةةة لأ لأن ةةةةة ر إقةةةةة، ح ااةةةةة  لأاةةةةةا فلأ  بة  ةةةةة  لأع لأا لأباةةةةةرلأتن طةةةةةع لأبصاةةةةةة  ب ماك ن ةةةةة  تةةةةة  لأعاةةةةة نات لأاتف سةةةةة  طةةةةةع   

  ياةةاا  لأبصاةةة   لأعت حلااةة   قحةةاا لأناةةة    ةة ن  إقةة، ح ةةا لأا خةة    لألمت اةةك  لأ  لأنحةة   ةة ن لأاةةا فلأتر    دتةة  طةةع لأن ف ةةف لأبصاةةة 

 لأنتس  اخت  ت  بة    لأع لأا لأبارلأتن.

 بطاقة الأداء المتوازن:. خصائص 01.02

 بة    لأع لأا لأبارلأتن ب فا  خ     ااسذ ياا    ع: اخت 

 لأا لأباةةةةرلأتن ح لأا   تةةةة  نرةةةة  من ةةةة   رحةةةة  ب ةةةةة  لأاتةةةةةرلأي  ل اعةةةةل بة  ةةةةة  لأع  الصاااافة الدا  يااااة أو المحفاااااة )خطااااة الحااااوا ا والم ا اااا ت(: -

قلأب  يةت   ق فة ا لأن ف ةف تة  لأبصاةة    ة عب  ةة  لأاتةرلأي  قلأب  يةت  بة ع لأا لأنفة  ل طكية  بياة   لأع لأا لأباةرلأتن  اةرلأا م ة، تةةةارل 

لأب  يةةت  طةع  ةة   ياةاا لأع لأا  ةص ة إقةة، لأبصاةة  حق م ة، تةةارل قنةفلأ  لأع لأا لأنفلأ لااة    اةة  حن  ج  ةذ حق مةف  ح ة    ة   لأاتةرلأي  ق 

   ةا  لأبفةة ي  لألمتااةةذ لأاتخةةرا ملايتةة  طةةع ن نةة  لأيمااةة   م ةة، لأناياةاا لأباةةرلأتن نةةلأ لأا  قم ةة، لأنةة وا تةة  لأنةة عب لأنيةةرة بةة ن بة  ةة  لأع لأا 

لأا  قلأن ف ةةف تةةة  لأبصاةةةة   لأباةةرلأتن ق  ةةة   لأاتةةرلأي  قلأب  يةةةت  إي حن  ةة لأ لأنةةة عب ف ةةف مفخةةة لأ تةةةفما  قنةةيس حا اةةةا  ن الااةة   اةةة   لأع 

 يةةةةر  باخةةةةااا ق ةكاةةةةى بة  ةةةة  لأع لأا لأباةةةةرلأتن  قةةةةا  يةةةةر  ب ةةةةف  نةةةة  بي تةةةة    ةةةةة  لأاتةةةةرلأي  قلأب  يةةةةت  طةةةةع تةةةةلات لأبياةةةة   قمفةةةةفت   يةةةة ن 

 لأبصاة   إ ت    ة  لأاترلأي  قلأب  يت  طع تلات لأبيا   يين  ن   اةلات   ف ف قنق  مف ت  ن يةا  ق ع:

 نا  لأنتس  لكيع لأاا فلأتر ؛لإلاالا  لأبي  يس و ل لأب  

 لأبةارح   لأناف ااا  لأنتس  لكيع حن  اا مفف   لأنيا  ؛ 

 . 2لأبةارح   لأاتف   لأنتس  لكيع بلارور  ت   لا  لأبي  يس و ل لأب نا 

                                                
  ص 2010  لأنةك   لأعقق،   لأن للايس لأن ت ن نلالإة  قلأنارتية   ماة ن  لأعن ن  بطاقة الأداء المتوازذة وم وقات اتتمدامها في م ظمات الأعما حناف  رات  ق      1

 .27 -26 ص
  لألم،لا  لأن لاااة  نلاك ةر  قلأنفنلأاة   مدخل القياس المتوازن كأداة لتطوير ذظم تقييم الأداء في المشروعات الص اعية دراتة ذظرية وتطبيقيةحناف نلت مكف لأبلا    2

 . 98 -96  ص ص 2006لأناج نح   لأن ف  لأعقا   لاا  لأناج نا  ل ت   نلارلأن  تف ف  نلارلأن  تخ   
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ع قحيخةف  تة  لأاةتتفلأي حيمةذ ح لأا م ة، تةةارل لأبصاةة   طة الصفة المره ية )الت رف على أ ضل أداء لدى المؤتسات الم ا سة(: -

لأنيةةة ر قلأنتةةس ل اعل ةة  لأبصاةةة     ةةفا  قحن  ةة   لأنخةة     رةة  تةة   ةةنا نعةةب مف تةة  لأعب ةة   لأا اةةة  لألم الا ةة  بياةة   لأع لأا با اةة ن 

 حيمذ ح لأا ق ن  بة حيا ن:

 لأع لأا : تةة   ةةنا إنإةة ا ت ةة   ل ح لأا  بةةة قل حق  يمةةل  تةة   لاةة  لأب ةة   ل لأنتةةس ل لاةةس حيمةةذ ح لأا قلأنا ةة ي م ةة، يجةةرا الطريقااة الأو ااى

 قت  قن  لأنايلااذ ت      لأن جرا؛

 ت   نا لأنالا    لأن لاةا  ب ا ن حيمذ ح لأا  ق ن  م  ط حى تي ن ة  ح لأا لأبصاةة  تة  ت اة ن حيمةذ ح لأا اةري الطريقة الثاذية :

قحمةة ي إقةة،  نةة  حن   ةة ا لأنلإةة   لأ  نلأ ةة  نلأيةة لأ   قحيةةرة تةةةارح   لأا،رةةف لأبكةة قا  لأعتةة  لأنةة ة  ةةفما طةةع لأنحت  ةة  ت رةةر  لأناف يةةةا   

 1ت لارت   لأنالا    لأن لاةا  ب ا ن حيمذ ح لأا  لا ت  قنلأ         م  ط حى إ ج   حنةت لأنة   نا ة ن ح لأا لأبر  .

  ةة لأ عن لأناياةةاا لأباةةرلأتن نةةلأ لأا    ةة  الصاافة المحدوديااة للم لومااات )اتاحااة الم لومااات بالقاادر الااتخ يااقءم (اقااة متماات القاارار(:  -

صنةة لأ  لأب ناة  قو ةةل لأب ناة   يي ةةس  ياةمس م ةة، سة   ا إ  نةة  لأب لارتة   ح وةةل تة  لأنة  ةة  لأنا لاالااة  با ةة  لأنية لأن  قطةةع م ة، تجارمةة  تة  لأب

تي  يس ن ذ ب ف ت  لأعب    لأنتس  ير   4إق،  3تيا    حق با  ى آ    20إق،  15  لأ لأنخف  يي س  ف نف      لأبي  يس ب ف   كفح ت  

 لأا  نةةةت ن حةة   ةةذ ب نةةم(  قتاةة  ينةة  ياةةس حن قاةة   رةة لأ  ياةةمس م ةة، سةة   ا إوةة لأ  لأ  لأنا بلاةةا    ةةذ تةة  ملايتةة  لأناياةةاا لأباةةرلأتن نةةلأ 

لأب لارتةةةة     حةةةةف م ةةةة، لأنيةةةةفنا لأنا لاالااةةةة  نرةةةة   ناةةةةم إ  نةةةة  لأب لارتةةةة   بخةةةةرنا ح وةةةةل تةةةة  لأنةةةةنت  نةةةةس   ةةةةس لأ قةةةة ن لأنةةةةةلاكا  لأنتةةةةس  اسلارةةةة   لاةةةة  

 2لأب لارت  .

 إق، لأعاك   لأنا نا : ق  ل   لا  لأنخ    الصفة التوازذية: -

 ناةةم  ةةا  ةةةرح  بة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن تةة  حلةةذ ت  ا،ةة   يةة   لأنمةة ت لأنف  جةة  التااوازن بااؤن مؤ اارات ال جااا  الماليااة و ؤاات الماليااة :

 م  لأيماا   م ، لأبي  يس لأب نا  ييب ت   نا ترلأت تت  ت  ت      لأع لأا لأبةايك ع؛

 ناةم ف ةف   ياةى لأناةرلأتن بة ن لأعطة لأي لأنفلأ لااة  قلأعطة لأي لأا  نلاة  تةلاكة  ية للمؤتسةالتوازن بؤن الأ(راف الداخلية والخاره :

 3  ت  نا ياى ي ملاا  لأ امللأ اجا ؛

 ناةةم  اسةةةذ لأبصنةةة لأ  لأنا ب ةةة  بخةةة   م تةة  تيةةة  يس لأع لأا طةةةع لأب وةةةمس حتةةة  لأبصنةةة لأ  التااوازن باااؤن مؤ ااارات الأداء التاب اااة والرائااادة :

 لأنالكصح  نلأ لأا قحاما   بة    لأع لأا لأبارلأتن  لااب ت   لا  لأبصن لأ ؛لأن لأ فا ي س  اخت ب نةكا   

 نام      م ،  ا   لأ ق ن ب افا لأعلذ   يابسا ن طع لأن ع    قلأن ا ا؛التوازن بؤن المقاييس القصؤتة والطويلة للأداء : 

 لأبيةةةة  يس لأا  اةةةة   نلأن ةةةة   لأني خةةةةا    بيةةةة  يس : حة لأبرلأت ةةةة  بةةةة ن لأبيةةةة  يس لأب ناةةةة  ق التاااوازن بااااؤن المقاااااييس المويااااوعة والتاتيااااة

  4لأبا لاي  ب ن ع    حق لأبةا اف   ت  لأا فت .

 بطاقة الأداء المتوازن:. أهمية 02.02

  ااسذ ح اا  بة    لأع لأا لأبارلأتن ياا    ع :

  راان ق  لا  لأن  ح  قلأ امللأ اجا ؛ -

 يرا قإ نلأا لأبف ي  لأبلاارا  قو ل لأبلاارا  ت  لأابسا نلأتتا؛   ة  لأنالا    لأن لاةا  لأ امللأ اجا  ق ر ح ق فجح طع -

  ييس لأع لأا لأناف اوس ب نمل    م ، لأع فلأي لأب نا  ق ع  اما   ا  ا لأع لأا نلأ فلأي لأب نا ؛ -

                                                
  لألم،لا  لأن لااا  نلااج نا  قلأناارحذ  لأن ف  اتتمدام مقياس الأداء المتوازن في ب اء ذظام لقياس الأداء استاتاتي ي في بيئة الأعما  المصريةلأن  قي تولارا  لر ا مكف  1

 .40 -38  ص ص 2003لأعقا   لاا  لأناج نا  ل ت   طفة   تف ف  طفة   تخ   
 .98  ص مرهع تابقحناف نلت مكف لأبلا    2
  تجلاةة  لأن لاةة  لألمت اةلس  لأن ةةف  لأنسةة ن    لااةة  لأناجةة نا  ال ققااة بااؤن ذماوطا الأداء المتااوازن والموازذااات كااأداة للتمطاي  والرقابااةت اةف مكةةف لأن اةة ح ت اةةف مكةف لأن اةة ح   3

 .157  ص 2005ل ت   م ن لأنإاس  تف ف  لأن ك اا   تخ   
  ناة ن    اةرنلأ  و ةل تلإةرنا  ( لقيااس ففااءة المصاارف الحيومياة فاي تاوريا دراتاة تطبيقياةBSCالمتاوازن ) ام اذياة اتاتمدام بطاقاة الأداءنلأ ا  ت اف   حس لأن نح    4

 .16  ص 2008 لاا  لأي اخ     ةا لألمت اك   ل ت    تإى  ارنح   
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افا حا اةةةة  تةةةة   ةةةة عب تصنةةةة لأ  لأع لأا لأعا اةةةةا  لأب ناةةةة  قو ةةةةل لأب ناةةةة  لأا  تةةةة  ب ةةةةذ تف ةةةةرن تةةةة  لأع ةةةةفلأي لأ اةةةةمللأ اجا  لأن  ماةةةة  لأبةةةةةا -

 إامللأ اجا   ف اا لأعما ا؛

 ل اذ باة مفا لأا  نط  لأ امللأ اجا  م ،   رحذ إامللأ اجا  لأبصاة  إق، ن ق  لأنبإلااذ؛ -

  ا يت لأ امللأ اجا  ت  حم ، لأبةارح   إق، تةارل قنفلأ  لأعما ا قلأع ة   لأبة  فا؛ -

  1ل اذ م ،  لاى لأنرعع لأ امللأ ا ع ن ذ ش   ب بصاة ؛ -

ل اعةةةةةةل إطةةةةةة ن نةةةةةة تذ ناياةةةةةةاا لأع لأا  قتةةةةةةة   ننرةةةةةة   ةةةةةة ق  لأ  لأنا ب ب لارتةةةةةة   لأننتتةةةةةة  ق لأ  لأن ن ةةةةةةة  بةةةةةة ع لأا لأبةةةةةة قع ق لأن عةةةةةة    قلأن الااةةةةةةة    -

 لأنبإلاالاا  قلأنا لاا لأنفلأ  ع قلأنفار ق  لأ لأعب    لأنكائا  قلأيلاا ما ؛

ا لأبصاةةةة  م ةةة، لأبةةةفل لأنك اةةةف ب ةةةف حن  ةةة ن لأي ااةةة   تفخةةةك  م ةةة،  رلةةةس لأ ااةةة   لأبصاةةةة   جةةة     ياةةةى ناةةة نتت   قع ناةةة قع لأي ااةةة   بةةة  لأ -

 لأع لأا طع لأبفل لأنيخ ل؛

فإاذ تجارم  ت  لأنارلأت    تسذ لأبرلأت ة  بة ن لأع ةفلأي طرحلاة  لأعلةذ ق خة لا لأعلةذ قلأبرلأت ة  بة ن لأبية  يس لأنفلأ لااة  نةلأ لأا قلأبية  يس  -

 لأا  نلا  نلأ لأا؛

 2لأعط لأي  لأ  لأن ن   ق ا لأبة  ارن قلأن ع    قلأبرس رن قلأن الاا   لأنبإلاالاا ؛ الا  لأبصاة  ت  إ لأنا تاةلاك    -

حن   رن تي  يس لأ  ج ت  اا  ن   لةرذ مالاا  لأنياة   حة ب اةفا مة  لألتتة   لأنيةاا قنلااةس لأني نةمس قتة  قةا ي  ةص ة إقة، لأ ةاني   -

  باج  لأنيا   ت  ش   إق، آ  ؛

 إق، ل ذ مالاا  لأنيا   ح ول    ؛ اررن  يرا تي  يس لأ  ج ت تا   ص ة -

  3ا قنا تن ا  لأبي  يس نلأ فلأي لأنتس لةع، إق،   ياير . -

 . ماايا بطاقة الأداء المتوازن:03

تجارمةة  تةة  لأب لأ ةة  طةةع لأبصاةةة   لأنتةةس  ةكةةى  ةة   لأنكة  ةة   قيااةة    ةةع  ةة    تجارمةة  تةة  لأب لأ ةة     يةةى بة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن   

 .ع لأا لأبارلأتن لأنتس   يير  بة    لأ

 ل لاس بإ ذ صتان لأن رلأتذ لأبرا  لأنتس   ف  لأنفج ح لأيامللأ ا ع نلااصاة ؛ -

  رةة  لأن ن ةة  تةة ب ن لأبيةة  يس لأن    ةة  ب اةةلار  اةةلت ق ةة ق ل تر ةةت   اةةت حن لأبيةة  يس و ةةل لأب ناةة   ةةصق  م ةة، لأنفاةة  ل لأب ناةة  طرحلاةة   -

 لأعلذ؛

 اصاة ؛ يف  قلر      قلأا   لأبفل نرا لأبر ت لأات قع نلا -

لةةةةان بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن نلااصاةةةة   حن  رنةةةف لأنلإةةة ط   لأ اةةةةمللأ اجا  تةةة  لأا ةةةة  لأ اةةةمللأ اجا  ق ةةةع  ةةةفما  رساةةةت ق ةكاةةةةى  -

 لأ امللأ اجا  م ، حاس تةاا ا ق ري  لأنالا    لأن لاةا  لأبةلارع  نارناف لأا،رر ؛

 قحيمذ قلةاة  م ، لأن الاا  ؛ لأنرارنا  لأنتس  لال م       نيا   لأنفما نلاي لأنلأ  لأب نا  بإ ذ حا ر -

 لةان نلاافنلأا با ف ف حيمذ لأبا نا   قلأب    ل ت  حلذ لأاا فلأتر  طع ترلأ   ح  ل؛ -

 لأبي  يس لأبةا فت  لةان بي ن   ح لأا لأن الاا  ت  ح لأا تصاة   ح  ل؛ -

                                                
  تجلا  ب ر   ة من ال املؤن في المصرف الص اعي ال راقيأثر بطاقة الأداء المتوازن في هودة الخدمات المصر ية دراتة اتتطقعية لأراء عيت  لأا و تة   رن لأنفب غ   1

 .10  ص 2013ت    لأنفنلأا   لأبةايكلاا     لاا  لأاتفب ا لأا، ت    لأن  لأ     42تةايكلاا   لأن ف 

 
اع المؤتساات المالياة ال املاة فاي قطااع ( على ت ايا المرفا الت ا ساي  استااتاتي ي دراتاة تطبيقياة علاى قطاBSC)أثر تطبيق بطاقة الأداء المتوازن لااذ نة  لأنفج ن   2

  .353 – 352  ص ص 2013تجلا  ل ت   لأنيف  لأب ارن  نلأب    قلأنفنلأا    لأن ف  لأنا ا  قلأن إ قن  لألم،لاف لأعقا  ل ت   لأنيف  لأب ارن   يلاةة ن  ،   اة
3 les tableaux de bord de la performance Patrick Iribarne, , et les déployer sur les facteurs clés de succès les alligner comment les concevoir

Dunod, Paris, France, 2003, pp 85- 86. 
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  لأن لاةةةت بإةةة ذ صةةةتان نلااإةةة ني  با  ةةة    لا ةةة  لأن الااةةة   لأنتةةةس  ةةةا لا رةةة  نلااإةةة ني  لأنةةةة بي  لةةةة مف لأبةةةفنلأا م ةةة، ل لاةةةا  ا اةةة   يةةةف  -

 لأبةايكلاا ؛

   ة  لأن ع ا  بايلااذ  لات لأن الاا   ق  ة  لأ  ا لا  قطع   س لأنر ا   ة  ي ملاا  لأن ا ن ؛ -

 قا  ق  ف ف تجارم  ت  لأع فلأي لأن  يةا ؛ -

 تح  ا لأن را قلأب  ي  ت   نا لأبف  إ   نرا  ر     لأن  تلا ن قتك  نتتا ب  ج     ة ن لأن الاا  ؛ -

   1ف ا  ي ح  إ لأنة  خت لأع لأا لأنبإلاا ع معل لألمت قن لأا اة  نكة    لأع لأا لأبارلأتن؛ ي -

فةة  ا  ةكاةى بة  ة  لأع لأا لأباةةرلأتن طةع لأنايلااةذ تةة  إنة  نا  لأنا  ةاا لأن  عةع نلأنعةة ح لأنبإةلاالاا   ناةم    ةة  ب ة ن لأيماكة ن لأن ف ةةف  -

اة  لأنر ري م ، إت   ا  لأنا ة ن طع حة تيا   لإلاا ع ت  ق  لأ ب بي ن ة  تة  ت  لأبي  يس لأنبإلاالاا  لأنر ت   قع نا قع  الا  بف   لأبص 

لأبيةةةة  يس لأنبإةةةةلاالاا  لأع ةةةة ل  ي  ةةةة، اةةةةلاذ لأبسةةةة ا نةةةةيس لأاتخةةةة   فةةةة ا إت   اةةةة  طةةةةع  يلااةةةةذ لأنةةةة ت  لأنةةةةنت  نبةةةةةرحى لأبفاجةةةة   حق لأا ةةةةفت   

إ  ةةة ا تفاجةةةة   حق  ةةةفت     الاةةةةت  س ةةةللأ مةةةة  ب اةةةا فلأ  حاةةةة نات تا ةةةف ا تسةةةةذ  ةةةةرح  مالااةةةة  إ  ةةة ا تفاجةةةة   حق  ةةةفت   لف ةةةةفا  ق 

 لأبفاج   قلأا فت   لأنيف ا ؛

 مةةةةةللا  بة  ةةةةةة  لأع لأا لأباةةةةةةرلأتن ن حةةةةةة  لأبصاةةةةةةة  قإاةةةةةةمللأ اجاتت  طةةةةةةع تجارمةةةةةة  تمللأبةةةةةةة  تةةةةةة  تيةةةةةة  يس لأع لأا  لإةةةةةةاذ  ةةةةةةن تةةةةةة  تيةةةةةة  يس  -

طةةع  رلاةةس لأنة  ةة   قلأنيةةفنلأ  قلأب لارتةة   لألم  لةة   قت   ةة   ح لأا  ةة   لألم  لةة    قحةةص ة لأنةة عب بةة ن لألم  لةة   إقةة، تةةة مفا لأبةةف  ح  

 2 ج     ياى ح فلأي لأبصاة  طع لأعلذ لأنةرحذ؛

  ري ل حا   لاف ي     لأني لأنلأ  قلأبة مفا طع  ف اا تي  يس لأع لأا لأن  يةا  ت  إامللأ اجا  لأبصاة ؛ -

 ا لأع ة   طع لأبصاة    ذ؛إمة ا لأ  لأنا يلا ا ن تلا  قا ي   ما   ج ة طع لأبصاة   ت  لأ بإ ي  ي   لأنم ت طع ح لأ -

   اةةذ مالااةة   لأي خةة ا قلأبةةة  ا  طةةع يرةةا ح ةةفلأي لأبصاةةة   قإاةةمللأ اجاتت  تةة   كةةذ لأن ةة تلا ن ييتةة   تةة  ل  حةة  لأب لأل ةة   لأنفقنحةة   -

 3لأبفا ا   امللأ اجا  لأبصاة   تفي  ةرح   .

 :المحاور الأتاتية لبطاقة الأداء المتوازن وعققتها السبيية ثاذيا/

ااا ق جةاف بة    لأع لأا لأبارلأتن  لكيع م ، لألمت ات لأ  لأنة حن  بكة  تجارمة  تة  لأا ةةرلأ  ناخةااا  ة   لأنكة  ة  طةع ناخ  

قن لأبصاة   ت  لأع   ب  ن لأيماك ن لألمت قن  لأعب   ( لأعا اا  لأنتس  لكيع لأيماا   ملايت  طع  ج ح  ةكاى     لأنكة     ناةم  ة   لألمتة 

لمت اةةت لأ  لأنة ياةةحتا تةة  ف اعةةل حن ت ةة قن بة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن حنب ةة  ت ةة قن قتةةحتا تةة   مةةات لألمتةةرن   الاةةت نةةةت قلرةة     ةة  لأ

لأا ةةةة تس لأبا لاةةةةى ب نكيئةةةة  قلألم،ااةةةة  إي ح فةةةة  طةةةةع  نلأاةةةةبف   ةةةة   اةةةةري  اةةةةة   إقةةةة، آ ةةةة  تةةةة   رتةةةةذ إناةةةةس تةةةة  لأعب ةةةة   لأبا لايةةةة  بكة  ةةةة  لأع لأا 

   بة  ةةة  لأع لأا لأبارلأت ةةةة  لأعنب ةةةة  قلأنتةةةةس اةةةياا لأناةةةةة   إنيتةةةة  ب ةةةةمسا تةةة  لأنا خةةةةاذ طةةةةع  ةةةة لأ لأباةةةرلأتن   اةةةة  حن  فةةةة ا من ةةة  اةةةةكلا  بةةةة ن حب ةةةة

 لأبةلات.

 مراحل تصميم بطاقة الأداء المتوازن:.01

إقة، إن مالاا  بف ا بة    لأع لأا لأبارلأتن  كفح ت  لأبةارح   لأن لاا  إق، لأبةةارح   لأع نةب بةفلأا بياةمللأ اجا  لأبصاةة  ناةم  مةللا لأنكة  ة  

لأي ق ا اةة   ح لأا تلااراةة   اسةةذ  رلأت ةة  بةة ن ت الاةةت لأا،رلأ ةةت  قنيةةف ل ةةف   حنلأا لألمت اةةك ن لأ  لأنحةة ن نةةرا ت لأنةةذ  خةةااا بة  ةة  ح ةةف

                                                
 .11  ص مرهع تابقت  لأا و تة   رن لأنفب غ   1
  تجلاة  لأنك ةر  لأناج نحة   لأن ةف  يقياةذحو ا(ار لقياس محددات اتتمدام وذجاا  تبيا  ذظاام قيااس الأداء المتاوازن دراتاة ذظرياة وتطبن  ا مكف لأن  قي لأنإيإا س   2

 .114  ص 2004لأعقا   لاا  لأناج نا  ل ت   لأن   تحى  تف ف  لأن   تحى  تخ   
ام اذيااة اقامااة ذظااام بطاقااة الأداء المتااوازن دراتااة اتااتطقعية فااي الشاارفة ال امااة لصاا اعة الأدويااة والمسااتلامات حناةةف  ةة ن  ت اةةف لأنف اوةةس  حتةة ا اةة ن ن اةةلااا ن   3

 .122  ص 2010   لاا  لأ  لأنا قلأي اخ    ل ت    لا حا  لأن  لأ   06  لألم،لاف 19  تجلا   لا حا نلا لار  لأ  لأنح  قلأي اخ      لأن ف  ة في محا ظة ذي وخ الطبي
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لأع لأا لأباةةرلأتن  قح لأعةةع حن لأنمل يةةت لأنةة ة  لاةة   لأ  ةة     قلأنر ةةا لألم خةة  ن ةةذ  ةةةرا  ةةاا  لااا رةة   طكيةة  ا خةة    قسةة قي لأبصاةةة  

 ا بة    لأع لأا لأبارلأتن:قلأنإ ذ لأنا قع  ر ح ت لأنذ  خاا

 (: مراحل تصميم بطاقة الأداء المتوازن 03الش ل رقم )

 
 

  ص 2005  لأنةك ةةة  لأعققةةة،   لأن قلأ ةةةذ نلالإةةة  قلأنارتيةةة   ماةةة ن  لأعن ن  أتاتااايات اسدارة استااااتاتيجية: لأنةةةة نا تصحةةةف اةةة اف  المصااادر

 . باخ ي.74 -72ص 

بى  اضةةةةح ح ةةةس  لكيةةةع م ةةةة، لأبصاةةةة   إ كةةة ر لأا ةةةةةرلأ  لأنةةةةك   نمةةةا ن  جةةةة ح  ةكاةةةى حاةةةلار  بة  ةةةة  لأع لأا قتةةة  لأنإةةة ذ لأنةةةة   

 لأبارلأتن قياا    ع  اة   إق، ن ح     لأا ةرلأ  ب مسا ت  لأنا خاذ.

لأ ت ةةة ن :  ةةاا  ةة   لأا ةةةرا مةة  ط حةةى لأ جةةة ت تيةة بن  تةة  لأن ف ةةف تةة  لأعيةة لأ  م ةة، حن  ةةاا  نةة   ةةفن رؤيااة المؤتسااة: الخطااوة الأو ااى -

با  يةة  طةة ي  ةة نصع نلتخةةرا م ةة، لأنخةةرنا لأع وةةل تراةةرما  نةةرا لأنخةةف م  قلأي ج  ةة   ييتةة   ق ةةف  اةلاةةت لأعتةة  ح مةة   ةةفقا تإةةمل   

تحديد رؤية المؤسسة أو وحدة   الأولى المرحلة رؤية المؤسسة
 الإنتاج

  ةالثاني المرحلة رسم  الإستراتيجية
معرفة الإستراتيجيات المعتمدة 

ليهانبغي التركيز عوالأشياء التي ي  

 تحديد العناصر الحرجة في
 النجاح 

ى أي الأشياء التي يرتكز عليها حت  ةالثالث المرحلة
 تنجح المؤسسة

 ما الذي ينبغي قياسه  تحديد القياسات   ةالرابع المرحلة

 كيف سيتم صياغة الأهداف ووضع  الخامسة المرحلة تحديد وتطوير خطة العمل 
 خطة عمل 

  السادسة المرحلة تحديد الأفعال التنفيذية
يق أي الأفعال يجب البدء فيها لتحق

 الأهداف المرسومة

يل كيف سيتم عملية المتابعة وتعد  السابعة المرحلة المتابعة والتقييم
 محتوى البطاقة
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  مةة    لأ  لأنا لأن لااةةة  ق ةةة  ا لأنةةة حة  إقةةة، ل  ةةةت  ةةةفقا   مةةة    لأ  لأنا لأن لااةة  قتجارمةةة  لأبإةةة قر قشةةة   نةةةس  عةةةلا اةةة بي  باإةةة قم   

 1 ا   لأع لأا لأبارلأتن؛

: مةةةة  ا تةةةة    ةةةةرن مالااةةةة  تةةةةا و  لأ اةةةةمللأ اجا  نةةةةف فا لأنا ياةةةةف  قلةةةةةالا    ةةةةفنلأ   ياةةةة  تةةةة  تحديااااد استاااااتاتيجيات: الخطااااوة الثاذيااااة -

لأنا لا ل قلأبف ن  طع ترن   لألم الا    قح ل   ن  نا ةف  لأا،رلأ ةت قلأبالا ةللأ  لأنتةس  لاة    نلأاةتت  مة  ا قي  رلةف لأ  ة   نةرا لأ لة لأالأ  

اةةةمللأ اجا  نلااصاةةةة   قتةةة   نةةة   لأ اةةة   ةةةة ح إنةةة  ا نةةةرا إت   اةةة  لأ بةةةة   ت ةةة ا  ف يةةةةا  نلااصاةةةة  حيمةةةذ تةةة  لأبف اةةةك  نخةةةا و  لأ  

تف يةيت  ق   يظ ملايت   قت  حا نات  ف ا      لأب نلا  ت  لأن الاا  اصلأا لأبإة ن  ن حن  خة رلأ لأنيرلأمةف لأعا اةا  لأن  تة  لأنتةس  الاة  

  نف ق رلس لأبصاة    ر لأن  ح  لأبلإر ا ب  نمى  نلة  تة  لأنةةررن  قلأن   ناة   قتة     ف ف لأنيرلأمف لأعا اا  لأن  ت  لأنتس  الا  حن

 ف   الا    ف ف  رلأمف قإامللأ اجا   تف اك  حا اا  طع مف  ت  لأا،رلأ ت تحت  م ، الاذ لأبس ا لأن ع ا  م ، لأبةفل لأنيخة ل قلأنةرحةذ 

ق ف ةاا لأبصاةة   قتةة  قةا لأنيةفنلأ  لأبة لأ  بف ا ة  قلأبا نة   لأ لااةة    قلأعاة نات لأنتةس اةبف يس  تة  لأبصاةة  تسةةذ لأنبةة  ل  ق ةا لأنبةةلااا 

ق ة  كب لأ اةمللأ اجا   لأعنة ل لأنتةس اةياا تةف ر  ب لم،ة ي  لأنتةس اةاير  لأبصاةة  باةةرح  تفاج تتة  ق ةفت تت   قتة  اةيارنرن تةةةصقنا  

 ا ن حةةة (  ر ةةةح لأ اةةةمللأ اجا  لأن  يةةةةا  ت  كةةة  لأناةةةةرح   قمفةةةف لأ ااةةة ا  ةةة   لأب نلاةةة  اةةةيارلأي  نةةةفل لأبصاةةةة  باةةة ن ن ةةةذ تف ةةةرن  حق تجةةة

  2نةت لأعقنرح  نا ياى لأن  ح  لأبلإر ا؛

: حة لأن رلأتةةةذ لأنتةةةس ل اعةةةل لأع وةةةل ح ااةةة  طةةةع   ياةةةى  جةةة ح لأبصاةةةة  قنا ف ةةةف تحدياااد ال  اصااار الحرهاااة فاااي ال جاااا : الخطاااوة الثالثاااة -

 3حنلأا لأن  تلا ن قحصت   لأبخ اح ب  ن لأيماك ن؛ مرلأتذ لأنفج ح لأات ل   اا ميف مفا لألاا م   نلا خت لأن   س علذ ح  

: طع  ة   لأا ةةرا  ةاا تةا و  تية  يس نلاا ة ي م ة، لأعاةك   قلأنفاة  ل قإ جة    ةرلأتن يااة  باحتاة   تحديد القياتات الخطوة الراب ة: -

نةس  عةلا اة بي  باإة قم   قإمفلأ   ي ح  لت ئ  با  ي  لأ  لأنا لأن لاا  قتجارم  لأبإ قر قإن   ن   مةذ حن  ةاا  نة  باإة ن   شة   

 اة   لأع لأا لأباةرلأتن   اةف بخة     تة  طةع إنةفلأ   ة لأبب بةة ن مرلأتةذ لأنفجة ح قلأبية  يس  قح مةذ حن فإةملا  ةذ لأعية لأ   قة لأنخةلا  طةةع 

ماذ لأبصاة  ب ذ ح ة تر    ا    مذ لأن اذ طع ن ذ  فقلأ  ققنش لأن اذ قلأنالةاى تارلأتذ ت  لأ  لأنا لأن لااة   قلأاتخةرا م ة، مةرن 

    4ت  ش   نس  علا بلف ا  ا   لأع لأا لأبارلأتن؛

: قيااةة   جةةت   ف ةةف  ا اةة   ياةةاا لأنفجةة ح طةةع لأاةةا فلأ  بة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن تةة  تحديااد وتطااوير خطااة ال ماال: الخطااوة الخامسااة -

  نا تا و  لأع فلأي  ققا   ة  ماذ. 

 تة     ةةف  ةذ  ةةةا طةع لأبصاةةة   اراةفلأ نلاارلأييةة  لأنحت  اةة   :  ةاا تةةا و  لأع ةفلأي لأنحت  اةة  طةع تةةرنا لأ مللأنة    يةةف صايا ة الأهااداف

ملايتةةة  تةةة  ل  ةةةت لأ  لأنا لأن لااةةة   قحلكيةةةع حن  راةةة  ح ةةةفلأي ن ةةةذ تياةةة   تةةةةا ف   ق  اةةة   لأبصاةةةة  إقةةة، ح ةةةفلأي  خةةة لا لأبةةةفل قح ةةةفلأي 

لأبف اةةت  قتة  لأنمةة قنة حن  طرحلاة  لأبةفل ت ةة  نتةى  بةةة ى نرة    يةةف تةة ن   بخةةرنا تارلأتةلا  قلأ  ة   لأ لةة لأالأ  لأنا ةتا ا  طةةع لأنر ةا

  ةةرن  ةة   لأع ةةفلأي تلةةةي  قتلاةة،ا  تةةة  لأن  حةة  لأنإةة تلا  قلأ اةةمللأ اجا  لأن  تةة  قحي   ةةةرن  فةة ا حة  فةة    حق ل ةة ن  باحتاةة   قنرةةة لأ 

 لأنةلت  لكيع إنفلأ    لأبب ق   تذ ب ن لأع فلأي حييا  قنحاا  م ، نف ارلأا.

                                                
ل ت   لأبفخرنا  تف ف  لأبفخرنا  تخ      تلإرنلأ   لاا  لأناج نا قياس الأداء المتوازن  المدخل الم اصر لقياس الأداء الاتاتاتي يمكف لأاتااف مكف لأن ا ح لأبلا ب     1

 . 76 قن اف  لأنلإ   ص 
لأنةك ة  لأعققة،  لأبلااكة  لأن خة ح  نلالإة  قلأنارتية   تف فة  لأعت ة    ،بطاقاة  الأداء المتاوازن  المادخل الم اصار لقيااس الأداء الاتااتاتي يمكف لأاتااف مكف لأن اة ح لأبلا بة     2

 .135 -134  ص ص 2009لأني   ا  تخ   
لألم،لاةة  لأعن  اةة  نلا لاةةر   ،قياااس الأداء المتااوازن وأثاارلا فااي الالااايام المؤتسااي  لل اااملؤن فااي  ااركات الألم يااوم الأردذيااة دراتااة ميداذيااةتطبيااق ذظااام ت  ةةر  حناةةف لةةر ا   3

 .280  ص 2008لأناةكايا   لأن ف  لأنس ن   لألم،لاف لأات  ة مإ   ما  ا لأنك م لأن لاوس  لأا، ت   لأعن  ا   ما ن  لأعن ن  
  لأنةك   لأعققة،   لأن لأناة تقنة لأن لاااة  نلالإة  قلأنارتية   ماة ن  استاتاتيجية والتمطي  استاتاتي ي م هج م اصرب س نافلأن   نف ناف  قلأ ذ ت اف تكحع إ نيس   4

 .354  ص 2007لأعن ن  
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 نحت    قن    لاااذ لأبي  يس   لكيع م ، ي حى لأن اةذ ح مة  حن   ةف  لأا ةةرلأ  : ف ف   ي حى لأن اذ طع لأبصاة  طع لأويع خطة عمل

لأنرلألةةت لأ     ةة  نا ياةةى لأع ةةفلأي قلأن  حةة  لأنتةةس  اةةا تةةا وتت   قحلكيةةع حن لإةةاذ  ةةة  لأن اةةذ لأعيةة لأ  لأبةةةصقن ن قلةةفقي تتفاةة   مةةفلأ  

 1لأناي نح  لأب نلاا  قلأنحت  ا .

ق اةلاةةةت باةةة ن لأعنإةةةةة  قلأعي ةةة ا قلأنرلألةةةةت لأنكةةةفا طةةةع  ف اةةةة    نا ياةةةى لأع ةةةةفلأي يااااة: الخطاااوة السادتاااة: تحديااااد الأ  اااا  الت فيت -

قلأي ايةةةةة ا ب ا ةةةةةة  إقةةةةة، مةةةةة نا لأنرلأ ةةةةة   ق ةةةةة لأ  اةلاةةةةةت بةةةةةفق    ف ةةةةةف لأع ةةةةةفلأي لأنةةةةةةفرح  ق رتيةةةةة  ق  خةةةةةا  لأبةةةةةرلأن  ق  ف ةةةةةف لأبةةةةةةصقنا   

ف تا ناةة  لأعي ةة ا لأناف ا  ةة  ح مةة  حلتةة   ةةصق  طةةع  ةةذ تةة  قلأع قلأ   ق ةةفماا لأنعةةللأتل  قلأنسي يةة  قت  قنةة  نعةةب  نةة  ب نفلأي اةة   قح لأعةةع مفةة

 لأن  تلا ن قلأبف  ح  ب بفةي  ق ا ق   تا؛

: تةة  لأنرلألةةت حن  اةة ب  لأبصاةةة  بخةةرنا تاخةةلا  لأي ااةة   ب بيةة  يس ن ةة    يةةى قسا تتةة  لأبلإةةر ا  ةة  لأا الخطااوة الساااب ة: المتاب ااة والتقياايم -

رن لأياةةةةا     ب لاةةةةرا  لافرنرلاةةةة  لأي خةةةة ي  لأبف اةةةةك  اةةةة قنح  نبةةةةةراذ إمةةةةفلأ  لأنايةةةة نح  قلاةةةة    ف تالااةةةة  نةةةةلإ لأنا  قنا ياةةةةى  ةةةة لأ لأنلاةةةة   اةةةةا 

 ا لأنكا  ةة    قتةة  لأبرةةا ح مةة  حن لةةةا ف  لأبيةة  يس لااةة  ح  ةة ا لأبصاةةة  قطةةع لأا،رلأ ةةت لأنارتاةة  نةةلإ لأنا  يةةي لأ قيةة   بةة ن  لأعاةة   ا،ةةفقا لأعماةة

 2ا إمفلأ  لأناي نح  قلأن   ب  لأات نا  ت   نا   ق ل   م ، لأن الاا   لأنارتا .لأنارت  ن ذ قنفا اا رن نر  قسا   طكا ا  ت  حما 

 محاور بطاقة الأداء المتوازن:.02

تتةةةةفي تصاةةةةة   لأعماةةةة ا لأب  تةةةةة ا تفةةةة  إنإةةةة  ت  إقةةةةة،   ياةةةةى لالاةةةة  تةةةة  لأع ةةةةةفلأي لأنتةةةةس قلةةةةف  تةةةةة  حللارةةةة   قتةةةة  ح ةةةةا  ةةةةة   لأع ةةةةفلأي  ةةةةر لأنكيةةةةة ا 

ي اخةة     لأنتةةةس  بةةةا بةةة نالا ل قلأنا بةةة    إ  لةةةع،  ةةةذ تصاةةة  إقةةة،  ياةةاا ح لأ تةةة  لأي اخةة  ة تةةة   ةةةنا قلأياةةاا لأنح  طةةةع لأنلإةة   طةةةع سةةذ لأنكيئةةة  لأ

لمت اةت تجارم  ت  لأعا نات لأاتف س  قل اعةل بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن ح لأا مخة ح  طةع  ياةاا ح لأا لأبصاةة    قناةكاةى  ة   لأع لأا  لكيةع حن    ة  لأ

    لألمت قن  جا  ب ن تي  يس لأع لأا لأب ناة  قتية  يس لأع لأا لأنلا ةل لأب ناة   قلأنإة ذ لأبر ةح ح  ة    ر ةح لأ  لأنة م ،  اس ت  قن حا اا   نام 

 لألمت قن لأا اة  نكة    لأع لأا لأبارلأتن.

 (: محاور بطاقة الأداء المتوازن 04الش ل رقم )

 
ت اماااال بااااؤن تق ي اااا  بطاقاااة ال قمااااات المتوازذااااة والمقارذاااة المره يااااة لأ ااااراض تقااااويم الأداء اللأنلاكةةةة ن قةةةة    تةةةعلة  نةةةةة ن     ةةةة  نةةة     : المصااادر 

  تجلا   لاا  بلافلأ  نلا لار  لأي اخ     لأا، ت    استاتاتي ي في الوحدات الاقتصادية دراتة تطبيقية في  رف   الص اعات اليهربائية في الوزيرية وديا ي

 .310  ص 2009قلأي اخ    ل ت   بلافلأ   لأن  لأ    لأن ف  لأنس ن  قلأن إ قن   لاا  لأ  لأنا

                                                
  لأنةك   لأعقق،  لأبلااك  لأن خ ح  نلالإ  قلأنارتي   لأبفخرنا  تخ   المتوازن التمطي  استاتاتي ي بقياس الأداء مكف لأاتااف مكف لأن ا ح لأبلا ب   و عا  نتم ن يراا   1

 .248  ص 2006
 .164  ص 2008  تلإرنلأ  ت    لأا عللأ  لأبرفا  نلإ لأنا باا   لأني   ا  تخ   أتلوب تتة تيجما ومصفو ة الأداء المتوازن  رياى مكف لأن نا    2

 الرؤية المستقبلية
ستراتيجية المؤس سةوا   

 محور الأداء المالي

 محور العمليات الداخلية محور الزبائن

لتعلم والنموامحور  عيالمحور البيئي والمجتم   
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تة   ةنا لأنإةة ذ حمةن    اةةعن حن ت ة قن بة  ة  لأع لأا لأباةةرلأتن  ااسةذ طةةع  اةة  ت ةة قن حا اةا  ق ةع لألمتةةرن لأبة قع  ت ةةرن لأن عة     ت ةةرن 

 ةةةةذ ت ةةةةرن  تف ةةةةرن( نكة  ةةةة  لأع لأا لأن الااةةةة   لأنفلأ لااةةةة   ت ةةةةرن لأنفاةةةةر قلأنةةةةا لاا  قت ةةةةرن لأنكيئةةةة  قلألم،ااةةةة   قيااةةةة    ةةةةع  اةةةةة   إقةةةة، ت رةةةةر  

 لأبارلأتن.

ا ياةى لأعنعة ح قتحة  ا لأاتخة  لأنةةر ا  ق رناةف لأناةفيي   لأنفيف ة   يرةر بة ن  :    كب   لأ لأبف ةرن ب لم،ة ا لأبا لاةى بالم ظور الما ي -

يتةةاا با ةةة ن نع اةة  لأبصاةةة   قنايةةرحا ح لأا لأبصاةةةة  م ةة، قيةةى  ةة لأ لأبف ةةرن  فةة ا مةةةفا تيةة  يس لأنتةةس  الاةة  لأاةةا فلأتر  قلأبااسلاةة  طةةةع 

   بفاجة   ن ناة  قلف ةفا قلأن   ةف م ة، نيةر  لأبلالااة   لأن   ف م ، نح  لأب ا لأبةةبسا  لأنفة  ل تة     ةا  لأنا ة نات ق اةر ا،ةا لأبكا ة

قت طع لأن عن م ، لأبكا     ق ار لأناةفيي   لأبارنةفا تة  حنإةة  لأنبإةلااذ قلأن   ةف م ة، لأبكا ة    ق ة لأ لأبف ةرن ف لاةس لأ ااة   نإة ط   

ذ تةةةةة طع لأنةةةةةف ذ قلأن   ةةةةةف م ةةةةة، لأبصاةةةةةة  ب بةةةةةة  ا  طةةةةةع   ةةةةةة ن لأع لأا لأبةةةةة قع  خةةةةة ل قطرحةةةةةذ لأعلةةةةةذ  ق ةةةةةر  امةةةةةا  تيةةةةة  يس  يلااف ةةةةة  تسةةةةة

   اةةة     ةةة  لأنك ةةةف لأبةةة قع م ةةة، تيةةة  يس لأع لأا لأبةةة قع طةةةع   ف ةةةف لأع ةةةفلأي ب اةةةفا لأعلةةةذ قو نكةةة  تةةة     لاةةة  م ةةة، ح ةةةفلأي لأ  ا لاةةةة  1لأياةةةبسا ن

امةةةا  قنقةةة  قلأاةةا فلأ  لأبرلةةةر لأ  قإاةةةمللأ اجا  لأياةةبسا ن  ق ةةة  كب لأبيةةة  يس لأب ناةةة  بةكا ةة  سةةة قي لأبصاةةةة  ق رلر تتةة  لأن  يةةةةا  ق 

 2.تجارم   لأنفار لأنة ي   لأنكي ا قلأيااا لأنح   لأنمللأل  إ    رن لأي اا   طع لأب نلاا ن لأعقق، قلأنس  ا  ب بي  يس لأنايلااف   لأب  رنا

ف يةة  : طع   لأ لأنك ف ت  حب    بة    لأع لأا لأبارلأتن   ةف  لأبةف  قن نة لأ ن لأن عة     قلأعاةرلأ  لأنتةس  يةر  لأبصاةة  ب بب د الابائن -

ييت   قح ةف قن  ة ن   ا اة   لأن اةذ تة   ة   لأنإة لأ ن لأبةةتتفي   قلإةاذ  ة   لأبية  يس بإة ذ مة   م ة، ناة  لأن عةرن  ق  ف ةف نخة  

 لأبصاة  طع لأنةر  ت  لأنإ لأ ن لأبةتتفي .

  ل لأعماةة ا لأنتةةس : إن ناةة  لأن عةةرن تةة  ح ةةا لأبيةة  يس لأنتةةس  مةة ر  لأبصاةةة   ناةةم حن  ةة لأ لأبياةة     ةةف  قي عةةل مةة   اةة ريااا الابااون 

 يةةةر   تةةة  لأبصاةةةة   إي ح ةةةس قبإةةة ذ تف ةةة   ي ف اعةةةل   ياةةة  نلاا ك ةةةل مةةة  ب ةةةف لأن عةةة    ق ا اةةةس عن تةةة  لأبالاةةة  حن  ج ةةةذ لأبصاةةةة  لأن عةةة    

نلأاةةا ن ب اةة نات تا ةةف ا  نلاةة    ياةةى ناةة  لأن عةة    قنةةف  ي  ص ةةف  اةة   لأن عةةرن بالاةة لأن لأنإةة لأا تةة  اةةلا  لأبصاةةة  حق  ةةفت تت   قنةة ن  

ن  ة لأ لأبياة    لكيةع حن فةةةا ف  إقة، ل  ةت تية  يس ح ة ل  قبإةة ذ مة   ناة  لأن عةرن   يةى تفةة ي   ااسةذ طةع لألمت ي ة  م ة، لأاةةاا لأن يةي

ل  تةةذ لأن عةة    تةة  لأبصاةةة  عطةةرا يمةةلا تالافةة  ق ةة ن  ف اعةةل تةةف ن نا ااةةى من ةة  لأن عةة    ب بصاةةة  قلأنايلااةةذ تةة  نة اةةا  لأن عةة    

 ت   لأبيفت ؛ ج   حا  ن لأبفاج   قلأا ف

 ةةةةاا  اةةةة   لأينا ةةةة   ب ن عةةةة    تةةةة   ةةةةنا ت لأ كةةةة  مةةةةف  لأبةةةة لأ  لأنتةةةةس  لاةةةة ن  تةةةة  لأن عةةةةرن مالااةةةة  نةةةة لأا لأبفاجةةةة   الاحتفااااال بالابااااائن  :

قلأا ةةةفت    قحةةةاا  نةةة  تةةة   ةةةنا ت لأ كةةة  لأبصاةةةة  نةةةةلارا لأبةةةةتتلا   قحالاةةة  نرةةة لأ لأبياةةة   حن   ةةةرن   ايةةة  طةةةع لأبصاةةةة   لأنتةةةس  يةةةف  

        كةرن ت  لأبصاة  قيةرذ لأنا  ي ملايتا ت   نا س،ن  ق رلأ ا؛تفاج   ق فت   ن ع

 ف ة    لأ لأا،  ت تفنري م  لأن ع    لأنة     ةا لأ بةة  تا ق ة لأ  لكيةع لأاتةف م مة  مالااة  لأي بةة   تة   ةنا افتساب الابائن :

حاةةةرلأ  لأن عةةة    لأا،ف ةةةفا لأنتةةةس  ةةةا لأنرتةةةرا إنيتةةة  تف ةةةرنح  لأعقا  ااسةةةذ طةةةع ح ةةةرلأر قحمةةةفلأ  لأن عةةة    لأنةةة     ةةةا لأ بةةةة  تا  قلأنسةةة ن   ااسةةةذ طةةةع 

قللاةاتتةةةة     ةةةةةف  لأنفجةةةة ح طةةةةةع  ك ةةةةةس إاةةةةمللأ اجا  لأ بةةةةةة   لأن عةةةة    ا،ةةةةةا ق ةةةةةرر بةةةة لأتل لأنبةةةةةةرحى لأنتةةةةس  يةةةةةر   تةةةةة  لأبصاةةةةة   قحةةةةة  كب  ةةةةةفي 

 لأي بة   ب الاا  لأبي ن   ب ن لأبف ي  قلأنا  نات لأنتس ابا الار      لأنةا ا ؛

  نع اةةةة  لأن عةةةةرن  ت ةةةةف لأ بةةةةفل   يةةةةى لأنفجةةةة ح طةةةةع لأاةةةةمللأ اجا   لأبصاةةةةة  لألم الا ةةةة  ق نةةةة  عن  ةةةةفي : ف اعةةةةل تياةةةة   ربحيااااة الابااااون

لأبصاةة  طةةع لأنحت  ةة  ي  ار ةةت مفةةف لأنياةة   ب ماة ا  قنإةة ط   ت الا ةة   ةةص ة إقةة،   ياةةى ناة  لأن عةة     قلأ بةةة   تعةة    لةةف  قلأينا ةة   

                                                
  تجلاة  لأ  لأنا قلأي اخة    لأن ةف  اةك   قلةة رن  لأنةةف  لأنة  اة  ي في الأداء استاتاتي ي علاى و اق بطاقاة الأداء المتاوازن أثر مروذة تلسلة التجهؤ  سا حناف لرلأ    1

 .122  ص 2013قلأنسنقرن   لاا  لأ  لأنا قلأي اخ    لأا، ت   لأبةبفخ ح   تف ف  لأبةاخ ح   لأن  لأ   
 .122  ص ابقمرهع تحناف   ن  ت اف لأنف اوس  حت ا ا ن ن الااا ن   2
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   ةنا ت رةر   كة  ا لأبفة ي   ب اةم  يةف  لأبصاةة  تفاجة   ق ةفت    تا  قإ ا    ياى لأن ع ا  ت      لأعما ا قلأعنإةة   ق نة  تة

 1لإك  نوك   لأن عرن  قلأن    بفقن ا  يرترن بفي  حقا ن     لأبفاج   قلأا فت  .

طةع  ة لأ لأنك ةةف   ةف  لأبةف  قن لأناف اة  رن لأن الااة   لأنفلأ لااةة  لأات اةا  لأنتةس  لكيةع م ة، لأبصاةةة  حن م ظاور ال ملياات الداخلياة:  -

ييتةة   ق اسةةةذ لأن الااةة   لأنفلأ لااةةة  تجارمةة  لأنلإةةة ط   لأنتةةس ل ةةةة  لأبصاةةة  ت ةةة ا  ف يةةةا  طةةةع لأنةةةر   قلأن الااةةة   لأنفلأ لااةة  لأنتةةةس  ا ةةر  

  ةةةف    لأ  لأنا  فةلاةةةى تةةة  ب ةةةف لأبةةةةتتلا  بإةةة ذ حا  ةةةمس  ق نةةة  عن إ خةةة ا لأنيااةةة  إقةةة، لأبةةةةتتلا  قع ناةةة قع لأاتخةةةرا م ةةة، ناةةة    ققي ةةةس 

ا لأبصاةةةة  نلاافاجةةة   قلأا ةةةفت   لأبيفتةةة  نةةةةت لأبرلأتةةة    لأنتةةةس   يةةةى لأ نةةةك ر نلااةةةةتتلا   قع ناةةة قع قلأينا ةةة   بةةةس    اةةة   إقةةة،  يةةةف 

 2 ا يى نف س  اا   باج  لأن  تذ ت  لأبصاة   ن ن  يين لأنعللأم  طع ح لأا لأن الاا   لأنفلأ لاا  ابا را إق، لأبةتتلا .

 ةذ لأبصاةة   ةرلتا لأنكلاة  لأنا ااة  نرة  قلأنتةس ل اةذ م ة، بفةة ا    ة   ة لأ لأبف ةرن م ة،  ةةرح   ةفنلأ  لأن ة تلا ن  لأ ب اد ال ماو والات لم: -

لأبصاةةةة  ق ةرح  ةةة  علةةةذ طرحةةةذ ق ةةة ن  طكا ةةة  لأع  اةةة  قلأ لةةة لأالأ  لأناف اااةةة  ق رماتتةةة  قلأنتةةةس  رتةةةذ طةةةع لأنحت  ةةة  إقةةة، لأع ةةةفلأي لأا  تةةة  

   قلأنرتةةرا إقةة،   ياةةى نوكةة   لأن عةةة    ب اةة  لأن عةة     ق ةة ن   ا اةة  لأاةةا فلأ  لأنايفاةة   لأاتف سةة  برلألرةة  مخةة  لأنالافرنرلاةة  لأب لارتةة

قن لةة تتا قو  ةة   لأبةة نلا ن  قحالاةةة   اةة   تةةفل   يةةى ح ةةةفلأي لأن ةة تلا ن  لأ ةةذ لأبصاةةةة  تةة   ةةنا ت  ةةت  امةةةا  قنقةة  ت ةة قن  اسةةةذ 

 ت       لأ    ق ل قلأ ح م ، ت  ل   لأع لأا نرصيا لأن  تلا ن  لأ ذ لأبصاة    ااسذ     لأبي  يس ياا    ع:

 تةة  ح ةا لأنإة ق  لأنرلألةةت  ري  ة  ن حة  ا لأ  ا لاةة  ق  ةة ن لأ  اة   ق يةةف ا  ةفت    لأ  لةر ا م ناةة  نلا عةرن  ةةر رياا ال ااملؤن :

 نا  لأن  تلا ن حة ت   ةلاى ملااس لأن ا  لأنرسا  ؛

 اجةةةةس لأي ااةةةةة   مفةةةةف  ةكاةةةةةى بة  ةةةة  لأع لأا لأباةةةةةرلأتن ع لأا لأبصاةةةةة    ةةةةةر   ف ةةةةف  نلةةةةة  لأينا ةةةة   ب ن  تةةةةةذ الاحتفااااال بال ااااااملؤن  :

قلأ اا  ةةس نرةة  بةةةلت  ف مةة  لأن  تةةذ بةة ن ل  كةةة   ك ةةللأ تةة  ح فلأيةةس ق ةلا   ةةس لأبةةةايكلاا   الاةةة    يايرةة  تةة   ةةنا لةةر   ب بصاةةة  قنةةةيس 

 ن ف  قلر  ي ت  بف لا  نلاارسات تا ن  حت تس طع تصاة   ح  ل؛

 لأن ةةة تلا ن طةةةةع مالااةةة  لأنبإةةةةلااذ   : ق اسةةةةذ لألم  لةةة   لأ لا ناةةةة  لأنف  جةةة  مةةةة   رساةةةت قلأاةةةةا فلأ  ترةةة نلأ  ق ةةةةفنلأ اذتاهياااة ال ااااملؤن

 3قلأنرفي طع   لأ لألم، ا نلايا     ر نعب     لألم  ل   نلا  تلا ن ت  مف  لأن  تلا ن لأبةا ف  طع   ياى     لألم  ل  .

إن لأبصاةةةةة  لإةةةة ذ لةةةةة الأ تراةةةة  تةةةة  لألم،ااةةةة  لأنةةةة ة  لاوةةةةس إناةةةةةس تاةةةة   ارلةةةةت ملايتةةةة  لأ ااةةةة ن تصنةةةةة لأ  الم ظااااور البيااااا  والموتم ااااي:  -

ا   بيل لأالأ   ا   ح لأ ت  لأنكائةس قلأيلااة عع  قتة  قةا  يةف ا لأب لارتة   بة حية  تفا اة   الاة  لأاةا ا نر  طةع  يةرحا  نة  قتي  يس قلأني

لأع لأا قإ خةة ا  ةة   لأب لارتةة   إقةة، لأعطةة لأي لأب فاةة  اةةرلأا    ةةا  لأ ةةذ لأبصاةةة  حق   نلرةة   قعاةة  حن ح لأا لألم،ااةة  قلأع لأا لأنكائةةس فإةةلانن 

صاة  ب نم لأت تت   ج   لألم،اا  فة مف طع   ياى ح فلأير  قع نا قع لأاتخرا م ، نا  لألم،اا  محتة   قتة  لأا،ةف   ل الأ ت  إامللأ اجا  لأب

ب نةةة    ب  ةةةةس ي  رلةةةف تةةةةالا  ق باةةةة  حق   مةةةفا ت افةةةة   يةةة ن  ا اةةةة    اةةةةذ إ لأنلأ  لأبصاةةةة  تةةةةةصقنا  لأع لأا لأيلااةةة عع  قعف ةةةة  إقةةةة، لأع لأا 

 رةةةر  لأنمةةاى قلأب رةةةر  لأعقاةة   يةةة ب رر  لأنمةةاى  ياخةةة  مةة  تةةةةصقنا  لأبصاةةة   جةةة   لأبةةة نلا ن لأيلااةة عع تةةة   ةةنا ت رةةةرت ن ق اةة  لأب

قلأن ك طةةةس  تةةةفي لأنةةة عن قلأن رلأ ةةةف لأب ناةةة   حتةةة  لأب رةةةر  لأنرلأاةةة  نةةةلأ لأا لأيلااةةة عع يي ةةةس  ا ةةةفل  نةةة  إقةةة، تخةةة اح لأا،رةةة    لأ  لأن ن ةةة  ق ةةةا 

مةةةة    قحن لأب رةةةةر  لأنمةةةةاى نةةةةلأ لأا لأيلااةةةة عع نةةةةا ف ةةةةف تف اةةةةك  نا ياةةةةى ح ةةةةفلأي لأبةةةة نلا ن قلألم،رةةةة ح  قلأن عةةةة    قلأن ةةةة تلا ن قلألم،ااةةةة  بإةةةة ذ 

                                                
مساااتوى ادراد ماااديرخ الشاااركات الصااا اعية المسااااهمة الأردذياااة لأهمياااة اتاااتمدام المقااااييس  ؤااات المالياااة لبطاقاااة قناةةةف نن ةةة ن لأا ا  فةةة   تفخةةةرن إبةةة لأ اا لأنةةةة   فا   1

  ص ص 2008ا لأنك م لأن لاوس  لأا، ت   لأعن  ا   ما ن  لأعن ن    لألم،لا  لأعن  ا  طع إ لأنا لأعما ا  لأن ف  لأعقا  لألم،لاف لأا  تس  ما  الأهداف المتوازذة في تقييم الأداء

06- 07. 
  تجلاةة   نلأاةة   لأن لاةةر  ذمااوطا م ااد  لبطاقااة الأهااداف المتوازذااة للشااركات الصاا اعية المساااهمة ال امااة الأردذيااةقناةةف نن ةة ن لأا ا  فةةس  تفخةةرن إبةة لأ اا لأنةةة   فا   2

 .340 -339  ص ص 2010 لاوس  لأا، ت   لأعن  ا   ما ن  لأعن ن    ما  ا لأنك م لأن37  لألم،لاف 02لأ  لأنح   لأن ف  

 
  تجلا   لاا  بلافلأ  نلا لار  تقويم أداء الوحدات الاقتصادية باتت ما  بطاقة الأداء المتوازن دراتة تطبيقية في  رفة زين الس ودية لقتصالاتست  طنا إب لأ اا   3

 .361 -360  ص ص 2013  لأ  لأنا قلأي اخ    ل ت   بلافلأ   لأن  لأ   لأي اخ     لأا، ت    لأن ف  لأا  تس قلأنسنقرن   لاا
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لأبصاة  طع سذ بيئ  لأناخةلا  لأاتف سة  نة ن  ي تةكن لأنارلةس   ةر لأب رةر  لأعقاة  نةلأ لأا لأيلااة عع لأنة ة فإةاذ تجارمة  تة  لأعنإةة  

 إة  لأبا لاي  ب ع لأا لأيلاا عع قلأنكيئ    لأ ل :قلأنتس  الا  حن فةا لا  تحت  ح فلأي قتي  يس تف رن لأنكيئ  لألم،اا ا   قحن لأعن

 ق ةةةةةع لأعنإةةةةة  لأنتةةةةةس  ا لاةةةةى با ةةةةةة  قاةةةة ا  لأن ةةةةة تلا ن تسةةةةذ لأنر   ةةةةة  لأن ةةةةتا  قلأاتةةةةةى طةةةةع لأنمةةةةةا ن الأنشااااطة الخاصاااااة بال اااااملؤن :

 لأيلاا عع قلأبإ ن   طع لأ  لأنا؛

  :خةذ ملايتة  لألم،ااة  تسةذ لأناعلمة     ةري ل تف تةت ق ع لأعنإة  لأا  ت  ب بف ي  لأنتس   الأنشطة الخاصة بالتفاعل مع الموتمع

 لأن اذ  لأبة  ا  طع  ما تففق  لأنكة ن   قو ل   ت  لأعنإة  لأنتس ل ر  ب نف   م ، حي لأ  لألم،اا ؛

 :ق ةةةع لأعنإةةةة  لأنتةةةس  يةةةر   تةةة  لأبصاةةةة  اتا  ةةة  لأبفةيةةة  تةةة  لأنالاةةةر  لأنكائةةةس قتةةة  لأنرلألةةةت م ةةة،  الأنشاااطة الخاصاااة بحماياااة البيئاااة

 يخ ح م      لأعنإة  بةلت لأ اا   لأات رت   ت لأ لأا،  ت؛لأبصاة  لأ  

  :ق ةع لأعنإةة  لأنتةس   يةى ناةة  لأن عةرن قلألمت ي ة  م ة، قي ةس تسةذ لأنمةلقحل قلأ من ة   لأنخةة     الأنشاطة الخاصاة بحماياة الاباائن

 1تننا  لأنةلا  قلأا فت  . لأنتس ي تتفي إق،  فلأر لأن ع    ق ري ل لأب لارت   لأبا لاي  ب اا ا ا لأبفاج   ق  نحخ لأ تت ا

 ال ققة السبيية بؤن محاور بطاقة الأداء المتوازن: .03

إن بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن ل ااةةةف م ةةة، لأن ن ةةة  لأنةةةةكلا  بةةة ن لأبف ةةةرنلأ  لألم الا ةةة   يا  لةةة   تف ةةةرن اةةةا رن تةةةف ذ نلااف ةةةرن  

  لأع ة ل  إن   ة   لأنياة   طةع بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن  ةاا لأنا قع  قلأناةرنلأ  لأنتس   خذ طع حنف لأبف رنلأ   ص ة إق، لأناةةرن طةع لأبف ةرنلأ

تةةة   ةةةنا لأن ن ةةة  بةةة ن لأن  اةةةا   قلأع ةةةفلأي  لأبياةةة  (   ةةةرن قلأ ةةةح لم الاةةةت لأبف ةةةرنلأ  قتص ةةةف قتةةةفلأن  إن الاةةةةلا  لأنةةةةلت قلأنفباجةةة  

قتحةة  ا ترةة نلأتتا اةةاص ة إقةة،   ةةة ن  لكيةةع حن  ا لالارةة  لااةة  لأبف ةةرنلأ  لأا اةةة   نكة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن  ياةةسن ن نةة   ةةفنحت لأن ةة تلا ن 

لأن الاا   لأنفلأ لاا  ت   نا ت  يتتة  ب بفاجة   قلةر ا لأن الااة  قلةر ا لأبفاجة   قلأا ةفت   لأبيفتة  لأنتةس  لا رة  لأبصاةة   ق ة لأ  ةص ة 

ع ت   ةنا   ياةى إق،   ة ن  فت   ت  ب ف لأنكا  قحص ة إق،   ة ن نا  لأن ع    قاا ن قي س ق  لأ بفقن   ف لاس م ، لأنا ة ن لأب ق

   ا  حن لأنايااا لأبارلأتن نةلأ لأا  يةر  م ة، تجارمة  ت الا ة  تة  تية  يس لأنفةرلأ ل قت   ة   ح لأا نالاة  لأنفةرلأ ل  يرةر  اسةذ مالااة  2لأعنع ح

عتةةة  لأنةةة ة تا  تلاةةة   كةةةفح بر ةةةح لأ اةةةمللأ اجا  ق لا ةةةس ب نفاةةة  ل لأب ناةةة  لأنتةةةس  ةةةاا لأنارتةةةذ إنيتةةة   ق بةةةةا  ةةة   لأن الااةةة  بةةة نمللأبب قلأنااةةة ب   لأ

ف لاةةةس الاةةةةلا  تةةة  من ةةة   لأنةةةةلت قلأنفباجةةة  لأنتةةةس  ا لالارةةة  حب ةةة   بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن  نةةة ن  تةةةسن لأبصاةةةة  لأي اخةةة     لأنتةةةس  ةكةةةى 

بة  ةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن قل ااةةةف طةةع  اةةة    ج نرةةة  م ةة، لأنا لا ةةة  لأبف  مةةة   لةةةر ا لأبفاجةة   قلأا ةةةفت   لأبيفتةةة  ق نةة  تةةة   ةةةنا  رتةةةاذ 

فتة  نلا عةرن طةةع لأنر ةا لأبف اةت ي ن   ةف م ةة، نح  لأبة ا ف ةف حنةف لأبيةة  يس لأنر تة  طةع لألمتةرن لأبةة قع  قتةةلت  ة لأ لأنياة    ةةر لأبفةال حق لأا 

تحةة  ا لأبكا ةة   نلا عةة    لأاتةةة نا ن   ن  ةة   نفنلةة  قيا لأن عةةة    قإناةة  تا قلأينا ةة    تةةا  ق ةةة   لأبيةة  يس  ةةف ذ طةةةع ت ةةرن لأن عةة    ق ةةةر 

لأع لأا لأباةةةرلأتن قح ةةةرن نرةةة   ةةة ق ل بةةة نع لأع ااةةة  م ةةة، لأن   ةةةف م ةةة، نح  لأبةةة ا  ق فةةة ا مرلأتةةةذ  س ةةةلا  ةةةص ة إقةةة، إناةةة ا  لألمتةةةرن لأنسةةة ن  طةةةع بة  ةةة 

لأن عةةةةرن قاةةةةا ن قي ةةةةس قحةةةةاا  نةةةة  تةةةة   ةةةةنا  رتةةةةاذ لأبفةةةةال نلا عةةةةرن طةةةةع لأنر ةةةةا لأبف اةةةةت قتحةةةة  ا لةةةةر ا لأبفةةةةال ق  ةةةةة ن لةةةةر ا لأن الااةةةة   

رن لأنس نةةم نكة  ةة  لأع لأا لأباةةرلأتن  قن ةة   ا يةةى لةةر ا لأن الااةة   لأنفلأ لااةة  يبةةف تةة  لأي ااةة   لأنفلأ لااةة   ق ةة   لأبيةة  يس ترلةةر ا طةةع لألمتةة

 3بافنحت لأن  تلا ن قتح  ا تر نتتا ق  لأ ت   ر ترلر  طع لألمترن لأن لأب  نكة    لأع لأا لأبارلأتن.

 :مقومات ذجا  تطبيق بطاقة الأداء المتوازن وص وبة تطبيقها ثالثا/
طةع  ياةاا  ت  اةت لأنبةةا ل لأباةلاك   لأنتس لة  ا طع  ج ح  ةكاى حالار  بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن قحةاالا  اري  اة   إق، ح ا 

لأع لأا لأنإةةةةة تذ طةةةةةع لأبصاةةةةةة  ب اةةةةةا فلأ  لأعب ةةةةة   لأبا ةةةةة ني ملايتةةةةة  نكة  ةةةةة  لأع لأا لأباةةةةةرلأتن   اةةةةة   اةةةةةة   إقةةةةة، لأنخةةةةة رع   لأنتةةةةةس  ةةةةةف  رلألررةةةةة  

 لأبارلأتن. طع  ةكاى حالار  بة    لأع لأا ت  ات لأنبةا ل 

                                                
  تجلاة  لأ  لأنا قلأي اخة    لأن ةف  قنقة  قلةة رن  بطاقاة الأداء المتوازذاة المادخل الم اصار لتقاويم الأداء استااتاتي يتف ا لك ن ا قن  م ، مكف لأاتةة ن  ة ن  لأن لأت ةع   1

 .171  ص 2012قلأي اخ    لأا، ت   لأبةبفخ ح   تف ف  لأبةاخ ح   لأن  لأ    لأنةف  لأا  تة  قلأنسنقرن   لاا  لأ  لأنا

 
 .120  ص مرهع تابقحناف   ن  ت اف لأنف اوس  حت ا ا ن ن الااا ن   2
 .163  ص مرهع تابق  ال ققة بؤن ذموطا الأداء المتوازن والموازذات كأداة للتمطي  والرقابةمكف لأاتااف مكف لأن ا ح لأبلا ب    3
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 مقومات ذجا  تطبيق بطاقة الأداء المتوازن: .01

 ن    ا يى لأنفج ح طع  ةكاى بة    لأع لأا لأبارلأتن حقف ا لأناةكاى فإمل   ري  لأن رلأتذ لأنا نا :

ف طةةةع : ي فةةةفت   ةةةفنا لأن ةة تلارن حن لأ  لأنا لأن لااةةة   ةةةفما لرةةةر   ةكاةةى بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن بيةةةرا يةةين  نةةة  فةةةة مدعاام اسدارة ال لياااا -

 لأنم لأ   صيا لأن  تلا ن ببف ا  لأنف    قلأنة م  طع مالاا  لأناةكاى ب  ا ي  إق، ح س    ت ت  ت  ناتتا ناةكايس؛

: نام  لكيع لأنمل    م ، تةفن لأاتةرلأي  لأب   ة  قلأب فرحة  ن ةذ تة  فةة  ا طةع ل اةاا بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن حق الحوا ا المادية والم  وية -

  ةكاير ؛

: قحاةلاةةةةةةت  نةةةةةة  تةةةةةة  لأ  لأنا إلةةةةةة لأا مالااةةةةةة  لأي خةةةةةة ا بإةةةةةة ذ اةةةةةةلااا  ياف اةةةةةة  بة  ةةةةةة  لأع لأا لأباةةةةةةرلأتن  اةلاةةةةةةت ميةةةةةةف ا   اليااااااة الاتصاااااا -

لألاا مةةةةة    قإلةةةةة لأا لأ خةةةةة ي   قإلةةةةة لأا تف  إةةةةة   بةةةةة ن لأن ةةةةة تلا ن  ق نةةةةة    ةةةةة لأن  ةةةةةة  لأن اةةةةةذ قلألمتةةةةة قن لأعا اةةةةةا  نلاايةةةةة  يس لأنرلألكةةةةةة  

 لأناةكاى؛

باةةةرلأتن فإةةةاذ لأبصاةةة    ةةةذ  ياةة  لأنمةةة قنة لإةةةلااذ يةة   ماةةةذ  اااةة  بةةة قح لأن  حةةةى : ياةكاةةةى بة  ةة  لأع لأا لأتيااوين  رياااق ال ماال -

 قلأناا ا   ااةلات حا  مس   ج ح مالاا  لأناةكاى؛

:  نةةةةة  عن لأنكيئةةةةة  لأنتةةةةةس ل اةةةةةذ  تةةةةة  القياااااام بمجوعاااااة مااااان التسؤاااااتات داخااااال المؤتساااااة طات ال ققاااااة بالثقا اااااة أو المؤتساااااة أو الأ اااااراد -

   نيةا ق با  بذ طع مالاا  للا ل  لأ ا؛لأبصاة  ب  ا ي  ع قلأ  لأن ع  

تحدياااد الأهااااداف بشااا ل وااااااي وت رياااي المقاااااييس بشااا ل دقيااااق ا اااى هاذااااف مراعااااة الدقااااة والموياااوعية أث اااااء ت رياااي المقاااااييس  -

 لاةةس : ناةةم   مةةذ إمةةفلأ    قيية   ننةة  لأ   عةةللأا طةةع  ةةةرح  لأبيةة  يس قلأبكة  نلأ  قلأ اةةمللأ اجا   نلاا  ةةف تةة  حلتةة  لالمرتبطاة بالأهااداف

إاةمللأ اجا   قح ةفلأي قتصنة لأ  لأبصاةة  لأا  تة   تة   ةري ل ط حيةة   ت   اة   جااة  ق  لاةا  لأنكا  ة   لأنتةس لةةا ف  طةع بة  ةة  لأع لأا 

 لأبارلأتن؛

: ية  ل لأالأ  لأنا ةتا ا    مةل  حن  مة  لأبصاةة  طةع قاة  حيمةذ نناةا   ا دراتة الاذحرا اات واتمااط اسهاراءات التحاحيحية -

االانا لأن  ص لأبا ن   ق نطع لأنتتف فلأ  لأا  نلا   ق يلااذ  ي   لأنم ت لأنفلأ  ع قع ناة قع لأا ة ق  ب يمةذ  ةكاةى ت   ي   لأنيرا قلأ

   1نلإامللأ اجا  لألمتف ا؛

:  لكيع حن    كب   ف ف لأ امللأ جا  نلااصاة   با ياى ت لأ    ف يةا  قحن   رن  نة  طةع التحديد الوااي ستاتاتيجية المؤتسة -

لأبا نةة  اةةرلأا تةةرلأن  ت ناةة  حق ط  ةة   إ لأنحةة   قحلا ةةةت تياةة   لأع لأا لأباةةرلأتن  قنلأ   تةة  طةةع   لاةة  ق  لااةةذ لأ اةةمللأ اجا  إقةةة، نةةفق  لأبةةرلأن  

 تالا للأ    بلا  نلايا    ن ن  يين مف  لأنا ف ف لأنرلأ ح نلإامللأ اجا   ف  ص ة إق، لأن إذ طع  ةكاير ؛

 ة  لأع لأا لأباةةرلأتن قلةةر    ةة   ت  اةلس ي ةة ا ق ةة  ن م ةة،   ياةةى :  اةلاةةت  ةكاةةى بة يارورة وهااود ذظااام محاتااو  هياد ومحوتااف -

 ن ح  لأبصاة  ب   نا ؛

:  اةلات  ةكاى بة    لأع لأا لأبارلأتن قلر       إ لأنة ي  ا    ن م ة،  كةرا يلاة ا لأنالاا ةل طةع أن يتو ر بالمؤتسة ذظام ادارخ هيد -

 ا    لأنتس ل ااف ملايت  لأبصاة ؛نف  لأتت  قيإاذ  ن  لأناةرح  طع لأ امللأ اجا   قلأبصن لأ  قلأنف

: ق نةة  طةةع اةةرا للا ةةل لأن ةة قي لأي اخةة     قلأنةا اةةا  قلأنالافرنرلاةة  ق نةة  نتةةى التحااديا المسااتمر لمقياااس بطاقااة الأداء المتااوازن  -

 2 بة ى لأاتخرا م ، لأن رلأ ف لأبار    ت   ةكاى بة    لأع لأا لأبارلأتن.

                                                
  ناةة ن    اةةرنلأ  و ةةل أثاار ذظااام بطاقااة الأداء المتااوازن علااى ففاااءة أداء القاارارات استاااتاتيجية دراتااة ميداذيااة فااي قطاااع الاتصااالات الأردناا  ةة ن  ت اةةف   ةة   لألم،ةة قع   1

 . 69 -68  ص ص 2014تلإرنا   لاا  لأنفنلأا   لأن لاا    ةا لألمت اك   ل ت   لأن لار  لأ انتا  لأن  با   ما ن  لأعن ن  

 
، اتاااتمدام القياااس المتاااوازن لاالأداء لتقيااايم خااادمات القطاااع المصااارفي الساا ودخ فاااي بااال حوفمااة الأداء استااااتاتي ي بااالتطبيق علاااى الب اااود مةةنا ت اةةةف تلاةةر لأن ةةة ن 2

 .310  ص 2015 ن  لأعن ن    ما  ا لأنك م لأن لاوس  لأا، ت   لأعن  ا   ما41  لألم،لاف 01تجلا   نلأا   لأن لار  لأ  لأنح   لأن ف    التجارية الس ودية
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 ص وبات تطبيق لبطاقة الأداء المتوازن:. 02

 س ت لأنذ  ةكاى بة    لأع لأا لأبارلأتن مفا ت رع   قتإ  ذ ت   كذ لألمت ات لأ  لأنة  ااسذ     لأنخ رع   ياا    ع: رلأل

 مف  قلر  ن ح  ت ف ا ققلأ ت  لأب  نا قتا ى ملايت  نفل لأع ة    لار   لأ ذ لأبصاة ؛ -

 ة ن  نة  تة   كةذ لأ  لأنا لأن لااة  نلااصاةة  حق لأبةرس  ن طةع مف  لأب  ي  قلأ ب   بةكا ة   بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن قت لأ ة   ةكايرة   اةرلأا  -

 لأبةارح   لأ  لأنح    ي ؛

 خةةفت مالااةةة  تةةةا و  لأبيةة  يس قلأب ةةة   ل لأنتةةةس لإةةاذ ملايتةةة  بة  ةةة  لأع لأا لأباةةرلأتن ب نإةةة    قلأنخةةة ك  قلأب يةةفا ق ةةةف   ةةةرن تافلأ لاةةة   -

   ت  نفل لأبصاة   لأنلاك لا لأاح،ا؛

لأع لأا  قحبةةةةلت  نةةة  طةةةع مةةةف   ةةةفنا لأ  لأنا م ةةة،  اةةة    ةةة لأ لأع لأا  قتةةة  قةةةا مةةةف   ةةةفنتت  م ةةة، مةةةف  قلةةةر  تيةةة  يس نةةةك   تالا ةةةللأ   -

 لأنا لاا بس حق  رليتس؛

ت رع    ف ف لأنرتن لأب ور  نلأ ةفلأي لأعا اةا  لأنتةس   ةرن  لأ  حب ة   تا ةف ا  نة لأ  لكيةع م ة، لأ  لأنا حن   ةف  لأع ةفلأي لأنس  رحة   -

 لأي لأعا اا ؛لأنتس  اسذ ترلر   نلأ لأا  قيي  نلأ ف

ت رع  إل لأا لأنا لاان  قلأبي ن    لأن ار    قلأعييا  بةلت لأياي ن  ار   بة  ة  لأع لأا لأباةرلأتن نفاة    قحاة نات نح اةا   اةلا تة   -

 تسذ     لأنا لاان  قلأبي ن   ؛

لأ  لأنا ب ةةةف  لةةةفقل  ةكايةةةس    الاةةة  حن   ةةةرن   ةةة نات  اةةةر   بة  ةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن ح عةةةل تةةة  لأبفةةة ي  لأبفا ةةة ا تحتةةة   قع ناةةة قع لإةةة   -

 ق  ت  نفل لأبصاة   لأنخلا لا لأاح،ا؛

واةةةة   لأبةةةةرس  ن لأبةةةةص لا ن لأنيةةةة  نح  م ةةةة، لأنا  تةةةةذ بفاةةةةر   بة  ةةةة  لأع لأا لأباةةةةرلأتن  قحةةةةص ة  ةةةة لأ إقةةةة، تي قتةةةة   ةكايةةةةس  قتةةةة  قةةةةا  كلاةةةةرن  -

 1لأ ج     الاكا  نفل لأبرس  ن  ج   لأاا فلأتس؛

ت  لأب   اا لأنتةس لةةا ف  طةع إ لأنا لأن الااة   لأنتةس  لكيةع حن  تة  م  نة  تةلا ة  طةع  ةكايرة   لةا ف  بة    لأع لأا لأبارلأتن تجارم   -

  ا  حلت  لي،  لأن اذ قلأنرعع ب  اا  إ لأنا نح  لأب ا لأب  طةع ق ف ة   اافة  لأنفاة  ل لأب ناة  ييةب  ق ةر تة  فةةافعع  ةكايرة  طةع لأن ف ةف تة 

 2نتس ي تتفي إق،   ياى لأن عن؛لأبصاة   لأنتس تتفي إق،   ياى لأن عن قلأبصاة   لأ

 مف  لأنيفنا م ، إنفلأ  لأنا ةيف   معل  ذ لأبي  يس طع  ذ ق ا؛ -

ي ف ااةةةف حاةةةلار  بة  ةةةة  لأع لأا لأباةةةرلأتن م ةةةة، لأبيةةة  يس لأبراةةةةرما  ييةةةب قإ اةةة  ح مةةةة  لأبيةةة  يس و ةةةةل لأبراةةةرما  تاةةةة   اةلاةةةت لأاتةةةة ن  -

 ق   ة لأنف  ؛

 3  ح  قلأبرس  ن  ق ف  يلاذ  ن  ت  لأع اا  لأنتس ف ةيت  لأبف  ح  نلااي  يس لأب نا .تتاا ب بي  يس و ل لأب نا  مفف  يااا لأبف -

 

                                                                                                                                                                   
 
 .354  ص مرهع تابقلااذ نة  لأنفج ن   1
 .352  ص مرهع تابقنلأفس قي ا   2
  تماعي أربد، قياس   الية بطاقة الأداء المتوازن سدارة الأداء استاتاتي ي في المؤتسات ال امة الأردذية دراتة ميداذية على مؤتسة الضمان الاهحناف يرلأت تلا  قة  3

 .73  ص 2015   لاا  لأي اخ   قلأ  لأنا  ل ت   بلافلأ   بلافلأ   لأن  لأ   21  لألم،لاف 84لأن ف    لار  لأي اخ     قلأ  لأنح  تجلا  لأن
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 وعام الجأكا
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 تمهيد

لمدددسل مدددسلبدددتلحسلبدددحلادددال ادددس ل يددد للي  دددسللل ددد   لليعدددحليل ادددالل معدددساللبدددتلليطدددس ارلل مة ا اددد للل غيس،اددد للي ادددا لل   ددد اا 

 لتادددس حللسبسطددددرلليال تلادددالل مة ددددامل  ممدددس ل، ددددسللأ  دددتلبددددتل م  اددد لل ميدددس ار لليددددس حقل،حللأددد ليل اددددلللي ةدددسل لليسيدددد لل   ا ددد    ل  

ليبثدال   دسل اللتيمددسالأ لللممس دد لادالل لقديرلل  دد يرللج دعل الب  س د لللمدسل الللممس دد لييدسالاس،مد للىدال دحلبدسلاددالل سصدسلللىداللتطدم  لل

ل لقدددديرلل  ددددد ير لت ددددسليعددددحليل اددددالل معددددسالل  ددددحلل مل ددددا للل مسبدددد ل دددد ال رلل  ددددكلي    ددددسلبددددتلل بدددددسلل  ددددالللمع سبددددسللللممع  دددد ل ادددد س ل

سلبدددد لت  دددديلاطدددد لل ب ددددسل للجليعم دددديليل اددددالل معددددسالللدددداللبددددتليل اددددالل ع يدددد ل،دددد الل مي لدددد للل  طدددد لل ميددددس ارلللي ةددددسلللتالادددد لت  ي  دددد

للي ةدددسل للادددال دددنللللم  دددرلمسلادددبلبلمدددس لل ع يددد ل،ددد الل  طددد للل مي لددد للل دددغةضللتدددنللبلمدددس ليل ادددالل معدددساللللحقيل دددسي لللطدددمةحلبسي ل

ل  معساللىاليل االل باسطا لااللللي اا ل نللليط س  لت سلمم غقل

 مدخل للعلاقة  بين التكلفة والحجم والأرباح: أولا/
طسفلمم غقلاال نللل لدغ للىدالليطدللل  دكللأ دس ل  ل دسلل ع يد ل،د الل مي لد للل  طد لللي ةدسل لاد لمم دغقللىدالبلمدس لل ع يد ل،د الل مي لد ل

للل  ط لللي ةسل 

 أساسيات تحليل التعادل: .01.01

 لللي ةددسلللأ دس ل  ددال طددسيللبيسماد لل لدددال،د الل ميددس ارلللمم  ديرللةدد الل ميدس ارلل ثس،مدد  للحغلدد للاليل ادالل ع يدد ل،د الل مي لدد للل  طد

ل ابرلاالج عللىال غل رلل حلاللحللل اس،سللل  مسبجللح دسللمدح الل مي لد لللمم  ديرللج دعل  د للأ  دتلبعغحد ليديا يلل م  ديلللادال طدعس ل

بع دددس ل مددد للأسلدددحلبدددح   الييدددس ارلي دددحلاللدددحللل ادددس لل   ا ددد ل  دددح  سليادددمةح للل باددد ل للل مي لددد ل للل  طددد ل لللي ةدددسل للت دددسل دددس

يغددغلإلل ددحلالل م ددس حغلللمس ادد لل يس لادد للحاددمةحب للسبسطددرلللمددسىالل ددسلبددح الل مي لدد لل ي ادد لللماددمس ب  للل  ددغلياددمةح ليغددغلإل

لل  غل لللاالليلالل  د يلل سلبح الل مي ل لللمم  ير للتطمةحل لل حل  ال،سلط  للسبسطرلليال تل  اماال   ا لل مل االلليةسج

لح دس لبددح الل مي لد لل ي ادد ل  دال طددسيل الييدس ارليددسح يلل  سيد لليممسلادد لللممس د ل  ممددس ل د للحقدديرلبعا د لل ددالل ميدس ارلليممسلادد ل

ادددب للتطدددم  لل   سيددد  لل  دددالج دددعليميدددسالغ دديلللمبسةدددغرلل ثس،مددد للأ دددرل اللأمل  مدددسلليممدددس لل مدددس ل ددد للملدددللل لقددديرل  ددد لل   دددغل دددتل 

غ ددديليي لددد لليممدددس للح دددسللمدددح الل مي لددد لل ي اددد لبدددتلل ميدددس ارلليممسلاددد لللمم  ددديرلل  دددكليم ثدددالادددال ل للمدددسلالللمبسةدددغرل لل ميدددس ارلليممسلاددد ل

ا دددس ل  دددال طدددسيل الل ميدددس ارلليممسلاددد لللمبسةدددغرلللمم  ددديرك لل ميدددس ارلليممسلاددد لغ ددديلللمبسةدددغرلل ثس،مددد للم ل بدددسلبدددح الل مي لددد لللمم  ددديرلح

ل ثس،مدد ليددغيبمل،ددس لقيرلل ددالل،اطدد لليممددس لاددالللمددحجلل  ددد ي لح ددكلبسلددسارل   لسح دد ل  ددالل  سيدد لليممسلادد لللممس دد ل  دد لل   ددغل ددتل

يل ادددالليممدددس لاطددد لليممدددس ل لل ادددب للطدددم  لل دددن لل  سيددد  لل دددن عللأببسددداليل ا مدددسل  لقددديرلل دددالل  طددد لليممدددس  لل  دددالج دددعللأ مددددغل

ممسلادد ل،س ميدس ارلليممسلاد لللمم  ديرلح ددمل للمدسلالللمبسةدغر لليلدس لللمبسةددغر لل ميدس ارلليممسلاد لغ ديلللمبسةددغرلللمم  ديركل بدسلل ميدس ارلليل

ل1ل ثس،م لحمةد ل،س يسبالبتل سبشلل غةضلاال اس للي ةسلللل ياسبغ 

 :مفهوم العلاقة بين التكلفة والحجم والربح  .01.01

يلل ع يدددد ل،دددد الل مي لددددد للل  طدددد للل ددددغةضلبددددتللياللللل  دددددكليددددسحغلللمع سبددددسللل   بدددد ل  مة دددددامللل غيس،دددد للليةددددسجلل  دددددغل لللتعم دددد

ل غةدددداحر لياددددمةحب للسبسطددددرلليال تلاددددالل  اددددس ل،سللبسيدددد لليطسطددددا  ل اددددبلل ع يدددد ل،دددد الل مي لدددد للل  طدددد للل ددددغةضليي ددددنلادددداللت مبددددس ل

طددعس للل ميددس ارل ل ثس،مدد للللمم  دديركللاطدد لليممددس ل للللمباعددسللللي ةددسل لل  ددس ل ددحرلتعددس حرل  ع يدد لي صددلل لليدد   لل ع يددسلل،دد الليل

ل، الل مي ل للل  ط للل غةضل عغ مسلحا سللأ ا:

 دعلبددتلتعدغفلل ع يد ل،د الل مي لدد للل  طد للل دغةضل  دال ب ددسلةيعم ديل الرللال حد لمسحعد ل مة ددامللي ةدسللادالللميطاد لاددالليلدالل  دد ي للج

ب   ددلل الللميطادد لب  س دد لبدددتلللمددسل اللتيمدددسالأ لل ثس،مددد لل  ددكليددغيبمل، اددمسجل  دددسللبلددحالاددالل لقددديرلل  ددد ير للي لدددغلب دددي  ل

ليال رلادداليل اددلل حسدداللطددمةحل لب  ددتل مددن لللمددسل الحا ددسللأةددمول، اددمسحسللليممددس للت دد ا للللمددح  للللممس دد  لل  ددال ددسللج ددعل

                                                
  89ل-88 لصلصلمرجع سابق   حلبل حلمس  ل   حل ا ال  ا لل1
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 الل مي ل للل  ط للل غةضلا لط لل ع يسللليطسطا ليدد يرلليلدال،د الل مي لد للليلأدغلالللي ةدسلل  طد لل ب دسلللألسللليل االل ع ي ل،

ل1ب حفلل مببيل،آاس لل  غل لللليال ح للسيم ل ل  الصساال  ةسللللميطا ة 

،س بادددب ل  م  ددديلللادددالاطددد لليممدددس ل  دددغإللت دددسلتعدددغفلل ع يددد ل،ددد الل مي لددد للل  طددد للل دددغةضل  دددال ب دددسلةا لطددد للي دددس لل ميدددس ارللل  دددسليج

مليباسالل اس للسبم   ل  م  يللللسبم الليس مسلاال، سال ن لل ميس ارللل  سليجل  اللي ةدسل لطدسلللندسال دنللل مل ادالإ دحفللىدالل مة دا

س دددسللل ميددس ارللل  ددسليجلبدددتل  غةلادد للليممددس ل  اددد لبعدد ال لللميطادد ليبدددمجلبدداحجلبددتلللم م دددسلللل يددحبسل لحمددسللأغتدددال  دداليل ادداللي 

 ددد للت ادددسللبةم لددد لبدددتلللم م دددسلل للل يدددحبسل للبدددتلللم  دددللللمع دددسلل،ددديالل م  ددديلللادددالطددد س لال ددد لل مي لددد للل دددغةضليغلددد ل طسطدددسللىدددال

ل2 سبالل   اسلة 

باعدددسلللل ميددددس ارلت دددسليعدددغفل  دددال مدددد لة طددد س ل  ادددسيل اللللييادددس لال ددددالللميطاددد  لحلدددجلب سلأددد لنددددالطددد  لبس اددد للأدددم ليل اددددالاطددد لللم

ل لع اددد لللمغيب ددد ل،ددد ل بادددس لصدددساالل دددح اللسب دددل لحددديالللل  اددد للأ دددسيل،  س مددد لل ميدددس ارلل لع اددد ل،س ميدددس ارلللممسيعددد للبدددتلاددد للأدددم ل

ل3ل حلالي غحغل اللللأ  تليال رلللميطا ل التا  حلل ا لاال   ا لل غيس، ة 

 للل غةضلبتللياللللل لعس د لادالب دسللل  دغل لللللممع  د ل،دس مة امل الل ع ي ل، الل مي ل للل  طلمغجلبتلل معس حرلل اس،  ل

لللل غيس،  للتام حل ن لليالرلحس  ات سلبتلل ييس  سلادالل مل ادال  دالل ع يد ل،د الا اد لبم  ديللل  دالا لد لتب ديرلبدتللي  اد ل دالل   ادس

لمدددسل الل  ددكللطددت   ت سلي دددعلل س ددحلللل طددعس لل باددد ل ددس  لل غطدد ل  دددال تلل س ددحلللللمبس دد ل للللم م دد للل ميدددس ارل لل ثس،مدد لللللمم  دديركل للل

لك HTPUل  ا  لللمسسح ل 

ت ددسلتعددحلل ع يدد ل،دد الل مي لدد للل  طدد للل ددغةضل،يب ددسل الرل مل ادداليدديا يلل  ددغل لللل   دد ا ا للل  اددسح ا ل  ددالل ددغةض للطدد  سالللىددال

س ارلللمم  دديرللل ميدددس ارلل ثس،مدد لل طددعس لل بادد ل دددس  لل غطدد ل  ددالل  ا ددد لل ع يددسللل  سب دد ل،دد الاطددد للسيغلددسللبددتللمدد للندددالبددتلل ميدد

لكلبتللم لاسما  لHTPUللمسسح ل 

 تحليل التعادل واستخداماته: ثانيا/
يعحليل ادالل معدسالللداللبدتل طد س لل ع يد ل،د الل مي لد للل  طد للل دغةضل ادبل ملحلأدحلم  د لل معدسالللأببسدال اليمدسحغل دحلأ سلللمم  ديللل

  دد ل،مل اددالل ع يدد ل،دد الل  طدد للل مي لدد للل ددغةض للطددسفلمم ددغقللىددالبلمددس لم  دد لل معددسالللب ددستلللطددمةحلبسلليل اددالل معددساللللممع

للحقيل سلليل االل معسالللتالا ل اس لم   لل معسالل،س   اد للة بدس نلم حلأد للل دابتلل د   ل مل ادللل معدساللت دسلمم دغقللىدال دسبشل

ل ليبساللحسلبح لاالللميطا 

ل:مفهوم نقطة التعادل .01.02

لالم  دد لل معددسالل ددالةل    دد لل  ددكللأ اددسلجلحل ددسلب  ددس لليلأددغلالللل دددسحا لبددتلللمباعددسللبدد لب  ددس لل ميددس ارلل ثس،مدد للللمم  ددير لل ب ددسل

ل بددحلل لسصددال،دد اليل اددللللميطادد ل ع ةددسلل للتعغ ددمسل اياددسبغ لحددعجللنسمدد لب  ددس لبباعددسللبيطادد لبددسلاددالباددمسجل يددالبددتلباددمسجل

ل4م   لل معساللح عن لج عل ال  سلل ن لللميطا لللي لاالب    لل ياس رة 

 لل  دسللأمل دلل)  دسهمس(ت سللأ دحل،    لل معساللةتادسلتلب  دس لل ميدس ارلل ثس،مد للللمم  ديرلل  دكليل  ت دسلللميطاد لبد لاطد لبباعس  دسل

ل5مب لللمغالالأ ل للم   لل مسل ال للم   لل دلغة ل معسالل تل م لتللأسلحلتل ةضللتل اس ر للتام لم   لل معساللتن عل ع

ل

 

                                                
  39ل-38 لصلصلمرجع سابقليب يرلل،غل ا ل ث سا ل بحلل س س لمدغل  ا لل1
  221 لصل2005 لل  بع لل ثسما  لال لللبال  ب غللل مس ح  ل  سا للي اا لالاقتصاد الصناعيل  غحش كلبح   لل2
  51 لصل2007 لل  بع لليلىا لال لللما يرل   بس  للل ب غللل مس ح  ل  سا للي اا لالمحاسبة الإدارية لتخصيص نظم معلومات المحاسبيةل اعسلأحرلحادالل اا لل3
  442 لصل1970 لل  بع لليلىا لب بع لللمعس ف ل  حلا لل عغلق لالمحاسبة الإدارية احالل بسحظ لل4
 .06ل ,p Montréal, Canada, , Éditions du Renouveau Pédagogique,éd éme3, ionComptabilité de GestSuzanne Drouin ,1999ل5
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ادددسلجل  ددح سلل مدددسبشل  ددالل ميدددس ارلللمم  دديرلبددد لل ميدددس ارلل ثس،مدد ل دددتلل لقدديرلل  دددد يرلليلدددا ل تللأ ل    دد لل  دددكللت ددسلتعدددغفل  ددال ب دددسلة

    دد لتاددسلتلصددلغ ل تلبددسلياددم ل عمبدد لل    دد لل  ددكلي اددسلجل  ددح سلليلأددغلالللل ي ادد لبدد لل ميددس ارلل ي ادد لللييددسالل   ا دد ل  ددحل ددن لل

ل1للمغالالأ ة 

 الم  دد لل معدسالل دالل  ا دد ل للل   اد ل للل ددابتلل دنتلي ادسلجلحادد لل ميدس ارلل ثس،مدد لبد لل مددسبشللمدغجللل اددس،  لل معدس حربدتلل

يدس ارلل ثس،مد للل ميدس ارلللمم  ديرك ل  الل ميس ارلللمم  يرللح اسلجلحا ل ي للي  سلل س  لل غط لب لل ميدس ارلليل س اد لللمم ث د لادال ل م

،لاددبلللميطاددد ل  دددحل ددن لل    ددد لييدددسالاددال س ددد لتعدددسالل تلتليل ددللتل  ةدددسلللتل ادددسبغللقعددحل دددن لل    ددد ليبددح لللميطاددد لاددداليل ادددلل

  دددجلل ميددددس ارل  ةدددسلل بدددسللجللنسمدددد لم  ددد لل معددددسالل،س  ا ددد ل يددددالبدددتل يدددد للي  دددسلل دددس  لل غطدددد ل تلل مدددسبشل  ددددالل ميدددس ارلللمم  دددديرلتلي

ل ثس،مد لحلددجل دن لل بس دد ليل دللللميطادد ل ادسبغ لحددعجلللطدم غلل ددن لل بس دد لادالل عحلأددحلبدتلل ادد سلللللمس اد لحددعالللميطاد لت  ددلل ،سلب ددسل

للج عل عح ليس، ات سلي بحل اسبغل تثي 

 افتراضات تحليل التعادل:  .01.02

للأ س ليل االل معسالل  الب  س  لبتللتحقيل سللمنتغلب  سلبسللأ ا:

 يبسحرل  سصغلل ميس ارل،لارل  يت سل،اط لليممس للىالييس ارلبم  يرللييس ارلاس،م ؛ -

  الل ع ي ل، الب  س لل  سليجللب  س لل ميس ارل ال  ي ل  ا ل ارليدس للللتي س للسبسطبك؛ -

  الطعغلل با لل لغاتل س  لل غط للل ي ل لللمم  يرل  س حرللل ميس ارلل ثس،م لبع سب ؛ -

ليجل ددال دددا  ل،ادد لب ددمجللل ددحل لل حبدد لبعا دد ل للبدداحجلبددتلللم م ددسلللل يددحبسلل لل اددب لمددسليجلللم ددمجل للل يحبدد لحادد ليب دد ل الل  ددسل -

 2اس،م للتليم  يلاالليلالل  د ي؛

ابدددددسللل ادددددد لللمم  دددددديللل دددددد للحقدددددديرلل مة ددددددامللج ددددددعلبثددددددالل  لسلأدددددد لليممسلادددددد  لتعددددددحالللم م ددددددسل لل ميددددددس ار لليطددددددعس لللباددددددمسحسلل -

 3يالا؛لس

تللأسلددحلبةددالال لللللمددحرل للف ددغلل لقددير ل  دد لتللألددحالت  دديلاددالاطدد للسيددالا لحددسحقيلإل ال ددحالل س ددحلللللمبس دد لتاددسلتل ددحال -

 ل س حلللللم م  ؛

 4ابسلل سبشلل غةضل، الي سلللل مس ح ل   لتللأياتللىالت  يلاالال  لليلأغلا؛ -

 يي نل،س بابسال  تلي س الل  ا  لل اب ا ل    ساك؛ الل  ا  لل اب ا ل    سال  ميس ارللل  سليجلتل -

 الل ع يد ل،د الل ميددس ارلللمم  ديرللاطد لل ب ددسلل دال  يدد ل  اد ل تللألقديإل الييددسالل ميدس ارلللمم  دديرلاداللي دس لهددغاتلبد لاطدد ل -

ل بادد ليددياتلاددالل م ددسا  للىددالل ب ددسللل ددسلبددسلياددسمح للسبسطددبسا ل بددسللتيمدددسالأسالتللأم اددحلالب ددنلللتحقدديلإللجل ال ددغلفلليممددس للل

لمةلددسإلل مي لدد لل بحلأدد ل  ددحل حددسارلاطدد لليممددس ل اددبرللحددس لللليممددس لل  ب دديللح  ددسيولبعددحلللتمةلددسإلاددالل مي لدد لل بحلأدد ل  دد ل

  يدددس لللأدددبضللىدددالل بددحلليا ددد لاددد للأبددح لاددداللت يلدددس ل اددبرل سلبدددالل  لسلأدد ل  دددحلية دددجلل  سيدد لللمث دددا للتل الل بلدددسالل ع  ادد ل،سطدددمةحل 

  ا ادددددد ل عددددددحرلبيطاددددددسلل اب دددددد ل الي  بددددددسللل ب ددددددسلل   يطاددددددسلل ددددددسارلبددددددسلييددددددسالاددددددال ددددددحلال ددددددا   ل  دددددداللبددددددتلي ددددددعلل  ددددددكللألقي ددددددسل

ل5لتيمدسالأسالب سللأ عاللحقيلإلل يملللمام ا لغ يل عاحل تلل ب ا   

ال دن للتحقيل دسللبعغلحد ل دحجلل الييدسللسبسطدرلل  ادا يلب سلطبلل ال ن للتحقيل سللتعدحل سبد للمدسل مدسلبدتلحسبدحرلل   اد للل

بامةحبجلللمع سبدسللل ميس الاد لللسبسطدبا للل  سةدن لبدتل دنللل مل ادال  د للأيسمدسلل  دال  د لب دن لللم ادحلل لل الللمع سبدسللل ميس الاد ل

                                                
1 L. Langlois et Autres, Contrôle de Gestion, 1er éd, Copyright Berti Éditions, Alger, 2008, p 147. 

 
  173بيححلبل حلل لساللف غلا لبغل لطس،ل لصلل2
  132 لصلمرجع سابق حلبل حل ب ا لطسبجلبعغلفل بحلل غ ا  ل ةغفل  ل3
  82 لصلمرجع سابقةسقالل ااحلحسا  لل4
  257 لصلمرجع سابق لالمحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية  اال سلال ،سل  اش لل5
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سيعدددس   ليبدددالللسبسطدددبا لللم حبددد ل مددد لحل دددسلرددد كللبدددتلل م غحدددرللح دددس لبمةدددنللل  دددغل للل دددسارل،معدددحلأال دددن لللمع سبدددسللهب دددسل ي دددي   للي

للطمةحلبمسلاالليةسجلل  غل لل 

 مجالات استخدام تحليل التعادل: .01.01

لاليل االل معساللةسئ للطمةحلب لاالبةم رلمسلحالل باسر لم غلل يسم لببنكل  الي دس لل ع يد ل،د الل ميدس ارللاطد لليممدس للليلأدغلا ل

لامالبم  لليال رلاالل مة امللل غيس، للي اا لليالل ت الرللكح 

:ليعم دديليل اددالل معدسالل الرلليال رلاددالل دد لل ي دملللطددا ت سلادالصدد  لل  ددغل لللليال حد  للحددم لج ددعلتحليلل التعللادل أدال للتخطلي  -

ل تلهغحللبسللأ ا:

 يلحلأحلت ا لللمباعسللل   ب ل مل اللل غةضللسي ملاال س  لابسللل اعغ؛ 

 ضلبةم لددد ل،لادددبليل دددللللميطاددد ل ت ددديل ةلاددد  لادددال دددسللت ددد ا  ليلحلأدددحلللمددداحجلل باحدددالادددال س ددد ل،اددد ل دددحرل صددد سفلجللل دددسلبشل ةددد

 للم م سلللت  ا  لللمباعسللللمث ا؛

 دددجلطدددعغ سلادددالل ادددسقلييس المدددسلل ي اددد  للبدددسل،ستطدددم غل لاددداللممسلمدددسل لليليةدددسجليدددغل لللطددد ا  ل،س بادددب ل  اددد  للل يدددحبسللل  دددكلتل  

 لأحرلطسلللنسالبل اسلب  سل لل س لاس؛،س مسيرل تلليممس  للتن عليلحلأحللبيسما لا سلل طسلقللح

 يلحلأددحل  اددرلطددعغل،س باددب للم ددمجللحلأدددحل لل حبدد للحلأددحرلاددال ددسلل ددغلفلل ادددسقلل ددغلفلللميطادد  لبدد لل دد لطاسطدد لطدددعغح ل

 بغم ليم ل لب ل غلفلللميطا للل اسق؛

 للمسضددد كللحعمدد ليعدددحل طسطدددسل ملحلأدددحللل ددحلالللمسل مدددسللل م حلأغحددد  ل،ددس غغ لبدددتلندددساليل ادددالل معددساللبببادددسل  ددداليل ادداليدددس ح ال باسمدددسل

،اسمدددسللللماددددم بال للل مببددديلب ددددس لحمدددسللألددددحالطدددد س لل ميدددس ارللليلأددددغلاللل  دددالباددددمسجلللميطادددد لبدددتلمس ادددد  للتدددن علطدددد س لليلأددددغلاللل

م ددد قل   اددمسحسللليممسلادد للل باعادد للسيم لدد  لت ددسليعم ددديل ددنللل مل اددال طددسيل ح لطددسللل طدددحلجللتيمدددسالأ ل يسمدد للألددحالم  دد للتل

   ددحلالل ح لطدددسلللل مببدديللل،سلمباعدددسلللاطددد لليممددس للليطدددسلقللباددمسحسللل  سيددد لليممسلاددد  ل ملحلأددحل حسدددالباددمسجل  طددد ث س لادددال

 ليل الل  حلفلللميطا  

ل طد س ليل ادالل معدساللادال دحلجليد ليعدحلبسل مد لي حلأغحد لاس،مد للمادمسجلبعد البدتلل  سيد لليممسلاد  لب سلطبلللأ  تلل  دسلل ال

اددال دد الي ثددالل ع يدد ل،دد الل ميددس ارللليلأددغلالللاددال ددالباددمسحسلللممسلادد للةاعادد لبمعددحارلبسل مدد لي حلأغحدد لبغمدد ل يددسالبسل مددسللليممدددس ل

للسيددددالالل ادددد حال طسطددددسلباددددم حرلبددددتلللمسل مدددد لل م حلأغحدددد ل   باعددددسل ل ددددنللحددددعاليل اددددالل معددددساللسيم ددددرلباددددمسحسللليممددددس للسيم دددددرل

للللط ث س ح لبمبسلأ  لبسل م لبغم  للم م سللل  حلبامسحس

:ل، دسل الل ال ددكلل مة دامللل غيس،دد لب   مد ال بعسددم سلل دبع للبم  مدد ال س الد لصدد  لتحليلل التعللادل أدال للرقابلة وتقيلليم الأدا  -

   ادد لي بدد للق ادد لل  اددس ل،س الدد لل غيس،دد لتل،ددحلبددتل  دد لباددب  لي ثددالل مددحفلل ددنتلتاددحالل ادد لللميطادد  لل اللل  ددغل لللليال حدد  ل ددنلل

لياللل  ميتددحلبددتلطدد ب لليلددغلللللللميالأدد ل مل اددللل مددحفللسبددحا ل ددنللتعم دديلل ي ددملبعددسلأ يلباددت حح للأ  ددتللطددمةحلبمسلاددالل  اددسيل

لل م اددددا ل س مددددسل ددددسللللمعددددسلأ يلليممسلادددد للل مس حةادددد للي ددددغج لحمل اددددالل معددددسالليادددد ضل،ددددعلغلللب س مددددسلل  سالأدددد ل لل ح ادددد ل ملحلأددددحل اددددغل

للل لع ا ل  الليطعس للل ميس ارل ملحلأحللتملغلحسللللط بعسا س لحعال   ا لل غيس، ليم لبتل  لليل االل معساللادال دسللبدسلل م  يل

 لأ ا:

 للميطاسللل د  يرلل  كليمعسبدالادالطد ع للل دحرلل دالل دحإ سلم دس لل ميدس ارلللمعاس حد ل للللمسل مدسللل م حلأغحد  لحديال غح د لل معدسالل

 ل  الل ميس ارل تلهغحلل طد ل  دملييدس ارلل مدحفل، دسلل  دالل مل ادالللمدسىال باسمدسللللمسضد ك لحدعجلل لال دملل ميدس ارلتاس حلاالل غيس،

 ل لع ال  ا سلللل مس ا ل تلي علي  رلليبغلا لطم للال حسللليةسجلللغلللللبص ب ؛

 ل ميددس ارللليطددعس ل  ددالنددالب  ددس لل ددسلال لبددتلل    س مدد ل،دد الللميطاددسلللتيمدددسالأ لل  ددكلتع ددالاددالملددللل   ددس  لل اددغلل م  دديلللاددا

 للم  تل الي س ل، لللميطاسللل  س ا ل،س باب للميطاسللل   س لل عس ؛
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 ي اا ل اللل لالللبتلللميطا  للج عل،س باب ل   يطاسللل ضي  لجلللل س حلللليممسلا لللممعحارللل  كليحليةم رل تل عسدمسل

 1غلفلل    االلللمسي لل ط غلاا ل بع لاالمس لللم مجل للل يحب للاال 

 . حساب نقطة التعادل:04.02

لأ  دددتل اددددس لم  ددد لل معددددسالل اددددس،اسل لل،اسمادددسلليبددددالل م ددددغقللىدددال ددددن لللمغل دددالاددددال اددددس لم  ددد لل معددددسالللأببسددددالل م دددغقللىددددالبةم ددددرل

لللمد ابسللللممع   ل،مل االل معساللليم ثال ن لللمد ابسللحا سللأ ا:

ل:ساسية في تحليل التعادل. المصطلحات الأ 01.04.02

ل لددغقل،د ال يدد لل(MCV) :للأ ثددالل مدسبشل  ددالل ميدس ارلللمم  دير(marge sur coût variable) الهلام  عىلا التكللاليت المت يلرل -

لي  ددسللل ددددساال ددس  لل غطددد للل ميددس ارلللمم  ددديرل دددس  لل غطددس  للحادددمةح لل مددسبشل  دددالل ميدددس ارلللمم  دديرلادددالياددسيلاطددد لل معدددسالل لل

 لل معسال للاال ن لل بس  لي س لح غرليل االل معسالل  ال النالل دحرليبدس ليل دللللأدغلاللبعا دسلي  دجل لتلل ميدس ارلللمم  ديرليممدس ليا 

لةادد ل ددن لل س ددحللللحاددس  لللممب ددجلبددتلطددعغلل بادد ل ددس  لل غطدد ل عددحلج ددعلاددالت  ادد لل ميددس ارلل ثس،مدد للىددال اللأددم ل،ادد ل ددحالل س ددحللل

حلأددد ل م  ادد لندددالل ميدددس ارلل ثس،مدد لل دددن ل دددالم  ددد لل معددسالللل  دددكليبدددح ل عددح سلللمادددس   لل بحلأددد لاددالل ملدددسلللىدددال  ةدددسللي لددجل  ةس مدددسلل ب

 2صسحا ل   يطا ؛

ل لدغقل،د ال يد للي  دسلل دس  لل غطد للب  دس لل ميدس ارلللمم  ديرل (Rn)ي ثدالل   ا د لل ددسحا ل: (résultat net) النتيجة الصافية -

،ددد الل مدددسبشل  دددالل ميدددس ارلللمم  ددديرللل ميدددس ارلل ثس،مددد  لحدددعجللندددسال يددد للي  دددسللل ددددساال دددس  لل غطددد لي  دددجلب  دددس للل ثس،مدد  ل تلل لدددغقل

 ل ميس ارلحميسالل   ا  لل دسحا لبسلب للل ع للصباض؛

للل طحللل امس للأسلابلتالا ل اس لل   ا  لل دسحا  

 التعادل(: حساب النتيجة الصافية  في ظل أسلوب تحليل 08الجدول رقم )

 النسبة % المبالغ البيلللللان

 Xxxx 100% كللللLe chiffre d'affairesلhors taxes   س  لل غط ل ي للي  سللل دساا

 %coût variable     )  (Xxxx) xx ل س  لل غط ل ل ميس ارلللمم  ير

 %Xxxx xx (marge sur coût variable)ل مسبشل  الل ميس ارلللمم  يرل

 / (Xxxx)  (les coûts fixes)ل ثس،م لل ميس ارل

 % Xxxx xx (résultat net)ل   ا  لل دسحا ل

ل:لب  س  لبتلللمغلل لاالبلسطب لل ميس ارلللسبسطب لليال ح  المصدر

ل لددغقل،دد ال يدد للي  ددسللل دددساال ددس  لل غطدد للم  دد لل معدددسالل (MS)لأ ثدددال ددسبشلليبددسال ك:Marge de sécuritéهللام  الأمللان ) -

دددحلب ددسبشلليبددسالةب ددحل لل احددسارلاددالاطدد ل لليا دد لللمباعدددسلل ددتلم  دد لل معددسالل ،ددس  ط ل للل  ا دد ك للل مددحفلبددتلبعغحدد ل دددسبشللح 

 3ليبسال،يم للأ مغلللم حل لل نتللأ  تل الي ةل ل، لللمباعسلليبال حلالل ياسبغة 

  دسللل ددساال دس  لل غطد ل ل لع دال للللمادت حفكلللم  دد للي ثدالل لدغقل،د ال يد لليل(: Taux de marge de sécuritéمؤشلر هلام  الأملان ) -

عدد لاددالل معدسالللىددال يدد للي  دسللل دددساال ددس  لل غطد ل ل لع ددال للللماددت حفك لحدعجللنددسال ددنللللميةدغلبغيلدد ل ددنلللأدحلل الللميطادد ليل ددلل  ةس دسلبغيل

 للمحجلل  د ي ل ابللأمضبل   يطا ل اليةل ل طعس لل با لالاليل ال اسبغ ل

                                                
  87ل-86 لصلصلمرجع سابقلأس  سل بحلفللفا  لصس بلل غ ق لل1

 
  36 لصلمرجع سابق ا اليسحالل ات ل   حل اتليسحال لل2
  249 لصلمرجع سابق لالمحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية  اال سلال ،سل  اش لل3
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ل ددابتلل دنتليل دللحاد لللميطاد لل معدسالل تلللمدحرلل   بد لل  دكلتاددم غيمسللكPM،س    د لللمامد ل لأ ددحلك:لPoint mort لقطلة الميتلةالنل-

للميطا ل   لت  جللل سىالييس المسل ل ثس،م للللمم  يركل،سلط  ل ي للي  دسللل ددساال دس  لل غطد للسب دل ل ادبل  دحل دنللل مدس حقلييدسال

ل1حلب  م ا  لللميطا لبع

ل:. تحديد نقطة التعادل حسابيا02.04.02

للأ  تليلحلأحلم   لل معساللبتل  لل غإلل طحللل امس  

 (: حساب نقطة التعادل09الجدول رقم )

 توضيحات حول النتائج كيفية الحساب البيان

ل

ل

لكSR ي ل   سللل معسالل 

ل

لكCA ي للي  سل لxكللCFل ميس ارلل ثس،م  لل

لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

 (MCV) ل مسبشل  الل ميس ارلللمم  يرلل

للللللللللللللللللللللللللللللل

لجللنددسال يددد ل   ددسللل معدددسالل يدددالبددتل يددد للي  دددسلل

ل دددساال ددس  لل غطدد لحدددعالللميطادد ليل ددلل  ةس دددس ل

 بددددسللجللندددددسال يددددد للي  دددددسللل ددددددساال دددددس  لل غطددددد لتل

ل معددددددددساللحسلميطاددددددددد ليسللددددددددد للي  ددددددددجل يددددددددد ل   دددددددددسل

ل اسبغللتليل لل سبشلليبسا 

ل

ل(Q*ت ا لل معسالل 

لكSR ي ل   سللل معسال 

لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددللللللللل

 (HTPU) طعغل،ا لل س حرل س  لل غط للللللل

ل   اسللللمبس  ل ت ديلبدتلت ادسللل معدساللل لجللنسم

 دددنلليعندددكل الللميطاددد ليل دددلل  ةدددسل ل بدددسللجللنسمددد ل

ت اسللل معسالل ت يلبتلل   اسللللمبس  ل نلليعندكل

شلليبدددددددددددسالليل ددددددددددددلل الللميطاددددددددددد لتليل دددددددددددلل دددددددددددسب

ل اسبغ 

ل

لكPMل     لللمام ل 

لكSR ي ل   سللل معسالل 

ل12×لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددللل

لكHTCA ي للي  سللل دساال س  لل غط ل 

ةددددددددددددددمغلل12لجللنسمددددددددددددد لل    ددددددددددددد لللمامدددددددددددددد ل يدددددددددددددالبدددددددددددددتل

حسلميطا ليل لل  ةسل ل بسللجللنسم ل ت يلبدتلطد  ل

حاعنددددكل الللميطادددد ليل ددددلل اددددسبغلل يدددد للي  ددددسلل

ال دددددس  لل غطددددد لتلي  دددددجلب  دددددس لل ميدددددس ارلل ددددددسا

للةس مسىالللميطا ليل لل اسبغ 

ل

ل

ل

لكSM سبشلليبسال 

لجللنددددسال يدددد للي  ددددسللل دددددساال ددددس  لل غطدددد لي  ددددجللكSR ي ل   سللل معسالل ل-كلCA ي للي  سل 

كل ددددددددنلليعنددددددددكلللميطادددددددد لSR يدددددددد ل   ددددددددسللل معددددددددسالل 

يل دددددددلل دددددددسبشلليبددددددددسا ل بدددددددسللجللنددددددددسال يددددددد ل   ددددددددسلل

لللألددددسقل يدددد للي  دددسللل دددددساال ددددس  لل غطدددد لل معدددسا

حعالللميطا لتليل لل دسبشلليبدسالبسلدر لحلدجل

ل ن لل بس  ليمل الللميطا ل اسبغ 

لكCA ي للي  سل 

ل لللأ  تل اس، لت سللأ ا:

لكلللNRل   ا  لل دسحا ل  ا  لللمس ا ل لل

لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

ل(TMCV) بعحللل مسبشل  الل مي ل لللمم  يرل

ل

ل

ل

SM  ت ا ل سبشلليبسال
Q)ل

لجللنسم لل   اسللللمبس  ل ت ديلبدتلت ادسللل معدسالل (Q*ل معسالل ت ا لل-كVQل   اسللللمبس  ل 

لحعالت ا ل سبشلليبسالييسالبسلب  ل ل لللأ  تل اسب سلت سللأ ا:

للي  سل  لCA ي  ل ل-ك لل معسال ل   سل كلSR ي 

لددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

ل(HTPU) طعغل،ا لل س حرل س  لل غط 

لبتلللمغلل لاالبلسطب لل ميس ارلللسبسطب لليال ح  ل:لب  س  المصدر
ل
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ل:. تحديد نقطة التعادل بيانيا02.04.02

لأ  تليس اضلم   لل معسالللم  يسلبتل غلبملل معسالل ابللأ  تليس المسل،ث ا لهغقلليم ثالاالهغح  لتعساللل ميس ارلل ي ا ل

يس ارلل ثس،م لب لل مسبشل  الل ميس ارلللمم  يرللهغح  لل   ا  لل دسحا ل  ا  ل للمم  يرللل ثس،م كلب ل ي للي  سل للهغح  لتعساللل م

لللمس ا للحا سللأ اليس اضل     لل معسالل،اسماسللح سل   غقلللمننس ر 

 لهغح  لتاسلتلل ميس ارلل ي ا لب ل ي للي  سللل دساال س  لل غط :الطريقة الأولا: 

 التمثيل البياني لنقطة التعادل)علاقة رقم الأعمال بمجموعة التكاليت((: 05الشكل رقم )

ل

ل ل،مدغف 253صل مرجع سابق لأ تلل    ج ل سبغلة غ ل:لالمصدر

 تاسلتلل ميس ارلل ثس،م لب لل مسبشل  الل ميس ارلللمم  ير :لالطريقة الثانية 

 لنقطة التعادل )علاقة الهام  عىا التكاليت المت يرل= التكاليت الثابتة( التمثيل البياني(: 06الشكل رقم )

ل

ل 110 لصل1999 لل طاللليلل لال للسب حلأ لل عسب  لل طالبغ لالتحليل المالي دروس وتمارينمسصغلالاتل حلا ل:لالمصدر

 سطمةحل لهغح  لل   ا  لل دسحا ل  ا  لللمس ا  ل م ثاالل باس جل     لل معسالل،:لالطريقة الثالثة 

 

 (Xحجم النشاط )
 

              أرباح
 

 خسائر

 (Y) النواتج أو التكاليف             
 

 صفـــــــــــــــــر
 

CT 

CA 

SR 

 (Xحجم النشاط )
 

              أرباح
 

              خسائر
 

 (Y) ج أو التكاليفالنوات             
 

 صفـــــــــــــــــر
 

CF 

MCV 
SR 
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 التمثيل البياني لنقطة التعادل)علاقة النتيجة الصافية للسنة المالية((: 07الشكل رقم )

 
بب ددس للل لالمحاسللبة الإداريللةبل ددحل  لددجل اددسم ل للمراجعللة دددسح لطدداحل   ددحل سةددس  ليسحاددللبل ددحلل  ددبسلله ددسا ل:لالمصللدر

ل 135صل لسبع ل  الل   ل لن ا لل م س رلل مع ا لللملمسل لبحلأ  لل عبسطا  لل  س غر لبدغ لالالط  لل ب غ

 :  تحليل الحساسيةثالثا/ 
لأ  سللليل االل باسطا لا لط لل  غل لللل  كلتات حفلل حلالل م  يلللادال طدعس لل باد ل للل ميدس ارللل ادس لل  دكليلدح  سلي دعلل  دغل للل

 دددالم  ددد لل معدددساللل دددحفلل دددغةض للح دددس ل دددسارللىددداليل ادددالل باسطدددا ل،مل ادددال بدددسلل دددنتللأ  دددتل اللألدددحاك لت دددسل اجلةددداس للطدددمةحل ل 

 لQuattro Pro لExcelكلبثدال،غمدسبجلSpread Sheets لمدارلل   بادسيغللل  دديلبجلللمغمد لللمعغلحدد ل،سطد لصددللسلللتم  دس للي  قيل ددجل 

Lotus 1. 2. 3..مااليل ادالل باسطدا للىدالا لد لتب ديرللبدتلمس اد ل  دغج للأدم للطدمةحل لم دسج لم  د لي سادالل دغةض ل د  للىدالتادProfit 

Indifference Pointيالةسئ لاالب سلليل االل باسطا  للح دحل،   د لي سادالل دغةضلاطد لل ب دسللل دنتللأم سادال  دحلل دغةضليبدالل  

 للحا ددسللأ ددالمم ددغقللىددالل م  دديلللل  ددكل1 معددساللبدد لل ددغةضل عددحلللددغللل ددن لل م  دديللللددغلللت ا دديلللاددالللمم  دديلللل  ددكللأميطددلل  ل ددسليل اددالل

للأ  تل اليلحالااليا ليل االل معسال 

:ليمدددياغلم  ددد لل معدددسالل،س ع سصدددغلل ث اددد لللمادددمةحب لادددالأثلللر الت يلللر فلللي سلللعر البيلللع والتكلللاليت الثابتلللة والمت يلللرل عىلللا نقطلللة التعلللادل -

اتللل ميددددس ارلل ثس،مددد لليل س اددد للل مي لددد لللمم  ددديرل  س دددحرلليلمددددس لليال رلادددالل عحلأدددحلبدددتلل  دددغل للللىددددالل  ادددسب سلل دددالطدددعغلل باددد لل لدددغل

ل معدغفل  دال ادغلل م  ديلل دنتللأ دغ ل  دالم  د لل معدساللل  دال  ةدسللللميطاد ل  دحل دحلال تلت  ديلادال  دحل دن لل ع سصدغ للي دح لليةددس رل

 ميددس ارلل ثس،مدد للللمم  ددديرلهغالأدد  للاددال دد الييددسالل ع يدد ل،دد الطددعغلل بادد للم  دد لل معدددسالللىددال الل ع يدد ل،دد الم  دد لل معددسالللنددالبددتلل

   اا ؛

:لت ددسل،ا دددسل  دد  لحدددعالم  دد لل معدددسالليمددياغل،دددس م  يلل بسصددالادددالل مي لدد لللمم  ددديرلأثللر الت يلللر فللي التكلللاليت المت يللرل عىلللا نقطللة التعلللادل -

ل مي لد لللمم  ديرل  س دحرلبد ل، دسللل ع سصدغللي دغجلت دسل دالالالت ا دي ل،ا  دسليد ةل لل  س حر ل ابليغيل لم  د لل معدساللادال س د ل حدسار

م   لل معسالل  حللمةلسإلل مي ل لللمم  يرل  س حر لل نللي  يللىالل يلس لل مي ل لللمم  ديرل  س دحرلبد لابدسللطدعغلل باد ل  س دحرللأقييدرل

ىالل يلدس ل دحالل س دحلللل د   ل،اعمدسل م  اد لل ميدس ارلل ثس،مد  للتل البع د ل  ا للمةلسإلل مسبشل  الل مي لد لللمم  ديرل  س دحرللةس مدس

                                                
  175ل-174 لصلصلمرجع سابق دسح لطاحل   حل سةس  لبل حل  لجل اسم  لل1

 (Xحجم النشاط )
 

 خسائر

 (Y) النواتج أو التكاليف             
 

 أرباح

SR 
CF 
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للميطادددسللي ادددداللىددددال حددددسارلطددددعغلل بادددد لل س ددددحر للجللنددددسالج ددددعلب   دددسللج ددددعلادددداللت يلددددس لاددددالل مي لدددد لللمم  دددديرل  س ددددحرل معددددسح لل دددد  ول

 1ل بسصالاالل مسبشل  الل مي ل لللمم  يرل  س حر؛

:للأددياتلل م  دديلادالطددعغلل بادد للةلددغإلل عسلبدداللي ددغجللىددالت  دديلاطدد لل معددسالل اددبل البيللع عىللا نقطللة التعللادلأثلر الت يللر فللي سللعر ال -

ل يلدس لطدعغلل باد للأدياتللىدالل يلدس لل مدسبشل  دالل ميددس ارلللمم  ديرل  س دحر للةس مدسىاللمةلدسإلم  د لل معدسال للل ع دللصدباضل،س باددب ل

 تمةلسإلطعغلل با ؛

:للالل م  يلاالل ميدس ارلل ثس،مد لتللأدياغل  دالل مدسبشل  دالل ميدس ارلللمم  دير للتل الت الثابتة عىا نقطة التعادلأثر الت ير في التكالي -

 2 نللل م  يللأياغل  البامسجلم   لل معسال ل ابلياححلم   لل معسالل،احسارلل ميس ارلل ثس،م للل ع للصباض؛

:للأ ددس ليل اددالل معددسالل  دداللحقدديلإلابددسلل اددب لللمددا لل باحددالاددال س دد لالتعللادل أثللر الت يللر فللي المللعيج البي للي )نسللبة المللع ( عىللا نقطللة -

تعحالللم م سللللمبس   لل  تليدحللألدحالت  ديلادالاطد لبباعدسلل  دحلللم م دسلللةس مدسىال دحلالت  ديلادال ادب لل   د اال  للللمدا كلل باحدا ل

لمباعدسللل لع اد لل طدعس لل باد للل ميدس ارليملدللبد لبدسل دسلبة دمل ابليحلم حل  حلب س م لل  مسبجلل لع ا ل،سسبحالب حبسل اللل دسىالل

   لل  تل غ لج دعللأيدسال  دس للمةلدسإلاداللي ةدسللل لع اد ل دتلللم دح ر للحغلد لج دعلت دم فل ادرلبيسمدسللبلدغالللل   د االل باحدال

ال اددس للتمةلددسإلادالاطدد لبباعددسللل لع اد ل ددتللسي  د  ل اددبليددحللأدم ل،ادد لت اددسللتب ديرلبددتلللم م دسللجلللل غةلادد لللم ةلسدد ل  د

 3للم م سللجلللل غةلا لللمغيلع  

 :محلولة أمثلة تطبيقية

 :المثال الأول 

للمس ا للب سلأ لل ا  لص سعالااهس  للجللةلGAM SPA  غت لباس   لةةلمصلحة محاسبة التسييريحبت سلةللل مس ا لل  ك دا  لللمع سبسللل حلأع

ل:2017

 «C»الخشب النوع  «B»شب النوع الخ «A»الخشب النوع  البيان

لل حرل18000لل حرل15000لل حرل20000 الكميات المنتجة والمباعة

 TVAمتضمن الواحد  سعر البيع للمتر المربع 

 المحصل

ل333,2ل297,5ل190,4

لطس  ل5000لطس  ل3000لطس  ل1500 )أجور مباشرل(  يد عاملة مباشرل

 CVبتللCV 50%بتللCV 60%بتلل%50 عملةالمست والمستلعمات الأخرى  تكلفة  المواد

ل640000ل450000ل500000 الثابتة الخاصة )لكل نوع من المنتجات(التكاليت 

ل250000ل190000ل195000  مت يرل أخرى تكاليت 

 معلومات ملحقة: 

صس رلل ع ال لللةقيلنسللل ل  بسلل%ل35ا لل س  لللتةقيل لاالل س ساللتلم سعالللم ح رل لل2500000  بسللللمامةحب ال:لل63ل/ د -

 ل عسباك لل

 ا ل يالل مسل للللم م سل 200ليلغلل اسعال، نل -

لل68ل/ د - لل  ا  : ل د690000لت م نسلللللميلمسللل اسبغ لل613ل/ا   لليلأ س  ل دا 476000ةلTTCة  بسل لل ميبا سلل616ل/  :لةلTTCة ياسلل

  ا 714000

                                                
  275 لصلمرجع سابق لأ تلل    ج ل سبغلة غ لل1
  102 لصلمرجع سابقفا  لصس بلل غ ق للأس  سل بحلفللل2

 
  44 لصلمرجع سابق ل ا اليسحالل ات ل   حل اتليسحالل3

 ل
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ل - لل  ا  لللمسسح  لللم بلTVA بعحللل غط ل  ا لل يحبسلللللم قيلأسلليس،ال%19ل:ك لللمسسح ل  ا لل  ا   ل الل غط ل  ا لل ع   لب   

   طقيلس  

  ل%19لكلللم بل:IBSل  غنسلل بعحللل سغحب ل  ال  ةسلل -

 :لبدس حرلل احلل عسب  لللمبسةغرلل لليرلللمامةحب ا للمامةحب البدس حرل63ل/ دلأمس تل -

ل   غت للأ  رلب علبسللأ ا:لل"محاسبة التسييربايلللبداب لة:ل،دلمعلالمطلوب

 ؟لل سغحب  عحللم ا  لل ا  لللمس ا يلحلأحللل -01

 ؟ل ي ر، س  البتلللل مل  لل ي رلللم مجل مة ال  المس للل حلبتللل  غت بسجلللألحاللجلليغ للل -02

 ؟لل ي ر، س للل حلبتلللل مل  لل ي رلللم مجبتلل  المس  ال مة اللل  غت بسجلللألحاللجلليغ للل -03

 لأول:حل المثال ا

 حساب النتيجة الصافية للسنة المالية بعد الضريبة: ل01

 أ. تحديد مقدار التكاليت الثابتة المشتركة :

ل ميددددس ارلل ثس،مدددد لللم ددددقيت خل لليددددرلللماددددمةحب البمسدددد   للتةددددقيلنسللاددددالل سدددد ساللتلم ددددسعا ل  بددددسللليلأ ددددس ل ددددس  لل غطدددد  ل ياددددسلل

لسللل اسبغلل  ا  ل ميبا سلل س  لل غط  للت م نسلللللميلم

للا 810000خل1,35ك×ل1900000ل-2500000 لليرلللمامةحب البمس   للتةقيلنسللاالل س ساللتلم سعاخل 

للا 2500000خل690000 ل600000 ل400000 ل810000لب  لل ميس ارلل ثس،م لللم قيت خل

 :ب. تحديد نتيجة كل نوع من الخشب 

 ":Aنتيجة الخشب النوع  " -

ل  يرخل لس لللمامةحب البمس   للتةقيلنسللاالل س ساللتلم سعا ليي ل لللمسلالللمامع    لييس ارلبم  يرل  غجلل ميس ارلللمم

ل195000ل ميس ارلللمم  ير لل0,5 ل405000خل195000ل ميس ارلللمم  ير لل0,5ك ل1,35كل×ل 200×ل1500ل ميس ارلللمم  يرلخل 

لللمم  يرل ميس ارلل0,5 ل600000ل ميس ارلللمم  يرلخل

للا 1200000ل ميس ارلللمم  يرخل

لل ميس ارلل ثس،م لل يسص ل-ل ميس ارلللمم  يرل-ةخل ي للي  سلل س  لل غط Aم ا  لللم مجلة

للا 1500000خل500000ل-1200000ل-ك20000×ل160خلل لللللللللللللللللللللللللللللل

 ":Bنتيجة الخشب النوع  " -

ل190000ل ميس ارلللمم  ير لل0,5 ل810000خل190000ل ميس ارلللمم  ير لل0,5ك ل1,35×ل لك200×ل3000ل ميس ارلللمم  يرلخل 

للا 2000000ل ميس ارلللمم  يرخل

للا 1300000خل450000ل-2000000ل-ك15000×ل250ةخل Bم ا  لللم مجلة

 ":Cنتيجة الخشب النوع  " -

ل250000ل ميس ارلللمم  ير لل0,5 ل1350000خل250000 ير لل ميس ارلللمم ل0,5ك ل1,35كل×ل 200×ل5000ل ميس ارلللمم  يرلخل 

للا 3200000ل ميس ارلللمم  يرخل

للا 1200000خل640000ل-3200000ل-ك18000×ل280ةخل Cم ا  لللم مجلة

 حساب النتيجة الصافية للسنة المالية بعد الضريبة: -

ل ميدس ارلل ثس،مد لللم دقيت كلل–ةلCة لم ا د لللم دمجلةB ا د لللم دمجلةة لمAم ا د لللم دمجلةالنتيجة الصافية للسلنة الماليلة بعلد الضلريبة = )

لك0,81×ل 

للا 1215000كخل0,81كل×ل 2500000ل-1200000 ل1300000 ل1500000خل لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
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