
   10 ملخص بحث: وظیفة الإنتاج الفوج

 :عریف الانتاج ت_/1

یمكن أن نعرف الانتاج في المؤسسة على أنھ نظام فرعي من نظام كلي (المؤسسة)، تسعى من خلالھ  

المؤسسة الى المزج بین مختلف مدخلاتھ المتمثلة في عناصر الانتاج من أجل الحصول على السلع وخدمات، 

على تسویقھا بغیة الحصول على الأرباح التي تسمح لھا بالحفاظ على وجودھا، فالانتاج ھو الوظیفة  تعملو 

  .التقنیة التي تفسر وجود المؤسسة

  بالأنشطة التالیة: تقوم ھذه الوظیفة 

 .تحدید موقع المصنع، وترتب الالات وعناصر الانتاج الأخرى بما یناسب العملیة الانتاجیة 

 (الانتاجیة) الصناعیة، وتحدید العدد والأدوات وطرق تشغیلھا. تصمیم العملیات 

 .تخطیط وتنفیذ العملیة الانتاجیة ویشمل ذالك وضع برنامج زمنیة، وتحدید الأفراد والتكالیف 

 .مراقبة جودة المنتجات عن طریق التأكد من أن انتاج یتم حسب المواصفات الموضوعیة للمنتجات 

 ماكن العمل، وتحدید الأوقات النمطیة لأداء العمل، وتوفیر التھوئة، وأماكن تحسین طرق العمل، وتصمیم أ

  الراحة للعمال.

  :عوامل الانتاج   _/2

 الأرض  

  العمل  

  رأس المال 

 التنظیم   

 التكنولوجیا   

 أنظمة الإنتاج:_/3

 منحسب ھذا المعیار یمكن أن نمیز ثلاث أنواع  أنظمة الانتاج حسب معیار تنظیم تدفقات الانتاج: تصنیف -1
  أنظمة الانتاج:

   :نظام الانتاج المستمر  Bأ

  في ھذا النظام  یتم تقسیم العمل الى مھام متخصصة یشرف على أداء كل مھمة عامل 

  نظام الانتاج المتقطع:  Bب
  في ھذا النظام المؤسسة لا تقوم بالإنتاج إلا إذا تلقت طلبیات من الزبائن بمواصفات محددة كمیا و نوعیا 

   نظام إنتاج بالمشاریع:ج.      
یسمى بنظام الإنتاج الوحدوي فمن أجل إنتاج منتوج وحید : جسر ، طائرة مثلا تجمع الموارد الضروریة مرة واحدة 

  .تسمح بالتحكم في التكالیف و تستعمل طرق تسییر خاصة

أنظمة  نوعین من حسب ھذا المعیار یمكن أن نمیز  : تصنیف أنظمة الانتاج حسب معیار العلاقة مع الزبون_2
  :الإنتاج



  نظام الانتاج للبیع حسب المخزون ( الانتاج من أجل تخزین):  Bأ

في ھذا النظام تتجھ المؤسسة لإنتاج من أجل تخزین حیث یقوم الزبون بالشراء حسب ما ھو متوفر في مخازن 
  .المؤسسة 

  :نظام الانتاج بالطلبیة  Bب

  .المؤسسة بتصنیع أجزاء متجانسة للمنتوج النھائي تقوم بتركیبھا إذا تلقت طلبیات من الزبائن تقوم

  استراتیجیات الإنتاج في ما یلي:  تتمثل  :استراتیجیة الانتاج_/4

  :استراتیجیة تخفیض التكلفة  Bأ
ترتكز ھذه الاستراتیجیة على فكرة مفادھا أن خفض تكلفة الإنتاج یمكن أن یؤدي إلى المنافسة على أساس سعري 

سویق حتى حیث یتم استخدام أسلوب تحلیل القیمة لمعرفة سعر التكلفة و ذلك من أجل التحكم في تكالیف التورید و الت

  الامامي)الوصول الى المستھلك النھائي (  الاندماج الخلفي و 

  :استراتیجیة التمایز السلعي  Bب

تتمیز بالتصمیم الجید،  أنتعمل المؤسسات على إنتاج منتجات من أجل جذب الزبائن للاستھلاك منتجاتھا مثل 

  الصلابة ، سھولة الاستخدام....

  استراتیجیة جودة المنتج:ج.        
تسعى المؤسسات  الى تحكم في جودة منتجاتھا حیث تسعى إلى الإنتاج منتجات ذات مواصفات عالیة وفق معاییر 

  الجودة العالمیة

  استراتیجیة استغلال الوقت:حـ.        
 تسعى المؤسسات  إلى استغلال الوقت بأعلى درجة ممكنة من الكفاءة عن طریق التنفیذ الفعال للمھام الإنتاجیة بأقل

 .وقت ممكن

  :صائص النظام الانتاجيخ _/5

 الشمولیة:  
ویعني أن النظام الكلي ھو ھیكل متكامل أكبر من مجرد مجموع أجزائھ  وعناصره الفرعیة التي یتكون منھا، 

  وبالتالي فإن دراسة أي نظام  تستدعي البدء بالكل ولیس بالأجزاء أو العناصر المنفصلة

 التدرج أو الھرمیة:  

وفقا لمدخل النظم فإن النظام الكلي ینطوي على مجموعة من النظم  الفرعیة التي یعتبر كل منھا نظاما كلیا یحتوي 
  على مجموعة أخرى  من النظم الفرعیة، وحتى النظام الكلي الأساسي ما ھو إلا نظام فرعي  في نظام أكبر.

 الھادفیة:  

  محدد.لتحقیق ھدف  ینشأ أساساإن أي نظام لا یمكن أن یقوم وینشأ بدون غرض محدد، فالنظام 

  تبادلیة العلاقات:  

ن منھا. النظام المختلفة التي یتكو مكونات وعناصرتعني ھذه الخاصیة أن ھناك علاقة تفاعل وتأثیر متبادل بین 
  .العناصر الأخرى وعلى النظام ككلجزء من النظام سوف یؤثر على وبالتالي فإن أي خلل في 

 :یتأثر بھ ویؤثر فیھ  ومن أجل أن یبقى النظام  أي أن المحیط الخارجي الانفتاح على المحیط الخارجي
  معھاویستمر علیھ أن یستجیب للتغیرات الحاصلة  في بیئتھ وأن یتكیف 
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