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 لتصنيف الفساد هناك معاي�� و تصنيفات عديدة من بي��ا �عتمد معيار�ن و هما : 

الفساد تكون كما ي��   أسبابي�� الذي يرى ان ش  الأستاذحسب  و هو التصنيفات ال�لية : الأول المعيار 

: 

 :أسباب سياسية

يري أنصار التفس�� السيا�ىي لظاهرة الفساد الإداري أنّ محدودية قنوات التأث�� الرسمية ع�� قرارات 

الأجهزة الإدار�ة ا�ح�ومية وضعف العلاقة ب�ن هذه الأجهزة والمواطن�ن وشيوع الولاءات ا�حز�ية وحماية 

�� محاسب��م، وغياب الأنظمة الرقابية، من شأنھ أن يدفع إ�� بروز حالات الفساد   المفسدين، والتساهل

 .الإداري وظهور ممارسات منحرفة تخل بالأهداف والمصا�ح العامة للمجتمع

 :أسباب هي�لية

 نتيجة لوجود هيا�ل قديمة لأجهزة 
ّ
يؤكد المتبنون لهذا التوجھ ع�� أنّ أسباب الفساد الإداري ما هو إلا

الدولة وال�ي لا تتناسب ولا تتوازن مع قيم وطموحات الأفراد ولا �ستجيب لمطال��م واحتياجا��م، وهذا من  

ولئك الأفراد مما يجعلهم ي�جأون إ��  شأنھ أن يخلق حالة من عدم التوافق ب�ن ا�جهاز الإداري المع�ي وأ

الاعتماد ع�� مسالك أخرى تنطوي تحت مفهوم الفساد لتجاوز محدودية الهيا�ل القديمة وتحقيق 

 .مصا�ح ذاتية ع�� حساب أهداف ومصا�ح ا�جهاز الإداري المع�ي

 :أسباب قيمية

 نتيجة لا��يار النظ
ّ
 ام القي�ي للأفراد يرى هذا التوجھ بانّ الفساد الإداري ما هو إلا



 :أسباب اقتصادية

 نتيجة لعدم توزيع ال��وة �� ا�جتمع �ش�ل عادل  
ّ
يب�ن مؤ�دو هذا التوجھ بأنّ الفساد الإداري ما هو إلا

إضافة إ�� ما تحملھ البيئة الاقتصادية من سوء الأوضاع المعيشية للعامل�ن الناجمة عن عدم العدالة ��  

ؤدي بالتا�� إ�� ظهور فئة كث��ة ال��اء مقابل فئات أخرى محرومة �� ا�جتمع ما  منح الرواتب والأجور، مما ي 

 .يؤدي إ�� بروز سلوكيات منحرفة وفاسدة �� أجهزة الدولة

 :أسباب إدار�ة

أما أنصار التفس�� الإداري ف��ون أنّ أسباب الفساد الإداري �عزى إ�� البيئة الإدار�ة، ف�لما ا�سمت 

درجة عالية من الو�� والثقافة �لما �انت أك�� حصانة أمام مظاهر الفساد الإداري،  البيئة الإدار�ة ب 

و�العكس �لما ا�سمت البيئة الإدار�ة بضعف الو�� الثقا�� أو عدمھ �لما أدي ذلك إ�� بروز حالات فساد  

لطات  إداري متمثلة بضعف القيادات الإدار�ة وعدم نزاه��ا وسوء اختيار العامل�ن وسوء توزيع الس

 .والمسؤوليات وعدم وضوح التعليمات

مما سبق يمكن القول أنّ أسباب ظاهرة الفساد الإداري تتعدد وتتباين وفقا لطبيعة الفرد والمنظمة  

 والبيئة وا�جتمع و�التا�� يختلف تأث��ها و�تباين �� مجتمع لآخر ومن دولة لأخرى 

 :ي و الما�� إ��وهناك من يصنف أسباب تف�ىي الفساد الادار          •

 أ.    أسباب تر�و�ة وسلوكية         

 عدم غرس القيم الأخلاقية الإسلامية �� نفس الفرد منذ الصغر                   

 ب.   أسباب اقتصادية         

 ھ ت اعدم اكتفاء الموظف من مورده المادي لإشباع احتياج                   

 ج.    أسباب سياسية        

 عدم الاستقرار السيا�ىي �� الدولة ي�يء ظروف تواجد الفساد،          

 . و�التا�� غياب ا�حاسبة و المساءلة                  

 د.    أسباب قانونية          

الأمر الذي يؤدي بالموظف  عدم وضوح القوان�ن واللوائح المنظمة للعمل أو قصورها و غموضها                   

 .إ�� تفس��ها بصورة تتعارض مع المص�حة ال�ي وضعت من أجلها



 :وهناك من يقسم الأسباب إ�� أسباب متعلقة  با�جوانب ال�خصية والمؤسسية والبيئة

العوامل ال�خصية: �ش�� الكث�� من الدراسات بأنھ هناك علاقة ب�ن �عض خصائص الأفراد   .1

 :ر�ة الفاسدة، و�مكن إجمال هذه ا�خصائص فيما ي��وممارسا��م الإدا

العمر: إن حاجات الموظف الشاب كث��ة وموارده قليلة، ول�ونھ موظفا جديدا وحديث التعي�ن قد ت�ون  -

 .سببا وراء ممارسات إدار�ة فاسدة

ليب إخفاء  مدة ا�خدمة: فقد ي�ون كبار الموظف�ن ممن ت�ون مدة خدم��م طو�لة ع�� معرفة تامة بأسا -

الممارسات الإدار�ة الفاسدة ويساعد هذا الأمر ع�� ارت�ا��ا، وقد ي�ون الموظف حديث ا�خدمة أك�� ميلا 

 لممارسة حالات الفساد الإداري �سبب تأثره السريع 

 .بزملائھ �� العمل غ�� ال�����ن

ا�ىي والتحصيل العل�ي ر�ما  المستوى الدرا�ىي: إن تأكيد علاقة ممارسات الفساد الإداري بالمستوى الدر  -

تختلف باختلاف ا�جتمعات، فا�جتمعات ال�ي �سهل ف��ا ا�حصول ع�� شهادات عليا بأسلوب غ�� عل�ي 

وغ�� مشروع وكذلك ا�حصول ع�� الوظيفة بطر�قة غ�� قانونية وعادلة ي�ون أفراد ها أك�� ميلا لممارسة  

التعلي�ي كفؤ وقائم ع�� أسس علمية ي�ون فيھ  الفساد الإداري، عكس ا�جتمعات ال�ي ي�ون نظامها 

نظام ا�خدمة المدنية ذو جدية ودقة �� عمليات التوظيف فانھ يحول دون وصول أناس غ�� أكفاء إ��  

 .الوظائف ا�ح�ومية و�التا�� تقل عمليات الفساد الإداري 

من النساء، �سبب ت�و���م  ا�جنس: عادة الرجال الموظف�ن يميلون أك�� لممارسة حالات الفساد الإداري  -

 .النف�ىي وسرعة تأثرهم بما يحيط ��م من عامل�ن

العوامل المؤسسية والتنظيمية: تتعدد الأسباب التنظيمية والمؤسسية ال�ي تقف وراء الممارسات الإدار�ة  -2

داري الفاسدة، فاغلب هذه الأ�عاد المؤسسية والتنظيمية تؤثر �ش�ل مباشر أو غ�� مباشر �� السلوك الإ 

 :أو التنظي�ي بحيث تجعل منھ سلو�ا منحرفا أو منضبطا، و�مكن الإشارة إ�� أهم هذه العوامل كما ي��

ثقافة المنظمة: إن عدم وجود ثقافة تنظيمية قو�ة ومتماسكة وايجابية تؤدي إ�� ال��ام عال والتح��   -

 نات السلوك للموظف�نبأخلاقيات إدار�ة سامية، قد ي�ون سببا لممارسات فاسدة ، كغياب مدو 

حجم المنظمة: غالبا ما ي�ون ك�� ا�حجم خصوصا �� الإدارات العمومية مرتبطا بوجود ترهل إداري  -

و�طالة مقنعة و���وقراطية عالية، وهذه �لها تؤدي بدورها إ�� ممارسات غ�� قانونية وسلوكيات فساد  

 .إداري وما�� لا يمكن السيطرة عل��ا �سهولة



من الممارسات الفاسدة روتينا سار�ا يمر دون مساءلة أو حساب،  ضعف النظام الرقا�ي: حيث يجعل  -

فمنظمات الأعمال والإدارات العمومية مدعوة لإعادة النظر باستمرار �� نظمها الرقابية وأساليب تقييم  

 الأداء لد��ا 

  طبيعة العمل المؤس�ىي: إن درجة وضوح العمل وأهداف المؤسسات وشفافية عملها و�ساطة الإجراءات  -

  لھ اثر كب�� �� تقليل حالات الفساد الإداري 

الهيا�ل التنظيمية وهيا�ل السلطة: إن عدم وضوح الصلاحيات والسلطات وعدم تناسب الهي�ل   -

التنظي�ي مع طبيعة العمل وعدم وجود وصف وظيفي وا�ح بالإضافة إ�� �عقيد الإجراءات  

 اري والما��(الب��وقراطية)  يز�د من احتمال ممارسة الفساد الإد

البطالة المقنعة: إن وجود أعداد كب��ة من العامل�ن لا يمارسون أعمالا فعلية قد ي�ون سببا وراء تفنن   

 .هؤلاء الموظف�ن �� �عقيد س�� المعاملات لغرض الاب��از والرشوة والوساطة وغ��ها

ن منصبھ هو فرصة يجب أن  عدم الاستقرار الوظيفي: إن شعور الموظف خاصة �� الإدارات العليا من أ -

�ستغلها لف��ة محددة تجعل منھ أك�� ميلا لممارسة حالات فساد إداري لغرض الإثراء و�ناء النفوذ وتوطيد  

 .العلاقات مع الآخر�ن ع�� حساب مص�حة المنظمة

عز�زها العوامل البيئية: �عت�� من أهم العوامل ال�ي تقف وراء حالات الفساد الإداري أو �ساهم �� � . -3

 :�سبب ك����ا و�عقدها و �شابكها.و�� ما ي�� إشارة إ�� هذه العوامل

السيا�ىي، ،   عوامل البيئة السياسية: تتمثل أهم ملامح هذه البيئة السياسية الفاسدة �� عدم الاستقرار -

 . ضعف منظمات ا�جتمع المد�ي، غياب ا�حر�ات و النظام الديمقراطي

: بصفة عامة يمكن اعتبار البطالة وانخفاض الأجور وتدهور قيمة العملة  عوامل البيئة الاقتصادية  -

ومحدودية فرص الاستثمار، و�ح الموارد واستن�افها وعدم فعالية نظم الرقابة المالية �� المؤسسات من 

 . أهم العوامل الاقتصادية المساعدة �� انتشار الفساد الإداري والما��

م��ا انخفاض مستوى التعليم ، التمسك بالأعراف و التقاليد و ال�ي تجعل من  عوامل البيئة الاجتماعية:   -

 الروابط الأسر�ة و الإنتماء للعائلة وسيلة لممارسة الضغوط ع�� الموظف ، ز�ادة عدد الس�ان........ا�خ 

البيئة   عوامل البيئة القانونية والتشريعية: يمكن أن ن�خص أهم منافذ الفساد الإداري ضمن أ�عاد هذه -

 .�� غموض القوان�ن ، ضعف ا�جهاز القضائي
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 : أسباب الفساد الاقتصادي  -1

ل هذا النوع من الفساد �لّ مخالفة للقواعد والأح�ام ال�  
ّ
م س�� العمل الاقتصاديّ �� الدولة،  يُمث

ّ
نظ

ُ
ي ت

وذلك لتحقيق م�اسب ماديّة لمن يُمارسھ، ومن أش�الھ؛ الكسب الماديّ غ�� المشروع، والاختلاس وال��رُّب  

 أنّ 
ّ

الضر��يّ، وغسيل الأموال، و�قع الفساد الاقتصادي �� القطاع العام وا�خاص ع�� حدٍّ سواء، إلا

 ك�� عرضة للفساد من غ��ه،  الموظف �� القطاع العام أ 

   وعليھ يُمكن ذكر أسباب الفساد الاقتصاديّ:

خبة وضعف إيما��ا الدي�يّ    - أسباب أخلاقيّة وأيدلوجيّة ودينيّة و�خصيّة، ناتجة عن انحلال النُّ

 أو العقائديّ.

ي المستوى المعا�ىيّ للأفراد   -
ّ
ا. تد� ا أم ديمقراطي� ووجود الفقر  نوع النظام السائد، سواء �ان شمولي�

ع �� الإصدار النقديّ،   لة �� سياسة التوسُّ
ّ
تمث

ُ
والبطالة. السياسة النقديّة والماليّة ا�خاطئة، والم

م. عدم مُراعاة السياسات الاقتصاديّة �وسيلة لتحقيق التّوازن أو   الأمر الذي يؤدّي إ�� الت�خُّ

ان.  
ّ
 العدالة �� توزيع الموارد الاقتصاديّة ع�� الس�

��ا التنمية، الأمر الذي  ت�ليف أج -
ّ
هزة الدولة ا�ح�وميّة أو القطاع العام بأعباء ومَهام تتطل

 �ستلزمھ منحها صلاحيات واسعة؛ ممّا يؤدّي إ�� انتشار الفساد والرشوة. 

ة فرص العمل،   -
ّ
 ضعف الاستثمار وهروب رؤوس الأموال إ�� ا�خارج. قل

 وز�ادة مستو�ات البطالة والفقر.   -

 :ا��ي الفساد السي سباب أ  -2

هو الفساد الذي غالبًا ما ت�ون دوافعھ وأهدافھ سياسيّة، من أجل دعم آخر�ن بطر�قة مُخالفة للقانون،  

و��دف الفساد السيا�ىيّ إ�� الضّغط ع�� فرد أو مجموعة من أجل �غي�� سلوكهم �� موقف مُعّ�ن، وُ�مكن  

بالوظيفة العامة، من أجل تحقيق   �عر�فھ بأنّھ ذلك السلوك القائم ع�� التنصّل من الواجبات المتّصلة

 مص�حة خاصة �جموعة سياسيّة أو حز�ية, ولعلّ من ب�ن أهمّ أسبابھ: 

   ضعف الإرادة لدى �عض القادة السياسيّ�ن، أو ا�عدامها �� �عض الأحيان لم�افحة الفساد.   -

ع المسؤول ا�ح�وميّ بحرّ�ة واسعة �� التصرف ومنحھ صلاحيات كث��ة، الأمر الذ - ي يجعلھ  تمتُّ

عُرضة لتحقيق م�اسب ماديّة عن طر�ق قبول الرّشوة من شر�ات القطاع ا�خاص أو من 

المواطن�ن، نظ�� تقديم �عض الامتيازات أو الاستثناءات ضعف دور ا�جتمع المد�ي والمؤسسات  

ا�خاصة �� مُمارسة دورهم �� الرقابة وكشف قضايا الفساد. قلة الو�� عند البعض من أبناء 



مع، وهذا الأمر ي�ون وا�حًا وقت الانتخابات عندما يقوم البعض �شراء الأصوات  ا�جت

 الانتخابيّة.  

ة �� مُلاحقة �لّ مَن تثبت عليھ ُ��م الفساد ��   -
ّ
عدم وجود قوان�ن رادعة، تمتاز بالوضوح والدق

 �عض الأحيان، والتقليل من شأن ��م الفساد �� أحيان أخرى. 

ع مثل هكذا نوع والقضاء عل��ا.  ا�عدام الشفافيّة �� قضايا  -  الفساد يجعل من الصعب تتبُّ

 ضعف ا�جهاز القضائي، وكذلك أجهزة الرقابة.   -

 ضعف �� السلطت�ن؛ التشريعيّة والقضائيّة.   -

 :   أسباب الفساد الوظيفي -3

يُقصد بالفساد الوظيفي: ا�خروج عن النظم الوظيفية الموضوعة لضمان س�� المرفق لتحقيق   

غلال معدّات وأدوات العمل لغ�� المص�حة العامة، أو منح ترقيات العمل غ�� م�اسب خاصّة، �است 

   القانونية مُقابل مبلغ من المال، ومن أهمّ أسبابھ:

ضعف المنظومة القانونيّة والتشريعات ا�خاصة بم�افحة الفساد، والتّقاعُس عن مُلاحقة   -

غ�� الرادعة للقضايا الفساد،  الموظف الفاسد، وانخفاض الو�� بمواجهة الفساد. القوان�ن 

 والافتقاد إ�� العقو�ات المناسبة �� حال ثبوت ��مة الفساد. 

ضعف المنظومة القيميّة والأخلاقيّة لدى الفرد نفسھ، تدفعھ �� كث�� من الأحيان إ�� خيانة   -

 وظيفتھ والس�� إ�� قصد الرّ�ح من ورا��ا.  

ة �� ا�حضور والانصراف، هو أيضًا نوع من عدم اح��ام الموظف لمواعيد وأوقات العمل الرسميّ  -

 أنواع الفساد الوظيفيّ.  

ل المسؤولية، و�فشاء أسرار الوظيفة   - �ا�� فيھ، وعدم تحمُّ
ّ
الامتناع عن أداء العمل الوظيفيّ وال�

 بقصد ا�حصول ع�� امتيازات ماديّة أو معنوّ�ة.  

 الضّعف �� ال�وادر الإدارّ�ة.   -

 : أسباب الفساد الأخلا��  -4

ف ال�خ�ىيّ، �القيام بأعمال  
ّ
قة �سلوك الموظ

ّ
تعل

ُ
مجموعة من الانحرافات الأخلاقيّة والسلوكيّة الم

ة بالأدب �� م�ان عملھ، وقد ي�ون التحرُّش ا�جن�ىيّ أحد أهم صوره، بحيث يُمارس المسؤول تلك 
ّ
مُخلِ

تھ �� العمل من ا�جنس الأعمال عن طر�ق استغلال سلطتھ ع�� مرؤوسيھ من ا�خاضع�ن لسلط

الآخر؛ رغبة منھ �� ا�حصول ع�� علاقة خاصة مقابل منحھ امتيازات وظيفيّة لا �ستحقّها، ولعلّ من 

 أسبابھ: 



غياب الوازع الدي�يّ وال��بية السليمة لدى ال�خص، يؤدّي بھ إ�� ان��اج مثل هكذا سلوك لا    -

 أخلا�ّ�.  

حقيقة �� مُلاحقة �لّ مَن تثبت عليھ ُ��م الفساد  غياب الشفافيّة وعدم وجود رغبة أو إرادة   -

ا إ�� الاستمرار �� هذه الأفعال.    الأخلا�ّ�، يمنح الفرصة لبعض المنحرف�ن أخلاقي�

�ا�� �� تر�ية الأبناء وعدم توجيھ النّ�ح والإرشاد لهم -
ّ
 .غياب الدّور ال��بويّ، وال�

 


