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 ثانيا: مناهج  وأدوات استشراف المستقبل

I. الاستكشافية المناهج المعيارية 

 

  *تقنية السناريوهات -1

 التقليدي العصف الذهني -2

 العصف الذهني الالكتروني -3

 ؤ الرجعيالتن -4

 : السيناريوهات تقنية .1

ا  وتناي ول ة  ليياناريو   ان  Scenarioيعتبر السيياناريو د د االيياليس ادسييتيداة ري الدرالييات ادسييتقهلية ودًارها أيييولم

 الفنون ادسر ية والسان ا  يث ينظم التسلسل ري اا داث والشخصيات.

ن ة  للى دليييياس ليييياناريو الميقوم للى دليييياس السييييرن دا ي كن دن يلمدث ري ادسييييتقهل الاجت الي  دو للى السييييا ة العادي دَّ

يتمُّ فيه التفالل بين الشييييييييخصيييييييييات ااختلفة وتلم اا داث و عتبر ان دهم ترم الالييييييييتتييييييييرا  ادسييييييييتع لة ري الدرالييييييييات 

غيرها .ادسييييييتقهلية الدرالييييييات ري الييييييتع الا - ااًار ادنهجية اانوات إتار ضيييييي ن التقنية هذه الاقتصييييييانية.تد ل  ان وً

يف اتى بدقة لا تلمدن التقنية هذه ادنهجية فإن اانوات  تلمديد تلماول  ولكنها ادسييييييييييييييتقهل ري اعينة ظاهرة تلمدث وً

 التكاال نلمو العالم يتجه هل  اثلا ادسارات  والقول  هذه ان اسار ول ري ادتلمك ة للظواهر وادتغيرات ادسارات العااة

   دم التفكم؟

 تعريف السناريوهات .أ

 انطلاقا الدولية والظواهر اا داث لتطور  ادسيييار العام تتهع ان ت كن ا ت الية تلمليلية تريقة لن لهارة هو السييياناريو

  .والظواهر اا داث لهذه ادستقهلية التوقعات ان للسلة إلى رصد وصولا الحالية و التها وضعها ان

و عر  ديضيييا السييياناريو   وصيييف لوضيييع اسيييتقهلي ا كن دو المت ل دو اريو  فيه  اع توضييييس دلااس ادسيييار دو ادسيييارات 

ا ان الوضع الراهن دو ان وضع ابتدائي افترض . 
م
 التي ي كن دن تؤني إلى هذا الوضع ادستقهلي  وذلم انطلاق

                                                           

 .الالتكتافية ان ادعايير الوصفيةالساناريوهات تقنية  واعتير ًذلم  * 
 



  لمها وهي العناصر التالية:و تير هذا التعريف إلى ثلاثة لناصر رئاسية لابد ان توضي

  :وصف وضع مستقبلي 

ة اا 2030وصيييييف  صيييييائ  ظاهرة اا والتطور التكنولو ي لام  ان  يث ازاياها التنافسيييييية   2030  وصيييييف وضيييييع أيييييرً

 2030نصيييييييييييييييلهييا ان السييييييييييييييوم العييادي  نولييية التكنولوجيييا صهييا  نولييية وً ييية الع يياليية...ال   دو وصييييييييييييييف ااجت ع الجزائري 

 صانية والاجت الية والسيالية وتوز ع الد ل واستوى التعليم...ال .بنوضاله الاقت

  :الوضع الابتدائي 

وان ادهم التلمديد الدقيق لهذه التيييروة  وهنا  Initial Conditionsلكل لييياناريو نقطة انطلام دو اج ولة أيييروة دولية 

 يجس الت ييز بين نولين دلاليين ان الساناريوهات وه ا: 

السيييييييياناريو الالييييييييتطلالي: فلمين ا يكون الوضييييييييع ادسييييييييتقهلي الذي نقوم بدرالييييييييته هو وصييييييييف اسييييييييتقهلي ا كن دو المت ل  -

ا    Exploratoryالحدوث  يكون السياناريو لياناريو اليتطلاليم
م
؛ دي دننا نهدد ان ادعطيات والاتجاهات العااة القائ ة فعلا

داث دو التصرفات ااحت لة واد كنة ان تطورات ري ادستقهل  وذلم نون ري الماولة لالتطلاع اا ي كن دن تؤني إليه اا 

التزام اسييييييهق بصييييييورة دو دهدا  المدنة نسييييييعى لهلويها. وهنا ي كن القول إن هذا السيييييياناريو يتيس الفرصيييييية لعدن ًهير ان 

اتج انها السيييياناريو الن الا ت الات دو الهدائل وياري النقاش  ويطلق للى هذه الع لية التصييييور العك يييييي  ً ا ي كن وصييييف

ولاس ًتابة لييييييييييييياناريو   Design planningبننه لييييييييييييياناريو ارجعي  ًذلم ي كن الحديث لن ل لية التيطي  للسييييييييييييياناريو

 فق .

ا  - ا اريوبم الساناريو الالتهداري: و ين ا ي ثل الوضع ادستقهلي ري نهاية الفترة المل الالتترا  )الدرالة والتلمليل( وصفم

. ونقطة Anticipatoryدو لييياناريوهات ارجوة  Normativeكن القول إننا بصيييدن لييياناريوهات اليييتهدافية ي  Desiredفيه 

الهدء هنا اج ولة دهدا  المدنة ينهغي تلمقيقها ري ادستقهل ويتم ترج تها إلى صورة استقهلية اتنالقة. ويرجع الها ث 

 ااهدا  ادرجوة دو الصورة ادستقهلية ادهتغاة.  إلى الحاضر لكي يكتتف ادسار دو ادسارات اد كنة لتلمقيق هذه

 *  وصف مسار أو مسارات مستقبلية:

ويقصيييييييد بادسيييييييارات ادسيييييييتقهلية التتاحع ادفترض لل تييييييياهد )اا داث( دو النوليات ادقصيييييييونة للظاهرة )الظواهر( اوضييييييع 

ا ان الوضييييييييع الابتدائي )الفعلي دو ادفترض( 
م
 ري  الة السيييييييياناريوهات الالييييييييتطلالية  دو انالهلمث لبر الزان. وذلم انطلاق

الصييييييييورة ادسييييييييتقهلية ادرجوة ري  الة السيييييييياناريوهات ادسييييييييتهدفة. ويتتييييييييكل ادسييييييييار ادسييييييييتقهلي ان  لال تلمليل لج لة ان 

اا داث والتصيييييييييييييرفات والتفاللات التي تنتييييييييييييين بينها وازثار التي تنتج لنها لبر الزان  وي كن توضييييييييييييييس ادقصيييييييييييييون باا داث 

 تصرفات ً ا يلي: وال

   الأحدددداEvents وهي وقيييائع يير اقصييييييييييييونة لا ي كن التلمكم فاهيييا  لال الفترة الزانيييية التي يغطاهيييا السييييييييييييانييياريو؛ اثيييل :

الظرو  الجويييييية دو ادنيييييا يييييية  والكوارث الطهيعيييييية  والاًتتييييييييييييييييافيييييات التكنولوجيييييية وبيييييياصيييييييييييييييية ري ااجت عيييييات يير ادنتجييييية للعلم 

ا   فاا داث لهارة لن اتغيرات  ارجية لن ل لية بناء الساناريوهات.والتكنولوجيا. ول وام

  التصددددددددرفاتActions وت ثل التغيرات ادقصيييييييييونة ري الظواهر الدا لة ري السييييييييياناريوهات  وان ثم ف ي تيضيييييييييع :

لاجت الي. وري الاتياذ قرار حتيييييننها  دو لتصيييييورات واتس السييييياناريو؛ وان داثلتها التغيير ري الهيكل الاقتصييييياني  دو التنظيم 



ياتهم و دون  رواتهم    الة الساناريوهات الالتطلالية ي كن التقراء التصرفات ان  لال فهم اصالح الفاللين وللوً

 داا ري  الة الساناريوهات الالتهدافية في كن التقراء التصرفات ان  لال نولية ااهدا  ادرجوة.

هيرة   Eventsن اا داث وبذلم؛ تقوم فلسييييييييييييفة السيييييييييييياناريو للى للاقة جدل بي  التي هي ذات اسييييييييييييار اوضييييييييييييولي بدرجةً 

التي اعت د للى الفاللين ري االييياس  وان  لالها تصيييان السييياناريوهات ادسيييتقهلية ااختلفة. وان ثم؛ يتتيييكل  Actionوالتصيييرفات 

 نها لبر الزان.ازثار التي تنتج لادسار ادستقهلي ان  لال تلمليل لج لة ان اا داث والتصرفات والتفاللات التي تنتن بينها و 

 ملاحظة

ري ااصييل تنت ي ول الدرالييات ادسييتقهلية إلى ليياناريوهات  دي إلى اسييارات وصييور اسييتقهلية بديلة  فهذا هو ادنتج النهائي 

 لكل ترم الهلمث ادسيييييييييييتقهلي؛ ولهذا فإن حعب الها ثين بادسيييييييييييتقهليات يعتبرون السييييييييييياناريو ااناة التي اعطي للدراليييييييييييات

ا ان الو دة ادنهجية  وذلم للى الريم ان دن الطرم التي قد اسييييييييييييييتيدم ري إنتا  السيييييييييييييياناريوهات تتنوع  ادسييييييييييييييتقهلية نولم

هنى بطرم ايتلفة اعت د للى الخيال 
د
هنى بطرم المدنة ً ا دنها ري ذات الوقب ي كن دن ت

د
ا  فالسيييييياناريوهات ت ا أييييييديدم تنولم

ا فإ ا للا تيارات العلمي واانبي والاليييييييييتهصيييييييييار  ول وام ن السييييييييياناريوهات تصيييييييييف إاكانات بديلة لل سيييييييييتقهل  وتقدم لرضيييييييييم

ادتا ة داام الفعل الإنسيييييييييييييياني  اع بيان نتائجها ادتوقعة  وقد ينطوي تلمليل السيييييييييييييياناريوهات للى توصيييييييييييييييات ضيييييييييييييي نية دو 

 صريلمة  ول اا ينهغي ل له.

 طرق بناء السناريوهات. .ب

 ريو  وهي:توجد ثلاث ترم اتعار  للاها لهناء السانا

 الطريقة الحدسية أو اللانظامية: 

س وصل يال قيدرات التصيييييييييييور والخييال والتفكير الكيفي  
د    وهيذا هو ااصييييييييييييل Qualitativeااليييييييييييياس ري هيذه الطريقية هو الحيا

ا اية  ا نهائيم راليييية اسييييتقهلية  نالتاريخي للسيييياناريو  وهنا يتم التعاال اع السيييياناريو للى دنه د د دليييياليس نراليييية ادسييييتقهل ولاس انتجم

عناصييييير اسيييييالدة  ولا  ا لهذه الطريقة بهتم بتصييييي يم اج ولة ان التيييييروة الابتدائية  وينظر للوليييييائل الك يةً  وبناء السييييياناريو تهقم

 يتوقع دن يلتزم واتس الساناريو بالافتراضات التي وضعها  إذ يهقى العنصر االاسيي ري هذه الع لية هو الحدس والخيال والالتهصار.

 قة النمذجة أو الطريقة النظامية:طري 

اعت د هذه الطريقة للى الطرم الحسيابية الك ية بصيفة لااة  وللى الن اذ  بوجه  ا   وتت يز هذه الطريقة بالقدرة  

ها  و سيييا  نتائج الخيارات ااختلفة  وتقدير اا  للى التعاال اع لدن ضيييخم ان ادتغيرات والن اذ  الفرلية  والتنسييييق بين ليييلوً

ا لهذه الطريقة يتطلس تزويد الن وذ  ري الهداية ب عطيات وتوجهات اعينة  يصيييييييييييي ا لها ان تكاليف وانافع  وبناء السيييييييييييياناريو تهقم

والتي تندر  لانة ضيييييييييي ن التييييييييييروة الابتدائية للسيييييييييياناريو  والتي تقدم ان  لال الها ث ادسيييييييييي ول لن السيييييييييياناريو  وهنا يظهر نور 

الوقائع الخاصة لند تص يم التروة الابتدائية للساناريوهات يير الساناريو ادرجعي   يث الحدس والتييل بجانس ادعلواات و 

 تكون هذه التروة اتييلة دو اصنولة للى اقاس الساناريو.

 

 



 :الطريقة التفاعلية 

ار لة وتريقة  يوهي الطريقة الع لية التي داكنها الج ع بين ا يزات الطريقتين السيييييييييابقتين   يث يتم تطهيق الطريقة الحدليييييييييية ر

ا دا تقتضيه جونة النتائج؛ حغية الوصول إلى لاناريوهات جيدة.  الن ذجة ري ار لة د رى  دو يتم التفالل بينه ا ري ول ار لة وفقم

 ج. مراحل اعداد السناريو

  :الع لية التالية للخطوات وفقا الساناريو إلدان ل لية تتم اا لانة

 واسييييتقى , الدراليييية اوضييييوع بالظاهرة - ادرتهطة والهيانات والحقائق ادعلواات ج ع للى ااولى ادر لة تنصييييس .1

 .للظاهرة الحاضر الوضع ان ادعلواات هذه

 تم التي والحقائق ادعطيات - للى بناء وذلم الظاهرة تطور  اسييييارات ايتلف تلمديد فيتم الثانية ادر لة ري داا .2

 إلى اه يتهيا وفقيا وترتيس الظياهرة تطور  ري ادؤثرة ااختلفية تلميدن ادتغيرات ادر لية هيذه وري .ااولى ري ادر لية رصييييييييييييييدهيا

 قد والتي فجائية دو اتغيرات الييييييت نائية ظهور  ا ت ال الالتهار حعين اا ذ يجس وهنا .ثانوية واتغيرات اتغيرات رئاسييييييية

 ري الظاهرة تطور  اسيييييييييييييار اتجاه ري الفصيييييييييييييل يتم هذه ادر لة ففي ولذلم .الدولية الظاهرة تطور  اسيييييييييييييار للاها يتوقف

 .)رانيكالي دو تلمولي اتجاه  طي اتجاه إصلاحي  اتجاه (ادستقهل

 قد التي وازثار النتائج - ايتلف واليييييييتكتيييييييا  برصيييييييد ترته  السييييييياناريو إلدان ان الثالثة ادر لة فإن ود يرا  .3

 .ادستقهل ري الظاهرة تطور  اتجاهات إ دى تلمقيق لن تترتس

 السناريوهاتد. أنواع  

  : دنواع ثلاثة إلى تقسي ها للى الدرالات ادستقهلية ادارس دبرز  فتج ع الساناريوهات  دصنا  دو دنواع  يث ان داا

 تطور  للى الحالي الوضيييييييييع - لييييييييييطرة اليييييييييت رار يفترض الذي السييييييييياناريو وهو :الخطي أو الإتجاهي السددددددديناريو .1

 الراهن الوضييييييييييع ري تتلمكم التي ادتغيرات ونسييييييييييهة الييييييييييت رار نولية ًذلم يسييييييييييتلزم وهذا .ادسييييييييييتقهل ري الدولية الظاهرة

للى  الحاضيييييييييييييير ري الظاهرة وصييييييييييييييورة لاتجاه " projection linéaire "  طي إلييييييييييييييقاة ااار حع لية يتعلق وهنا .للظاهرة

 .ادستقهل

  الها  للى ااوضيييياع - بقاء فرضييييية ان ينطلق الذي ااول  السيييياناريو  لا  للى:-تفاؤلي-الإصدددلا ي السددديناريو .2

ز السييييييييييياناريو هذا فإن  وهذه .الدرالييييييييييية اوضيييييييييييوع للظاهرة الحالية للى الوضيييييييييييعية وصصيييييييييييلا ات اغييرات  دوث للى يرً

 وول .الظاهرة تطور  ري ادتلمك ة ادتغيرات ونولية ده ية ري جديدا ترتاها ًذلم قد تلمدث والنولية الك ية الإصييييييلا ات

 الوضيييييع ري تلمقيقها ي كن لا دهدا  ان بلون يسييييي س ا ا الظاهرة اتجاه ري تلمسييييين تلمقيق إلى ادطا  نهاية ري يؤني ذلم

 للظاهرة. الحالي

 والخيار ي اليدا لي ااحي  ري ل يقية رانيكياليية هنيا  تلمولات:-التشدددددددددددداؤمي-السددددددددددديناريو التاولي أو الرادي الي .3

 .السيييييييييابقة للظاهرة والاتجاهات ادسيييييييييارات اع " Rupture " قطيعة دو ت زقا تلمدث التي وهي ادتغيرات الدولية  للظاهرة

 حعين تؤ ذ الحالة هذه وري .با ة الظاهرة للى تطرد قد التي الفجائية والقفزات التطورات للى السييييييييييييياناريو هذا ويقوم

 .جذريا اغييرا للظاهرة العام ادسار اغير فإنها لنداا تلمدث الا ت ال لكنها القليلة ادتغيرات الالتهار

زية للساناريو للى للسلة ان الفرضيات الا ت الية القائ ة للى الفكرة التالية :إذا   فإن-وتقوم الفكرة ادرً



 ) (...إل ب عنى إذا  دث)س( فإن النتيجة لتكون) (  داا إذا  دث )د( فإن النتيجة لتكون 

 ه.  شروط مصداقية السيناريو

 
  و. أهمية بناء السيناريوهات:

   تنبيه صانع القرار بطهيعة ادتاول والنتائج التي تترتس لن ا تيار اسار اعين ان اسارات تطور اا داث

والظواهر  ا ا يسالد للى إصلاح دو تكييف القرارات السيالية دو  تى التراجع لنها ري  الة اا إذا اقتضب الضرورة 

 قد تنجم لن  دوث اسار اعين. ذلم   ً ا دنها اسالد للى التعه ة دواجهة ازثار التي 

 .قد يؤني الساناريو إلى اعه ة صانع القرار ري التيطي  دو التقويم لع ل اا  وفم ارتهاته باداضيي 

 إن صياية الساناريوهات تلمتا  حتكل دلاسيي إلى ًم وا  ان ادعلواات لن الظاهرة لكي يتم تلمديد

 .تداليات ادترتهة لن ول لاناريو ان الساناريوهات.

 مثال:

لتوضيس تقنية الساناريو نقدم ادثال التالي  ول اوضوع التيطي  للقضاء للى الهطالة ري الجزائر ً وضوع الدرالة 

ونربطه بادتغيرات دو ادؤأرات التالية: دلعار الهترول  الن و السكاني  اد لات لوم الع ل الالتقرار السياسيي 

 الدا لي  والالتقرار ري العلاقات الدولية.

 ًسنة الالتترا . وبالتالي نتنهن  ول الزيانة السكانية  2030ًسنة االاس  ولنة  2012نضع لنة 

 دلعار ااحروقات  اعدل التقرار النظام السياسيي  الن و الاقتصاني.



 وان ثم نصيغ الساناريوهات للى دلاس الاتجاهات ادستقهلية التالية:

 

 وهو الساناريو الذي يفترض الت رار بقاء البطالة ثابتة(: السيناريو الإتجاهي أو الخطي )بقاء نسبة 

الوضع الحالي للى تطور ظاهرة الهطالة ري ادستقهل  وهذا يستلزم بقاء دلعار النف  ثابتة  التلمكم ري النسهة الن و 

ظ هنا  لا السكاني  التقرار نا لي  والتقرار ري العلاقات الدولية  نسهة الن و الاقتصاني تهقى ارتفعة   يث ن

للاقة وتداليات ول اتغير للى اا ر  ف تغير الالتقرار الدولي يؤثر للى دلعار النف  التي بدورها تؤثر للى الالتث ار 

الدا لي للدولة  اصة ري الدول الر عية ) الة الدول العربية( فصانع القرار لا بد لليه ارالاة ج يع الظرو  وتداليات 

 ادتغيرات.

 ز للى  دوث اغيرات وصصلا ات للى الوضعية الحالية للظاهرة اوضوع   ي:الاتجاه الإصلا هذا الساناريو يرً

الدرالة  فإذا ارتفعب دلعار ااحروقات ري السوم العادية  فإن ذلم يوفر اوارن االية وافية ان دجل إتلام اتار ع 

 الالتقرار السياسيي الدا لي. تن وية  ا ا يس س بتوفير اناصس التغل والقضاء للى الهطالة  ويلمافظ للى

 )يتم الالت ان ري إتار هذا الساناريو للى  دوث تلمولات رانيكالية السيناريو التاولي أو الرادي الي ) التشاؤمي :

نولار للبرايل  فإنه يؤني إلى  30ل يقة ري ااحي  الدا لي والخار ي للظاهرة  فإذا إنيفضب دلعار ااحروقات نون 

  ا ا ينتج لنه زيانة الهطالة.نق  الالتث ارات 

 لدم التلمكم ري ن و السكاني يؤني إلى اًتظاظ السكاني  وهنا يجد صانع القرار نفسه لاجزا لن توفير

 ت ع ا ا يؤني إلى نق  أرلية النظام السياسيي وينتج لن لدم التقرار الدولة.ل جادوارن اللازاة لتلهية اطالس ا

 التقليدي العصف الذهني .2

 مفهومه  .أ

 
 خطوات العصف الذهني  .ب

 

 



 
 ج. مبادئ العصف الذهني

 
 العصف الذهني الالكتروني  .3

 
 ويتميز العصف الذهني الالكتروني عن التقليدي بمايلي:

  

  

  

  



 
 التنبؤ الرجعي .4

 تعريفه .أ

 

 

 

 

 
 خطوات التنبؤ الرجعي .ب

 

 

 

 

 

 

 



 

 
II .الاستكشافية المناهج الوصفية 

 



 

 

 :"؛ أو ما يعرف أيضا بد: "النظم الخبيرة"-  Delphi technique"طريقة دالفي .1

 :تعريفها  .أ

هي طريقة تستخدم لتقدير احتمالات ونتائج الأحدا  المستقبلية للوصول إلى شيه لجماع بين مجموعة الخبراء 

الطريقة مشابهة لطريقة العصف الذهني ولكن الذين عندهم الخبرة حول التطورات المستقبلية لموضوع معين.وهذه 

هنا لا يوجد تواصل أو وجها لوجه بين الخبراء ، وتعتبر طريقة دلفي نهج وطريقة لجمع المعلومات وذلك باستبعاد 

 .بعض الأثار السلبية التي توجد في طريقة العصف الذهني

 :خطوات طريقة دلفي .ب

 القرار بوضع استبيان أولي وأسئلة مفتوحة وترسل عن طريق  يقوم منظمو طريقة دلفي وبالتعاون مع صناع

 البريد الالكتروني للخبراء؛

 يقوم كل خبير بالاجابة على الأسئلة باستقلالية وارسالها للمنظمين لضمان عدم تأثير أي خبير على الأخرين؛ 

 يكرت غتها حسب مقياس ليقوم المنظمون بتطوير وتعديل الأسئلة بناءا على الاجابات الأولية للخبراء وصيا

 ؛"likert scale" الخماس ي

  يقوم المنظمون بارسال الاستبيان الجديد مرة أخرى مع اجابات الخبراء بدون ذكر الأسماء والحصول على

 الاجابات الجديدة؛

  افق في الاجابات 4و  3تكرر الخطوة  .عدة مرات حتى يكون هناك بعض التو

 ه التكرارات ثم تستخرج منه الاحتمالات المستقبليةيقوم المنظمون بانشاء جدول تاسب في. 

 



 

 

 ج.  مميزات طريقة دلفي

 
 تقنية دولاب المستقبل .2

زية لتقنية نولا  ادسيييييييييتقهل  ول ا تيار  دث دو واقعة دو ظاهرة ثم رصيييييييييد ليييييييييلسيييييييييلة التراب  بين هذه  *تقوم الفكرة ادرً

هذه التقنية الكتيييف لن النتائج والتداليات ادسيييتقهلية يير ادهاأيييرة  وفائدة  الواقعة وتدالياتها ادهاأييير ويير ادهاأيييرة.

 ا ا ينهه إلى ظواهر استقهلية لا تيطر للى الهال ويصعس توقعها  ولذا اعد ان دفضل التقنيات للتوقع ادستقهلي.

 وتقوم هذه النظرية للى  طوات الع ل التالية: 

ًزي الذي نريد نرالته  ويفضل دن يكون الحدث اصايا للى نقوم برلم نائرة دولى نضع بدا لها الحدث ادر  .1

زية.  أكل ول ة وا دة دو ج لة ايتصرة جدا ونطلق للى هذه الدائرة الم الدائرة ادرً

زية  ويتلمدن لدن هذه الدوائر حعدن الاثار ادهاأرة التي 2-  نقوم برلم اج ولة ان الدوائر  ول الدائرة ادرً

زية بي  نتصورها للحدث  فإذا ردين ا دن للحدث   سة دثار اهاأرة نرلم   س نوائر يتصل ول انها بالدائرة ادرً

 قصير   ً ا دن ول نتيجة اهاأرة للحدث تولد بدورها نتائج ارتهطة صها. وتلم النتائج ترتس هي الا رى نتائج. 

زية تهقا ل نا ل دى الزاني الذي نريد بناء نرالتوي كن الالت رار ري توليد النتائج لن ول نائرة ً ا لو وانب نائرة ارً

  ادستقهلية للى دلاله

 إن التيدام الخبراء تقنية نولا  ادستقهل ليلمسن ان قدرتهم للى إنرا  تداليات الظاهرة التي يتناولونها

 ان جهة وللى نقاة اتابكها ان جهة ا رى)ادهاأرة والغير اهاأرة( اع الظواهر الا رى التي يدرلها ييره ان

 ها ثين.ال

 مثال:

                                                           
 .المعياريةالأساليب أو المناهج  أيضا من  تعتبر كل من تقنية دولاب المستقبل و تقنية دلفي  *

 



 ف ثلا لو د ذنا ظاهرة الهطالة والتيدانا لها نولا  ادستقهل لنرى للسلة ان الدوائر ت ثل ااثر ادهاأر و 

 يير ادهاأر للظاهرة  فلو قلنا اثلا إن ارتفاع الهطالة قد يؤني إلى زيانة التطور العلمي تهدوا الفرضية يير اقهولة

 :قد توصلنا إلى هذه النتيجة  وفق الن وذ  التالي ولكن اتاحعة تداليات الظاهرة 

 

 

 مصفوفة التأثير المتبادل .3

 

 

 



 

 

 
 

 في:                                   



 
 *شجرة العلائق .5

 تعريفها .أ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .ولكنها ليست استكشافية المعياريةالأساليب أو المناهج  أيضا من   شجرة العلائقتقنية تعتبر  * 
 



 أنواع شجرة العلائق .ب

 
 ج. مستويات شجرة العلائق

 
 مثال

 

: 

: 



 

 

 لسلاسل الزمنيةا .4

 

 الاسقاط .5

 

ومثاا ذ ك اا  

: 

 

 

 



ته نلمو ادستقهل. ا لاست ر بلمرً ا اعينم  إذا  و عر  الالقاة ديضا للى دنه انهج ري الالتترا  يفترض دن توجهم
م
اثلا

ا هو  2لكان ادينة اا ين و بنسهة %    وان لدن اليون نس ة في كننا الافتراض بنن  ري السنة ولدن لكان اددينة  اليم

 اليون نس ة. 1.02اددينة ليكون حعد لنة ان ازن لدن لكان 

 

III.  نماذج كمية استكشافية( نماذج أخرى ( 

 
 

 

: 



 
 

  

 
 


