
  التحليل المالي: ثالثةالمحاضرة ال

يساعد المؤسسة في التعرف على  حيثالمستعملة في التسيير،  دواا يعتبر التحليل المالي أحد الأ

ا من ، القوة في المؤسسةنقاط  الاختلالا  التى تعاني منها، امن خلاله يتم التعرف على نقاط الضعف اأ

الصعب أا اقتراح المالي دام إمكانياتها للخراج من الوضع تم اقتراح إجراءا  على المؤسسة لترشيد استخ

ايهدف بصفة عامة إلى إجراء فحص ، للمؤسسة استمرار النتائج المالية الايجابيةإجراءا  تسمح ب

ا عن طريق الدراسا  ذللسياسا  المتبعة من طرف المؤسسة في دوارا  متعددوة من نشاطها، اك

محاالة تفسير السباب التي أدو  إلى ظهورها بالكميا  ا الكيفيا  التي  التفصيلية المالية لفهم مدلولاتها اأ

كما يعتبر التحليل المالي الدواة التي تحددو العلاقة القائمة بين المؤسسة ا محيطها ا هذه العلاقة  ،هي عليها

 لتسويقنتاج ا اتموين ا الألا تقتصر على الناحية المالية بل تتعدى ا تشمل بعض النواحي الخرى كال

 .الخ...االبحث ا التطوير
يعرف التحليل أا التشخيص المالي على أنه عملية تحليل الوضع المالي  :تعريف التحليل المالي -1

للمؤسسة اذلك باستخدام مجموعة من الدواا  االمؤشرا  المالية اذلك من أجل استخراج نقاط القوة 

أ.االضعف ذا  الطبيعة المالية

ية تحويل الكم الهائل من البيانا  االرقام المالية التاريخية المدانة في القوائم ايعرف أيضا بأنه عمل

أ.المالية إلى كم أقل من المعلوما  اأكثر فائدة لعملية اتخاذ القرارا 

المالي من أبرز المهام التى يتولاها المسير المالي في المؤسسة حيث يساهم في اتخاذ القرارا  حليل فعملية الت

أ.على المؤسسة بالإيجاباالتى تنعكس  ةناسبالم

تكمن أهمية التحليل المالي في تقييم الدواء اتهيئة المناخ الملائم لترشيد  :المالي حليلأهمية الت -2

القرارا  المالية، فهو يعتبر أدواة مهمة للتنبؤ بالفشل أا العسر المالي لذلك فهو منهج لتعزيز القدرة التنبؤية، 

لتحليل المالي أكثر في النتائج المتوصل إليها من خلال تطبيق هذه التقنية، ايمكن إبراز بحيث تتجلى أهمية ا

أ:هذه الهمية في النقاط التالية

أ.تحديد مدى تحقيق المؤسسة للتوازنا  المالية المطلوبة .1

أ.تحديد المركز المالي ادورجة الاستقلالية للمؤسسة بالنسبة لغير الممولين .2

أ.ن الوضعية المالية امدى إمكانية تسديد الديونأتحديد مدى تطور أا تحس .3

أ.تحديد نسبة الكفاءة في استعمال المواردو المالية للمؤسسة اعتمادوا على مفهوم المردوادوية .4

تحديد مستوى المؤسسة مقارنة مع المؤسسا  من نفس القطاع االحجم في الاقتصادو ضمن البيئة  .5

أ.التي تعمل فيها

أ.  المستقبلية لتحديد سياسة مالية جديدة أا لتغيير اتجاه المؤسسةاستعمال مختلف النتائج للدراسا .6

أ.اتخاذ القرارا  في مجال تخطيط الاستثمارا  .7

أ.إمكانية السماح بالافتراض مجددوا أا الانطلاق من هامش الاقتراض المتوفر .8

أ:يهدف التحليل المالي في إطار عملية مرتبة اممنهجة إلى :أهداف التحليل المالي -3



ص دوقيق لممتلكا  المؤسسة انطلاقا من الميزانية امدى فعالية التسيير عبر جدال حسابا  تشخي .1

أ.النتائج

أ.فهم السلوك الاقتصادوي االمالي للمؤسسة امحاالة توقع مدى نمو الهياكل المالية عبر الزمن .2

ة تقييم الموقف الاستراتيجي للمؤسسة من خلال تحديده لنقاط القوة االضعف في بيئة المؤسس .3

أ.الداخلية اتقييمه للفرص االتهديدا  في البيئة الخارجية للمؤسسة

يساعد إدوارة المؤسسة على رسم أهدافها اسياساتها التشغيلية امنه يضمن لها الدقة في إعدادو  .4

أ.الخطط السنوية اللازمة

البيانا   يساعد المسير المالي على تحديد المشاكل التقنية الاقتصادوية االمالية االمساعدة في تقييم .5

أ.الخاصة بمعالجتها

يساعد في توقع مستقبل المؤسسا  من حيث تحديد مؤشرا  نتائج العمال المتعلقة بها امنه معرفة  .6

أ.الجراءا  المناسبة لتفادوي إفلاسها اتجنيب المساهمين الخسائر المحتملة

هداف المالية يوفر مؤشرا  كمية انوعية تساعد المخطط المالي االمخطط الاقتصادوي في رسم الأ .7

أاالاقتصادوية االاجتماعية على مستوى المؤسسة اعلى المستوى الوطني

نلاحظ أن التحليل المالي يعتبر من الدعائم الرئيسية للمسيرين الماليين دواخل  خلال ما سبق امن

في المجال المالي ايعتبر كقاعدة ضرارية على أساسها يتم اتخاذ قرارا  المؤسسة للقيام بمختلف الجراءا  

أ.العديد من المتعاملين مع المؤسسة خصوصا من تهمهم اضعية المؤسسة

تعني خطوا  التحليل المالي تلك المراحل العملية المتبعة في عملية  :خطوات التحليل المالي -4

خرى امن محلل آخخر اذلك حسب الهدف من التشخيص حيث تختلف هذه الخطوا  من مؤسسة لأ

أ:عملية التشخيص، ابصفة عامة تتلخص الخطوا  الرئيسية لمنهجية التحليل في النقاط التالية

أ(.السياسة االقرارا  المرادو اتخاذها)تحديد الهدف من التشخيص  .1

أ.الفترة الزمنية المعينة بالدراسة .2

أ.شخيصاختيار زمن المقاربة أا الطريقة المناسبة للت .3

أ.جمع المعلوما  المالية االضافية الخاصة بمحيط المؤسسة .4

أ.إجراء الحسابا  اللازمة ااستعمال النسب ااضع المؤشرا  في الجداالأ .5

أ.التحليل امقارنة النتائج بالمعايير المعتمدة .6

التشخيص الشامل اهو عبارة عن تحديد نقاط القوة امواطن الضعف ااضع ملخص في حدادو جودوة  .7

أ.ا  المتاحة ااضع التوصيا المعلوم

أ.القيام برسم السياسا  ااتخاذ القرارا  المناسبة .8

المالي إلى تحديد امعرفة نقاط القوة االضعف للجوانب المالية  حلليسعى الم :أدوات التحليل المالي -5

للمؤسسة اذلك من أجل تحسين الوضع في المستقبل اضمان استمرار التسيير الفعال، ايكون ذلك 

أ:خدام العديد من الدواا  المتكاملة فيما بينها اهيباست



الهدف منه ضمان تمويل الاحتياجا  دوان التأثير على التوازن المالي  :تحليل الهيكل المالي -5-1

االمردوادوية االملائمة المالية، اهذا بالاعتمادو على منظور الذمة المالية امبدأ السيولة االاستحقاق أا على 

أ.الفصل بين النشاطا  الرئيسية في التحليلالمنظور الوظيفي ب

هي اسيلة تمكن من مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل التي ساهمت في أ:تقييم المردودية -5-2

تحقيقها، اهو المؤشر الكثر موضوعية في تقييم الدواء ايمكن من خلاله اتخاذ قرارا  التمويل االاستثمار 

أ.اغيرها

يمثل التحليل الكثر تطورا ايمكن من تحليل التوازن المالي االوقوف أ:قديةلنتحليل التدفقات ا -5-3

على أسباب العجز أا الفائض في الخزينة اتحديد الدارة المسئولة عن هذا العجز، كما يحتوي هذا 

التحليل مجموعة من المؤشرا  ذا  البعد الاستراتيجي االتي تساعد في اتخاذ القرارا  الستراتيجية 

أ.الستراتيجية المالية المعتمدة اتقييم

يهتم بكيفية تحقيق المؤسسة للنتائج االحكم على مدى قدرة النشاط أ:تقييم النشاط والنتائج -5-4

على تحقيق الربحية اذلك باستخدام الرصدة الوسيطة للتسيير، اهي عبارة عن أرصدة تبين مختلف 

أ.قرارا  المناسبةمراحل النتيجة اأسباب تحققها مما يمكن من اتخاذ ال

بعد اجراء عملية التحليل المالي اذلك من خلال الفحص الدقيق للمعلوما   :نتائج التحليل المالي -6

أ:المالية للمؤسسة امعالجتها باستخدام ادواا  مختلفة تصل هذه العملية للنتائج التالية

سديد مستحقاتها في الآجال تقييم الوضعية المالية امدى استعدادو المؤسسة للاستدانة اقدرتها على ت .1

أ.المحددوة

أ.تقييم الحالة المالية امدى ضمان مصالح المساهمين االمشتركين .2

أ.تقييم مكانة المؤسسة بين منافسيها انصيبها من السهم في السوق المالية .3

أ.تقييم النتائج المالية لتحسين مقدار الخزينة .4

أ.تحديد الخطار، الخطر المالي أا خطر الاستغلال .5

ذ القرارا  الستراتيجية لمستقبل المؤسسة، قرارا  التمويل، قرارا  الاستثمار، قرارا  توزيع اتخا .6

أ.الخ...الرباح

أ.إعطاء حكم على التسيير المالي للفترة محل التشخيص .7

أ.الحكم على مدى صلاحية السياسا  المالية االنتاجية االتنموية االتوزيعية للفترة محل التشخيص .8

أ.كز المالي للمؤسسة االخطار المالية التى قد تتعرض لهاالتحقق من المرأ .9

أ.تقديم أحكام على مدى تطبيق التوازنا  المالية في المؤسسة اعلى المردوادوية فيها .11

أ.القيام باتخاذ قرارا  حول الاستثمار اا التمويل اا توزيع الارباح اا تغيير راس المال .11

لمستقبلية من اجل اضع الميزانيا  التقديرية اضع النتائج المتوصل اليها كأساس للتقديرا  ا .12

أ.للاستثمارا  أا الخزينة، فالتحليل المالي يكمل التسيير التقديري في المؤسسة

 


