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   المالية�الدولية�دارة�: السا�عالفصل�

 :�عر�ف��دارة�المالية .1

�ساس�����دارة�المالية��و�معرفة�مصادر�التمو�ل�وكيفية�ا��صول�عليھ،�وخصوصا�متا�عتھ�وفرض�الرقابة�عليھ���مايتھ�

�استخدامھ �وقنوات �مسالك �. وضبط �المالية �بتدب���الموارد ��ع�� �المالية ��دارة �وظيفة�إذن �أخرى �ناحية �ومن �ف��ا، �والتحكم للشركة

  .المحاسبة�والرقابة�المالية����تجميع�وتحليل�البيانات�المالية�للاستخدام�الداخ���وا��ار��

�أحد� �و�ذا �المحاسبة، �تقدمھ �و�و�ما �المالية �البيانات �من �قاعدة �ع�� �تقوم �المالية �فالإدارة ��ثن�ن، �ب�ن �ترابط ��ناك و�التا��

  .���تجعل�الكث���من�الشر�ات�المحلية�و�جن�ية�تضم�وحدة�المحاسبة�لتصبح�جزء�من��دارة�المالية�سباب�ال

�وقياس� ��داء �تقييم �يختلف �و�التا�� �تختلف، �المحاس�ية �النظم �أن �مفاد�ا �جديدة، ��عقيدات �فتدخل �الدو�� �ا��انب ��� أما

  :أخرى�عادة����ي�ون��ختلاف�من�دولة�إ���. �ر�اح،�والقرارات�المتخذة

  النظم�القانونية*

  الضرائب*

  الممول�ن*

  معدلات�الت��م*

  :مصادر�تمو�ل�الشر�ات��جن�ية .2

  .أين�يتم�التمو�ل�بالدين�إما�من�خلال��ق��اض�من�البنوك�مباشرة،�أو�من�خلال�السندات�ومشتقا��ا: التمو�ل��ئتما�ي -

  .الذي�يقدمھ�المسا�مون����الشركةأي�رأس�المال�: التمو�ل�من�خلال�حقوق�المسا�م�ن -

  :المحاسبة�الدولية .3

المطلوب�من�قسم��دارة�المالية��و�العمل�ع���إيجاد�الت�امل�ب�ن�التدفق�النقدي�مع��حتياجات�المستقبلية�للشركة�للتأكد�من�أن�

  :لذلك�يتوجب�التحكم����العناصر�التالية. المال�متوفر�عند�ا��اجة

 إدارة�رأس�المال�العامل�  .أ 

و�كمن�. �شمل�رأس�المال�العامل�النقد�باسم�الشركة�لدى�البنوك،�والمخزون�من�السلع،�وا��سابات�المدينة،�وا��سابات�الدائنة

�ع���تحو�ل�
ً
التعقيد����إدارة�رأس�المال�العامل�للشركة�الدولية�����ختلافات�الموجودة�ب�ن�الدول،��وجود�قوان�ن�ح�ومية�تضع�قيودا

  :و�لتفادي��ذا�النوع�من�المشا�ل�يجب�ما�ي���.لاف�معدلات�الت��م�ب�ن�الدولت�ن،�و�التغ������أسعار�العملات�موال��س�ب�اخت

 .معرفة�احتياجات�الشركة�الفرعية،�واحتياجات�الشر�ات�الزميلة،�واحتياجات�الشركة��م -

 معرفة�أحسن�وسيلة�مشروعة�لتحو�ل��موال�من�الفرع�إ����م -

 .لاستخدام��موال��عد�ذلكمعرفة�أحسن�وج�ة� -

 

 : سعر�التحو�ل  .ب 

. أو�ما��س���بال�سع���الداخ��،��و�وسيلة�لتحر�ك��موال�ب�ن�الشر�ات�الفرعية�التا�عة�لنفس�الشركة��م�ب�ن�مختلف�الدول 

. �و���للثانيةع���خدمات�أو�سلعة�قدم��ا��السعر�الذي�تتقاضاه�شركة�تا�عة�من�شركة�أخرى�تا�عة�لنفس�الشركة: و�عرّف�بأنھ�

�ل�ا�أمام�منافس��ا�المحلي�ن
ً
�كأن�ت�يع�الشركة��م�بأسعار�منخفضة�للشر�ات�التا�عة�ل�ا�دعما

ً
  .مثلا
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  :إدارة�مخاطر�الت��م�والعملات  .ج 

�تواج��ا�الشر�ات�متعددة�ا���سيات،�يتحتم�عل��ا�مواج���ا�ت�تج�عن
ً
ومن�ب�ن�أ�م��ذه�المخاطر�.. �ختلافات�ب�ن�الدول�مخاطرا

  إذن�كيف�تقوم�الشر�ات�الدولية�الفرعية�بإدارة�خطر�الت��م�داخل�الدولة�المضيفة�؟. نجد�مخاطر�الت��م�والعملات

  :إدارة�مخاطر�الت��م��-1-ج

  :�م�لدى�الدولة�المضيفة�ت��أ�الشر�ات�الدولية��لبعض�ا��لول�نذكر�ا�فيما�ي��عند�وجود�حالة�ت�

1. �
ً
إخراج�أموال�ا��سرعة�من�الدولة�المضيفة�ذات�معدل�الت��م�العا��،�أو�اس�ثمار�ا�داخل�ا،�لكن����أصول�عي�ية�لا�تتأثر�سلبا

 .بالت��م،�كعقار�مثلا�إذا�ما��انت�عملية�إخراج��موال�صعبة

إلا�إذا��ان�أمر��غي����سعار�غ���مسموح�أو�مح�وم�بحدود�معينة�. عند�ارتفاع�أسعار�المدخلاتال��وء�إ���رفع�أسعار�المنتجات� .2

 .تفرض�ا�الدولة�المضيفة

�كتغي���نوعية� .3 �منتجا��ا، �ع�� ��عديلات �إجراء �إ�� �ت��أ �أن �الدولية �الشركة �ع�� �يبقى �السابق�ن، �ا��ل�ن �تطبيق �صعو�ة عند

 .م�ونا��ا�أو���م�العبوة�أو�التغليف،�أو�ح����غي����سم�أو��العلامة�التجار�ة،�ومن�ثم�بيع�ا�بأسعار�مختلفة

  .وعليھ�فإن�محار�ة�الت��م�تقت����القدرة�ع���الت�بؤ�بمعدلاتھ،�و�ذا��مر��عت���جزءا�من��دارة�والتخطيط

  

  :صرف�العملاتة�مخاطر�تقلب�أسعار�إدار  -2-ج

  :لتغ������أسعار�صرف�العملات�حدوث�ثلاثة�أنواع�من��نكشافات،�نفسر�ا�فيما�ي��ي�تج�عن�ا

�المحاس�� .1 �دولة�: �نكشاف �أو�أي ��م �الدولة �عملة �المضيفة�إ�� �عملة�الدولة �من �المالية �ترجمة�البيانات �عند �يحدث و�و�ما

 .أمام��عض�ا�البعض�قد��غ��تالعملات� أخرى�يتواجد�ف��ا�الفرع،����الوقت�الذي�ت�ون�فيھ�قيمة��ذه

عند�وصول�وقت���و�التغ������قيمة�ا��سابات�الدائنة�أو�المدينة،�والذي�فيھ�يتغ���المبلغ�المدفوع�أو�المستلم،�:نكشاف�التبادلا .2

 .السداد��س�ب��غ���سعر�العملة�ما�ب�ن�وقت��ل��ام�و�وقت�السداد

ندما�يؤثر�التغ������سعر�العملة�ع���عمليات�الشركة�المستقبلية،�كأن�أين�تتغ���قيمة�الشركة�ك�ل،�ع :نكشاف��قتصادي�  .3

 . يصبح�التصدير�الذي��عتمد�عليھ�الشركة�غ���مجدٍ�لارتفاع�أسعار�السلعة�المصدرة����سوق�ا

�ال��جمة .4 �عملت�ن: انكشاف �ب�ن �ما �يتغ���سعر�الصرف ��غ���س�عندما �عند ��م �الدولة �عملة �إ�� �المضيفة �الدولة �عملة عر�من

الصرف�ف��ا،�تقود�ال��جمة�إ���ر�ح�أو�خسارة�عند�قيام�الشركة��م�بإعداد�بيانا��ا�ا��تامية�الموحدة������اية�السنة�المالية�أو�

�أو�ز�ادة����التدفق�النقدي�الفع�. ح���قبل�ذلك
ً
،�و�إنما����خسارة�أو�ز�ادة�ع���الورق،��خسائر�وأر�اح�ال��جمة�لا��ع���نقصانا

 لا�تتحقق�
ً
  .إلا�عندما�يتم�البيع�فعلا

  :وعليھ�فإن�إدارة�مخاطر�أسعار�الصرف�يتطلب�توفر�ما�ي��

 تحديد�وقياس���م��نكشاف -

 تصميم�وتنفيذ�نظام�معلومات�يرصد�و�تا�ع��نكشاف�وأسعار�العملات -

 ل��ماية�من��نكشاف�إس��اتيجيةوضع� -

 .المؤ�لةن�تنفيذ��س��اتيجية�من�الكفاءات�تحديد�المسؤول�ع -

  




