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 ٔҡهمية والحساس̑ية ̠ونها تمثل العصب اҡٔساسي في المؤسسة إن الوظيفة المالية هي وظيفة ̎اية في ا
تˆثٔير المحيط  ح̀ث يعود إ̦يها ا߱ور اҡٔساسي في مواݨة المنافسة ǫٔو التصدي ҡٔي مس̑تˤدات جراء

اليوم̀ة  ت الماليةԳح˗ياˡامن ˭لال عملياتها اҡٔساس̑ية التي تتركز ̊لى البحث في وهذا . الخارݭ
السهر ̊لى إنفاقها Դلطريقة Դلكمية المناس̑بة والتكلفة الملائمة و المصادر ا̦تمويلية ̥لمؤسسة والبحث في 

تاج إ̦يها لتحق̀ق اҡٔحسن،وهي تقوم ̊لى مد الوظائف اҡٔخرى في المؤسسة Դلوسائل المالية التي تح 
.ǫهٔدافها

̼سا̊ده ̊لى ) سةلمعرفة اح˗ياˡات المؤس (مالي ˓شخيص يعلب المد̽ر المالي دورا هاما بما يقدمه من 
.مان بقائها ونموهاԴلمؤسسة وضللارتقاء والمتوسط والطويل المدى القصير اتخاد قرارات مالية ̊لى 



تعريف الوظيفة المالية/ 1

ة هي  ̥لمؤسسة Դل̱س̑بة الممك̲ة مصادرهافي اҡٔموال عن البحث إلى مجموعها في ˓سعى التي المهام مجمو̊
 وكذا Գس˖ۢرية، وخططهاˊرامجها ˭لال من اҡٔموال من Գح˗ياˡات تحديد بعد .المالي إطارها وفي

 وهي الثالثة العملية تˆتئ اҡٔموال̊لى ̥لحصول الإمكانيات ودراسة الحاˡات تحديد وعند اليوم̀ة، ˊرامجها
 ̊لى تتم كما .وديون ˭اصةǫمٔوال من الملائم ا̦تمويلي المزيج وتحديد الإمكانيات ǫحٔسن Դخ˗يار القرار

.الخطة في لهاالمرسومة الخطوط ضمن المالية العمليات تنف̀ذ في المراقˍة الوظيفة هذه مس̑توى
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Category 1 Category 2 Category 3 Category 4

Series 1 Series 2 Series 3

:̥لمؤسسة من ˭لال̥لتوازن المالي مما لا شك ف̀ه ǫٔن هذه الوظيفة تهدف 
، والوقت ال̱شاط هذادراسة Գح˗ياˡات المالية المرتبطة ب̱شاط المؤسسة، وتحديد الوسائل المالية الضرورية لتغطية  -1.

.المناسب ̥لحصول ̊ليها
Գخ˗يارات  مختلف بيندراسة الإمكانيات المتوفرة ǫٔمام المؤسسة ̥لحصول ̊لى اҡٔموال المطلوبة، بحيث تعمل ̊لى المقارنة  -2.

.الممك̲ة واقتراح ǫٔحس̑نها مردودية
.اخ˗يار ǫٔحسن طرق ا̦تمويل، والتي ˔كون ̊ادة في شكل مزيج بين مختلف المصادر -3.
.دراسة الوسائل اللازمة لتنف̀ذ ˊرامج وخطط المؤسسة في مجالات ǫ̮ٔشطتها -4.
.˓س̑يير خزينة المؤسسة وس̑يولاتها المالية في إطار ̮شاطها اليومي -5.
اتخاذ الإجراءات ة و المؤسسم˗ابعة اҡٔموال المس̑ت˯دمة من ˭لال م˗ابعة التحركات المالية و المادية في جميع ǫ̮ٔشطة ووظائف  -6.

.اللازمة لتصحيح الوضعيات ̎ير المقˍوߦ



المالية الوظيفة ǫٔهمية/  3                      

ة المالية الوظيفة تتضمن         ،Գس˖ۢر قرارات ،˪ليليةوالت العامة بˆنٔواعها المحاس̑بة  م˗ابعةو  ا̦تمويل من ˊكل المرتبطة الوظائف من مجمو̊
س̑يير ا߱ا˭لية والمراقˍة المالية المؤشرات و الإحصاء س̑يير الس̑يوߦ و˓   .الخ...ا߱ا˭لية و الخارج̀ة المالية ا߿اطر و˓

  ˓س̑ت˯دم ح̀ث المالي ˖س̑ييرԴل  المالية الوظيفة تقوم كما .̥لمؤسسة التنظيمي الهيكل في محدد تنظيمي سلم ضمن تندرج الوظائف هذه كل
س̑ت˯دم الخ،...المالية الموارد وتوزيع الرقابة ،التخطيط،التوج̀ه  الت˪ليل من بداية ل˖س̑ييرا وتق̲يات اҡٔدوات من م˗كامߧ م̲ظومة ذߵ في و̼

.الخ...الت˪ليلية و العامߧ المحاس̑بة Գس˖ۢرات، اخ˗يار وتق̲يات طرق المالي،

:تلخيص ǫٔدوار الوظيفة المالية كاҡتيٓيمكن   
.ضمان ا̦تمويل ߿تلف ǫ̮ٔشطة المؤسسة، ˭اصة Դلقروض قصيرة اˡҡٔل، م˗وسطة اˡҡٔل وطويߧ اˡҡٔل -1.
.المالي و الموازԷت التقد̽ريةالتخطيط وضع ǫٔسس  -2.
س̑ييرها بما يتوافق مع قوا̊د التوازن المالي -3. .مراقˍة التدفقات النقدية و˓
.دفع النفقات و المصاريف وتلقي المس̑تحقات و الحقوق عن جميع اҡ̮ٔشطة -4.
اصة فۤ لخطط هذه امسا̊دة المسؤولين في الإدارة العليا ̊لى وضع الخطط طويߧ اˡҡٔل وبناء س̑ياسة مالية تمكن من تنف̀ذ  -5. و˭

.الخ...اҡٔرԴح و الس̑ياسة الماليةلتوزيع يتعلق بحيازة اҡٔصول الثابتة، ووضع س̑ياسة 

Class Group 1 Group 2

Class 1 82 95

Class 2 76 88

Class 3 84 90
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ليةԳح˗ياˡات ا߱ائمة               Գح˗ياˡات المؤق˗ة               اح˗ياˡات ا̮شطة دو       
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.الناش̑ئة عن هذه العمليات
ل إمكانية الحصول ̊لى تموي -•

.مس̑بق
.الضمان ضد مخاطر الصرف -•
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صيرة هي اح˗ياˡات المؤسسة لفترات ق•
ل شهر لتغطية Գصو  12من شهر الى 

:  المتداوߦ 

ا߱ورة دورة Գس̑تغلال•
ا߱ورة التˤارية+Գنتاج̀ة

اجشراء ، تخز̽ن، لنت: دورة Գنتاج•
˓سديد تخز̽ن السلع و : ا߱ورة التˤارية•

ال كما تحتاج المؤسسة ҡٔمو —العملاء
ديد ل˖س̑يير ǫٔعمالها من تمو̽ن و˓س
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لية هي اح˗ياˡات المؤسسة الما•
:بصفة م̲تظمة

اق˗ناء Գصول الثابتة•
رفع الطاقة Գنتاج̀ة•
̎ير /ةمادي(توس̑يع Գس˖ۢرات •

مادية، اس˖ۢر 
/  عصرنة/اس˖ˍدال

اجۡعي،  ابتكار، اس˖ۢر/توس̑يع
اخ˗ياري،/اس˖ۢر اجˍاري

ر وتحديث التق̲يا• ت تطو̽
Գنتاج̀ة



مصادر ا̦تمويل ̥لمؤسسة/ 5                                        
ة الموارد المالية التي يمكن : المصادر ا߱ا˭لية ̥لتمويل -ǫٔولا       ج، ǫٔي مصدرها Էتج عن ا߱ورة ̊ليها بطريقة ذاتية دون ا̥لجوء إلى الخار ̥لمؤسسة الحصول مجمو̊

تاج والتوزيع لتعود اҡٔموال ǫٔي الشراء، الإن تنف̀ذال̱شاط ˓س̑تغرق س̑نة وا˨دة انطلاقا من ح̀ازة المواد اҡٔولية والعوامل اҡٔخرى ل̱شاط المؤسسة ثم يتم والتي (Գس̑تغلالية ̥لمؤسسة 
كون من ˭لالا߳اتي المؤشر لقوة المؤسسة ا̦تمويل ، ويعتبر )للانطلاق من ˡديد في ا߱ورة الجديدة :و̽

̎ير الموزع من ԳرԴح ̊لى المساهمينالجزء عن طريق ԳرԴح ̎ير المحتجزة، اي 

ا̦تمويل ا߳اتي•

من ˭لال Գهتلاكات والمؤوԷت

ا̦تمويل ا߳اتي الوقائي•



مصادر ا̦تمويل ̥لمؤسسة/ 5                                        
:إلىتنقسم : Զنيا المصادر الخارج̀ة ̥لتمويل      

ߧ اˡҡٔلتمويل طويمصادر تمويل م˗وسطة اˡҡٔل         مصادر اˡҡٔل          مصادر تمويل قصيرة             

ǫٔسهم ممتازة/ ǫٔسهم ̊ادية : اҡٔسهم -1

ا تتراوح مدته: القروض طويߧ ˡԳل -2
تخص Գس˖ۢرات (س̑نة  20-7من 

عموما 

الس̑ندات –3

 من س̑نة:( القروض م˗وسطة اˡҡٔل-1
—قرض ߔس̑يكي-)س̑نوات 10الى 

ǫٔموال ˓سدد ̊لى ǫٔقساط

):  س˖˄ˤارا̦تمويل Դلا(الإئۡن الإيجاري -2
رض الق(اي عقارات ومˍاني بدل Գموال 

)الߕس̑يكي

ول قرض مكف:  الائۡن المصرفي -1
بضمان شخصي ǫٔو عيني

من المورد̽ن: الإئۡن التˤاري -2

 س̑ند لإذن، س̑ند: اҡٔوراق التˤارية-3
.رهن، كمبياߦ



• https://www.youtube.com/watch?
v=stCb2gBi5qY

• https://www.youtube.com/watch?
v=59GlAXaZ-ww

  


