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 مفهوم محاسبة الموارد البشرية: /أولا

لنظ يات فا ،فى ظل الاقتلبببباد الى احى واتى اللببببناحى محدودة جداكانت الأهمية النسببببلية لر نلبببب  الل بببب        

ونتيجة لتىايد أهمية  أس ، غي  أنه ... يةولا  الاسبببترما ات الل ببب  هذا ال نلببب المحاسبببلية لك  تع   ت    والأسبببالي  

اللحوث والد اسببببات التى  هد  الى  تويع و  وي  الملاد   كر تالف دية، وللاقتلبببباد كتل آت المال الل بببب   لرمن بببب

خرص المفت ون  مع هذا الت و  فى الفت  الادا  ايث   احتلا ه أصببلا ، المو د الل بب  ال رمية والنظك المحاسببلية حع 

وهذا  ،واللاارون الى ض و ة قياس المجهودات الل  ية لرت    حرى مد  مساهمة ال نل  الل    فى زيادة الانتاجية

لاحت ا   الدو  التلي  والهام الذ  ير له اوالذ  ي تس  الميدان الجديد حُ    اسببببببك المحاسببببببلة حع الموا د الل بببببب ية

 .       . مخترف أشتالها، والاقتلاد القومي  لفة حامة  و  المنظمات  في الل    المو د

 لموارد البشرية:امحاسبة  تعريف 

ن مفهوم محاسببببلة الموا د الل بببب ية هو مفهوم فرسببببفي وليس حلا ة حع نظ ية أو ل يقة م ينة لها ئوا ت و ملاد  إ    

التي  قوم  ها المؤسسة مع أجل  قييك  أس م ينة وانما هو مفهوم ي ني كل ال مريات الحسا ية المرموسة وغي  المرموسة 

مالها الفت   وهذا  الاحتماد حرى كل الأنظمة الموجودة في المؤسبببببسبببببة مع نظام الم رومات الادا  ، نظام الم رومات 

 .نظمة الأخُ  لأالمحاسلى، نظام م اقلة التسيي  ومخترف ا

 قريد  ي كى حرى الجان  الماد  المرموس نقسببببك إلى في هذا المجال  المفاهيك أن  إلىشببببا ة و لببببفة حامة يج  اإ    

 اديث ي كى حرى قيمة الف د المادية والم نوية. و ،فقط

 المفهوم الكلاسيكى لمحاسبة الموارد البشرية: (1

محاسببلة الأجُو  التي   نى  حسببات مخترف مسببتحقات ال مال مع خلال ” محاسببلة الموا د الل بب ية هي  المفهوم الأول:

منظو  الأج  أو ال ا   وهو    يف م بببت   حرىي كى هذا الت  يف ”.  حديد متونات أجُ  أو  ا   ال امل ال مل حرى

 مع وظيفة المحاسلة ال امة.

ال ا   مخترف ملبببببا يف التد ي   سبببببتند حرى الأج  أوإيضبببببيف هذا الت  يف لرت  يف الأول الذ   المفهوم الثاني:

المحاسببلة التي   نى  الاضببافة الى م اقلة ومتا  ة ال وا   ” حرى أنها  الل بب  المو د ايث يُ    محاسببلة  ،والتتويع

جو  ومخترف ملبببا يف التتويع والتد ي ، و التالي يتك  قييك  أس المال الفت   حرى أسببباس مسبببتحقات ال امل و الأأ

 .”لى ملا يف التد ي  والتتويع إج   الاضافة مع الأ

نهما ي كىان حرى القيمة المادية لرف د دون ال ناية  الجان  غي  المرموس السبببببببا قيع لأولقد وجهت انتقادات لرت  يفيع    

  مرل الأداء.

 

 مع  يع مجموحة    يفات نذك : المفهوم الحديث للمحاسبة عن الموارد البشرية: (2

ايث  ،ي كى حرى  قييك  أس المال الفت    الاضافة الى الأج  وملا يف التتويع، وحرى جان  الأداء المفهوم الأول:

قياس القيمة المادية والم نوية لرمو د الل ببب   داخل المنظمة مع خلال ” ن محاسبببلة الموا د الل ببب ية مهمتها هيأي   

 “.لمؤسسة  حديد أئ  أداء و كفاءة وم دودية المو د الل    حرى م دودية ا

حمرية  حديد وقياس الموا د الل ببببببب ية، وامداد “(  أنها A.A.A   فها جم ية المحاسبببببببلة الأم يتية  المفهوم الثاني:

  .”الوادات الادا ية الم نية  الم رومات 

االة الموا د حمرية قياس واحداد التقا ي  حع الديناميتيات الل  ية في المنظمة، وهي حمرية  قييك ” هي :المفهوم الثالث

ية  وفي  م رومات حع الأف اد  ها حمر مدا  الىمع، كما أن لة حرى  حا هذه ال ياس التلي  في  الل ببببببب ية في المن بببببببباة وق

  .”والجماحات لرمن اة لمتخذ  الق ا ات سواء داخل المن اة او خا جها

لاقتلبببادية لرموا د الل ببب ية مع خلال أن محاسبببلة الموا د الل ببب ية  هتك  قياس القيمة انسبببتنت  مع المفاهيك السبببا قة     

في وسبببط  ي ة  نظمةداء المو د الل ببب   وأئ هما حرى الأداء التري لرمأمخترف ال مريات الحسبببا ية المت رقة  تقييك  ترفة و
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قيمة المو د الل بببب     د   وي ه ” ، والجدي   الذك  أن المقلببببود  القيمة الاقتلببببادية هو “الاحمال التي  ن ببببط فيها 

 “. لمحافظة حرى قيمته المستقلرية  ت ر   االى  تاليف استق ا ه وكل التتاليف التى  اضافة

 ثانيا/ مراحل تطور محاسبة الموارد البشرية:

  ى:فى الآت  مرر، م االخمسة م ت محاسلة الموا د الل  ية      

 (:م1966امتدت من بداية الستينيات حتى عام ) المرحلة الأولى

الم ارة  أنها فت ة وضببببع المفاهيك الأسبببباسببببية لرمحاسببببلة حع الموا د الل بببب ية  اسببببتخدام النظ يات  ميىت هذه        

 والملاد  المت رقة  هذا الموضوع فى ال روم الاجتماحية الأخُ  .

 (: م1971 إلى عامم 1966هذه المرحلة من   تمتد) االمرحلة الثانية

 – ترفة الموا د الل بب ية  التترفة التا يخية   و قييك ف الية نماذج قياس هى فت ة اللحوث الأكاديمية الخاصببة  جيجاد       

يضبببببا فت ة أكما كانت هذه الفت ة  ،غي  النقدية( –الموا د الل ببببب ية  النقدية   قيمة   ترفة الاالال (، وكذلك نماذج قياس

 بب ية  حيث  لببلا أداة  سبباحد  حوث خاصببة  ايجاد مجالات االية ومسببتقلرية لاسببتخدامات المحاسببلة حع الموا د الل

و ، (الذيع يحتاجون الى الليانات المالية حع الموا د الل  ية مرل المسترم يع  لمؤسسةال ديد مع المستفيديع مع خا ج ا

 القائمة آنذاك.  مؤسساتشهدت هذه الم ارة   ليقا حمريا ميدانيا لرمحاسلة حع الموا د الل  ية فى   ض ال

 (:م1976 إلى عامم 1971عامامتدت من ة) المرحلة الثالث

است اليا أم يتا، الاكاديمية فى  ن   ال ديد مع الد اسات و الأ حاثايث  ك    و ا هاما وس ي اهذه الفت ة  شهدت       

 بببببب كات خاصببببببة في الهذه الدول في  المؤسببببببسببببببات، كما  ك   لي  ال ديد مع هذه الأ حاث فى ال ديد مع ...واليا ان 

 متوس ة.ال

اشبببببتمرت اللحوث فقد  ؤسبببببسبببببةاظها  القيمة المالية لرموا د الل ببببب ية ضبببببمع القوائك الختامية لرم و الاضبببببافة إلى       

سلة حع الموا د الل  ية حرى ا خاذ الق ا ات الادا ية  هذه الأكاديمية فى الم ارة حرى أئ  الم رومات التى  قدمها المحا

ع، كذلك إ سبببمت أيضبببا  هذه الم ارة  اسبببتم ا  اللحوث يا، وق ا ات المسبببترم حضببباء الادا ة التنفيذية والادا ة ال ريلأ

لت وي  المفاهيك والنماذج المسبببتخدمة فى قياس الموا د الل ببب ية والمحاسبببلة حنها سبببواء مع نااية التترفة أو مع نااية 

ارقات د اسبببية و حرية اول هذا دة ان قاد حوالقيمة. كما  ميىت أيضبببا   ن ببب  حدد كلي  مع اللحوث النظ ية والت ليقية 

 الموضوع.

 (:م1980 إلى عامم 1976 هذه المرحلة من تمتد) االمرحلة الرابعة

مع جان  الأكاديمييع أو مع جان   اسببببواء  محاسببببلة الموا د الل بببب يةشببببهدت هذه الم ارة  ناقلببببا  فى اإهتمام        

ها أن الجىء الأكل  مع اللحوث  حدةلى إوي جع ذلك  ،الت ليقييع لات من قل أسببببببب ية فى هذا الميدان والتى   تل  أ الأول

ن الأجىاء اللاقية أكر  ص و ة و ت ر  حددا  غي  قريل مع اللااريع ذو  التفاءة أالم اال السا قة وي ص و ة قد  مت ف

ونتيجة ، هايت لي  هذه اللحوث ف لتى  قلل أيضبببا    اون حدد كلي  مع المؤسبببسبببات ا الأم  كما يت ر  ،ال الية لرقيام  ها

لى مما أد  إ أيضبببا هذه الفت ة كان قريلا  ي اللااريع القاد يع حرى القيام  هذه اللحوث فان حدد اللحوث التى ظه ت فقرة ل

فى نظ  ال ائد المتوقع منها كان كما أن  تاليف   لي  هذه النظك إلى إ  فاع ، إضافة حدم إقلال المؤسسات حرى الت لي 

 ال غك مع ذلك فقد ظه ت ا جاهات مهمة فى نهاية الفت ة غي ت مع  رك النظ ة فى و ال ديد منها غي  مؤكد، ولتع 

 .لااقةالسنوات القريرة ال

 :إلى غاية اليوم( 1980)امتدت من  المرحلة الخامسة

يمتع إحتلا ها مع  داية الرمانينات واتى هى الم ارة الحالية لرت و  فى المحاسبببببلة حع الموا د الل ببببب ية والتى        

الآن، فقد شهدت  داية   ث جديد للإهتمام  تلٍ مع النظ ية والت لي  لرمحاسلة حع الموا د الل  ية، ول ل اول ش ا ات 

رك التى لم ت فى اول حام  م ايث وُجِدت أحدادا  متىايدة مع اللحوث الجديدة التى  ت ر   ت وي  1980التجديد هى  

 المهمة. ؤسساتلي  المحاسلة حع الموا د الل  ية فى حدد كلي  مع المو  

 مع أهك خاص محاسلة الموا د الل  ية ما يري: :خصائص محاسبة الموارد البشريةثالثا/ 

 .المحاسلة حع الموا د الل  ية أداة قياس وليست ف حا مستقلا -
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 أسببببالي  القياس التي يمتع   ليقها حمريا، ولا محاسببببلة الموا د الل بببب ية في قياسببببها لرموا د الل بببب ية   ت    -

    ت    ترك المقاييس التي  خ ج حع ن اق الت لي .

الق ا ات  قياس الموا د الل  ية ليس هدفا في اد ذا ه،  ل يستخدم كما هو الحال  النسلة للقية الأصول في ا خاذ -

 الادا ية الداخرية والخا جية.

ي لا ي ت ل شتلا م ينا مع أشتال التق ي ، فالمهك هو  وصيل م رومات كامرة التق ي  حع نتائ  القياس المحاسل -

حع الموا د الل بب ية لرجهات المسببؤولة  ال ببتل الذ  يحق  الم جو منها سببواءا في شببتل الميىانية أو في شببتل 

  قا ي  مستقرة.

، و د اسببببة الأئ  الفت   و القياس، الت لي رمحاسببببلة حع الموا د الل بببب ية و المتمررة في: لوجوت ايجاد إلا   -

 السروكي لرمحاسلة حع الموا د الل  ية.

 

 

 

 

 

 


