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 الممخص:  

ييجؼ البحث إلى دراسة أثخ الخيادة التكشؾلؾجية عمى نجاح السذخوعات الرغيخة ، وقج استخجـ الباحث السشيج الؾصفي 
( مفخدة ، 39عيشة البحث السكؾنة مؽ )التحميمي في إجخاء الجراسة ، وتؼ تظبيق الاستبانة كأداة لجسع السعمؾمات عمى 

حث وزارة التخبية والتعميؼ عمى تييئة السشاىج وطخائق التجريذ بحيث تحتؾي التؾصيات الآتية : وقج تؾصل الباحث إلى 
مقؾمات خمق التفكيخ الإبجاعي لجى الظمبة وخخيجي الجامعات، والعسل عمى خمق بيئة تتلاءـ مع الخياديؽ حتى يتسكشؾا 

وجؾد حزانات تكشؾلؾجية لكل مؤسدة أو جامعة و يخ تفكيخىؼ في خمق أفكار يسكؽ تحؾيميا إلى فخص حكيكية، مؽ تظؾ 
مؽ أجل دورىا الفاعل في تعديد نجاح الأعساؿ الرغيخة، وتؾجيو الاىتساـ مؽ قبل الحكؾمة والسجتسع نحؾ أىسية 

 السذخوعات الرغيخة لغخض السداىسة في التشسية الاقترادية. 
 مات المفتاحية: الريادة ، التكنهلهجيا ، المذروعات الرغيرة .الكم

Abstract: 
The research aims to study the effect of technological entrepreneurship on the success of 

small businesses. The researcher used the descriptive analytical approach in conducting the 

study, and the questionnaire was applied as a tool to collect information on the research 

sample consisting of (39) singles. The researcher reached the following recommendations: 

Urging the Ministry of Education to Create curricula and teaching methods that contain the 

foundations of creating creative thinking for students and university graduates, and work to 

create an environment appropriate for entrepreneurs so that they can develop their thinking 

in creating ideas that can be converted into real opportunities, and the existence of 

technological incubators for each institution or university for its effective role in promoting 

success Small business, directing attention by the government and society towards the 

importance of small projects for the purpose of contributing to economic development.                                                

Keywords: Entrepreneurship, technology,  and  small businesses.  
 

 المقجمة : 
الثلاثة الساضية اىتساماً كبيخاً بالسذخوعات الرغيخة كأداة لمتشسية في العجيج مؽ دوؿ العالؼ ، فيي تعج شيجت العقؾد    

أساس التشسية الاقترادية ، وشكّمت مجخلًا ميساً مؽ مجاخل الشسؾ الاقترادي في عل التغيخات الاقترادية ، وذلػ 
 خفيض معجلات البظالة، وخمق فخص العسل .بدبب دورىا البالغ أىسية في الإنتاج والتذغيل والجخل وت
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ولقج شيج القخف الؾاحج والعذخوف قفدات كبيخة في الاستخجاـ الستدايج للإنداف لأدوات تكشؾلؾجية مختمفة ومؽ أىسيا ريادة 
 السذخوعات التكشؾلؾجية ، ومع حمؾؿ اقتراد السعخفة كسرجر لمثخوة محل الاقتراد الخأسسالي ، لحا أصبح لداماً عمى
السذخوعات الرغيخة مؾاجية التؾجيات الججيجة السيسة في البيئة العالسية شأنيا في ذلػ شأف السذخوعات الكبخى ، 
فالثؾرة التكشؾلؾجية تسثل فخصةً تاريخية أماـ السذخوعات الرغيخة لتحقيق قفدة كسية إلى الأماـ ، وتظؾيخ طاقاتيا 

لافتخاضي العاممي، وبالتالي تحقيق الأداء الستسيد، والحي يعج حالياً أحج الإنتاجية والإبجاعية والانجماج في الاقتراد ا
 مفاتيح عسمية التشسية الاقترادية بالشدبة لمبمجاف الشامية .

فسؽ بيؽ أىؼ أبعاد الستغيخات السيسة نحكخ تدايج أىسية خرائص الخياديؽ وصفاتيؼ ودوافعيؼ، والبخامج التجريبية اللازمة 
بار أف الإنداف محؾر السعخفة بؾصفيا دافع الشسؾ الخئيذ وثؾرة السعمؾمات والاترالات ، فقج بات لمخياديؽ عمى اعت

تخاكؼ السعخفة وتظبيقاتيا عؾامل رئيدة في الشسؾ، بحيث أصبح جؾىخ السيدة التشافدية بالشدبة لمسذخوعات الرغيخة ، 
قة والؾصل بيؽ التكشؾلؾجيا والأداء الستسيد وفي عل ىحا التؾجو يأتي ىحا البحث ليدمط الزؾء عمى إعيار العلا

 لمسذخوعات الرغيخة كخظؾة داعسة في تحقيق التشسية الاقترادية .
 : إشكالية البحث

إف السذخوعات الرغيخة تمعب دوراً جؾىخياً في إنعاش الاقتراد والسذاركة في زيادة وتشامي معجلات الشسؾ الاقترادي 
ؽ القؾؿ إف تكشؾلؾجيا تشجح السذخوعات الرغيخة عمى تجاوز السذكلات الكثيخة التي في الكثيخ مؽ دوؿ العالؼ ، ويسك

تؾاجييا في مجالات السؾارد البذخية الساىخة والسجربة ومجالات بحؾث الدؾؽ والتدؾيق الجولي ، فسثلًا استخجاـ بعض 
، وكحلػ ىشاؾ الكثيخ مؽ البخامج  البخامج يديل عسميات الخقابة عمى الكمفة، ويحل الكثيخ مؽ السذكلات السحاسبية

لأتستة الكثيخ مؽ العسميات وانذظة الأعساؿ ، ومؽ ىشا أتى ىحا البحث ليدمط الزؾء عمى أىسية علاقة الخيادة 
التكشؾلؾجية بشجاح السذخوعات الرغيخة وكخظؾة أولى داعسة لتفعيل دورىا في التشسية الاقترادية ، ويسكؽ صياغة 

 :ؿ الخئيذ التاليالبحث في الدؤا مذكمة
 ما علاقة الريادة التكنهلهجية بنجاح المذروعات الرغيرة؟

 أسئمة البحث :
 ويتفخع عؽ الدؤاؿ الخئيذ الدابق الأسئمة الفخعية التالية :

 ما خرائص الخياديؽ وصفاتيؼ؟ -1
 ما دوافع الخيادييؽ وحاجاتيؼ؟ -2
 ما البخامج التجريبية لمخياديؽ؟ -3
 بشجاح السذخوعات الرغيخة؟ما دور الخيادة التكشؾلؾجية  -4

 
 :فرضيات البحث 

 لا تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ خرائص الخياديؽ وصفاتيؼ ونجاح السذخوعات الرغيخة .  -1
 لا تؾجج علاقة ذات دلالة احرائية بيؽ دوافع الخيادييؽ وحاجاتيؼ ونجاح السذخوعات الرغيخة . -2
 البخامج التجريبية ونجاح السذخوعات الرغيخة .لا تؾجج علاقة ذات دلالة احرائية بيؽ  -3
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 .لا تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ الخيادة التكشؾلؾجية ونجاح السذخوعات الرغيخة -4
 :متغيرات البحث 

   الخيادة التكشؾلؾجية :المتغيرات المدتقمة : 
 خرائص الخياديؽ وصفاتيؼ . -1
 دوافع الخيادييؽ وحاجاتيؼ . -2
 لمخياديؽ .البخامج التجريبية  -3

 .نجاح السذخوعات الرغيخة  المتغير التابع :
 أىمية البحث :

لؾحظ أنو ما زاؿ أماـ الباحثيؽ تحميل التحجيات التي تؾاجو السذخوعات الرغيخة ، ومؽ أىسيا عيؾر مجاخل ججيجة 
ية وكيفية في الخيادة ابتكارية في تكشؾلؾجيا السعمؾمات، وقج جاء ىحا البحث ليديؼ في إطار ما يسثمو مؽ نقمةٍ نؾع

التكشؾلؾجية ودورىا في نجاح السذخوعات الرغيخة ، كسا يسثل رغبة الأفخاد والحكؾمات في بشاء اقترادياتيؼ ، لحا كاف 
مؽ الزخوري البحث عؽ أساليب ججيجة تيتؼ بجعؼ ونجاح السذخوعات الرغيخة لغخض السداىسة في تحقيق التشسية 

 الاقترادية .
 أىجاف البحث :

 يجؼ ىحا البحث بذكل رئيذ تحقيق إلى :ي
 التعخؼ إلى السفاليؼ الأساسية لمخيادة، وخرائريؼ ودوافعيؼ وبخامجيؼ التجريبية . -1
 التعخؼ إلى  أشكاؿ التظبيقات التكشؾلؾجيا ومحجداتيا في السذخوعات الرغيخة . -2
، وسؾاء أكانت ججيجة أـ  التعخؼ إلى  إسياـ الخيادة التكشؾلؾجيا في تأىيل ونجاح السذخوعات الرغيخة -3

 السداعجة في تظؾيخ السذخوعات القائسة .
 أين حجود البحث :

 ـ .2020تؼ إجخاء التظبيق السيجاني ليحه الجراسة خلاؿ عاـ :  الحجود الدمانية
رحؼ الحجود السكانية : تؼ تظبيق ىحه الجراسة عمى الحزانة التكشؾلؾجية )بكتي( والسذخوعات الرغيخة التي خخجت مؽ 

 الحاضشات السؾجؾدة في قظاع غدة .
 أدبيات الجراسات الدابقة :

يؾجج بعض السفاليؼ الأساسية ذات الرمة بسؾضؾع البحث؛ لا بج مؽ التظخؽ ليا حتى نؾضح المفاهيم الأساسية : 
، والسعشي عمى الشحؾ التالي :  السفيؾـ

: ىؾ شخص يشغخ إلى العالؼ بظخيقة مختمفة عؽ الآخخيؽ ويبحث عؽ الحمؾؿ لمسذاكل التي تؾاجو السجتسع ،  الريادي
 .م( 3102)كاب، ويجج مؽ خلاليا فخص لخمق مذاريع تحقق لو دخل 
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ليا  : ىي نيج مشغؼ يتسثل في مخاقبة البيئة وتحجيج الأفكار والتخظيط لتشفيحىا ، وتجسيع السؾارد اللازمة الريادة
وتشفيحىا بفاعمية والحرؾؿ عمى السكافآت ، فالخيادة عسمية إنذاء شيء ججيج ذو قيسة وتخريص الؾقت والجيج والساؿ 

 ( . 3116)الحديني، اللازـ لمسذخوع وتحسل السخاطخ واستكباؿ الكفاءة الشاتجة 
اقترادية مزافة مؽ خلاؿ إدارة  : ىي عسمية إنذاء مذخوع عسل ججيج ويتستع بكفاءة وفعالية وقيسة ريادة الأعمال

 م( .3107)اليابيل وآخرون، السؾارد بكفاءة وأىمية متسيدة لتقجيؼ شيء ججيج أو ابتكار نذاط اقترادي وإداري أصيل 
: ىي عسمية أو مجسؾعة مؽ العسميات التي تعسل عمى تحديؽ التقشيات الأساسية وتظبيق السعارؼ العمسية التكنهلهجيا 

 ( . 2006نتاج السذخوعات )عيسخ ، وجيجل ، مؽ أجل تظؾيخ إ
إف تحجيج مفيؾـ السذخوعات الرغيخة لؼ يرل إلى تعخيف دقيق ومحجد ، نغخاً لتعجد مفيهم المذروعات الرغيرة : 

السعاييخ السدتخجمة لتسييد السذخوعات الرغيخة ، فيشاؾ مؽ يعتسج معاييخ كسية لمتسييد بيؽ السذخوعات مثل معيار 
أو معيار حجؼ رأس الساؿ أو معيار حجؼ السبيعات أو معيار الظاقة الإنتاجية أو معاييخ نؾعية مثل معيار  عجد العساؿ

الإدارة أو السعيار التقشي ، ونحؽ اعتسجنا في بحثشا ما اعتسجه مخكد التجريب الجولي )تؾريؽ( التابع لسشغسة العسل الجولية 
 وتعخيف تمػ السذخوعات كالآتي : ، حيث اعتسجوا معيار عجد العامميؽ في ترشيف 

: وىي السذخوعات التي تجار بذكل عاـ مؽ قبل مالكييا وبسداعجة مؽ أعزاء أسختو ، ويتخاوح المذروعات الرغرى 
عساؿ ، وتستاز ىحه السؤسدات الرغخى بؾجؾد تؾاصل مباشخ بيؽ مالكيا  4إلى  1عجد العامميؽ فييا إلى مؽ 
الػ بتشفيح أنذظتيا الفشية الستخررة والإشخاؼ عمييا ، ويغمب عمى السؤسدات الرغخى والعامميؽ فييا ، ومذاركة الس

 الظابع السحمي إذ تقجـ خجماتيا وتبيع مشتجاتيا لمدبائؽ السؾجؾديؽ في السحيط القخيب .
عامل ،  19إلى  5: وىي السذخوعات التي تجار مؽ قبل مالكييا ويتخاوح عجد العامميؽ فييا مؽ  المذروعات الرغيرة

كسا تستاز السذخوعات الرغيخة بؾجؾد تؾاصل مباشخ بيؽ مالكييا والسداعجيؽ والعامميؽ فييا ومذاركة السالكيؽ بتشفيح 
 أنذظتيا الفشية والإشخاؼ عمييا .

 100إلى  20: وىي السذخوعات التي تجار مؽ قبل مالكييا، ويتخاوح عجد العامميؽ فييا مؽ المذروعات المتهسطة 
تظمب بشيتيا التشغيسية وجؾد إدارة وسظي بيؽ مالكييا والعامميؽ فييا تتؾلى إدارة الإنتاج والتدؾيق والسؾارد عامل وت

 ( .3102)كاب، البذخية والإدارة السالية 
 خرائص الريادي وصفاتو : 

فة يتستع بيا لابج لمذخص السبجع أف يسمػ صفات محجدة، وأف تتؾافخ فيو ليكؾف مبادراً فعلًا ، فيشاؾ أحج عذخ ص
الخيادي مثل الخغبة بتبشي الأفكار الججيجة والاستعجاد لأخح السخاطخة السعتجلة وجؾد اعتسادية عمى الشفذ بجوف الشغخ 
لجعؼ الآخخيؽ ، كسا يجب أف يتستع بسيدة الإصخار بحيث لا يكل ولا يسل في سبيل الؾصؾؿ إلى أىجافو، وبالتالي يشجح 

السبادر عؽ غيخه بخغبتو في رؤية نتائج أعسالو ، فلا يكفيو أف يقؾـ بالعسل ويشييو بجوف ولا يتؾقف بديؾلة ، ويتسيد 
معخفة نتائجو ، وأف يكؾف لمسبادر طاقة عالية وتشافذ الظباع حتى في ىؾاياتو تججه دائساً يخيج أف يكؾف الأوؿ ولا 

فحبو لمسشافدة تعظيو الظاقة للإنجاز والشجاح يتشازؿ أو لا يتقبل اليديسة بديؾلة، وىحا يشعكذ عمى أدائو في مذخوعو 
، كسا أف لجيو القجرة عمى التشغيؼ، وييتؼ بالإنجاز أكثخ مؽ الساؿ ويشغخ لمسدتقبل ، فتججه قميلًا يتحجث عؽ الساضي 

  م( .3101)الراجحي، والحاضخ ويتحجث كثيخاً عؽ السدتقبل 
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 : أشكال تطبيقات التكنهلهجية في المذروعات الرغيرة
تذيخ الأدبيات العمسية الالكتخونية إلى أف ىشاؾ عجة أشكاؿ لتظبيقات التكشؾلؾجية في السذخوعات الرغيخة وأىسيا البخيج 

( حيث يسكؽ استخجاـ الذبكة العشكبؾتية في World Wide) Web( ، والذبكة العشكبؾتية E-Mailالالكتخوني )
( والفحص السدتسخ لحالة الظمبات السدمة عبخ E-Paymentإصجار طمبات الذخاء وفي عسميات الجفع الإلكتخوني )

( ، وبيع السشتجات لمسذخوعات الرغيخة عبخ Netscapeو  Explorerالانتخنت ، واستخجاـ مدتعخضات الؾيب مثل )
( وخرؾصاً أنذظة التخويج الالكتخوني (E-Marketing( ، والتدؾيق الالكتخوني (Online Orderingالانتخنت مثل 

( ، كسا تذيخ الجراسات إلى أف التظبيقات الانتخنت تتيح لمسذخوعات E-Catalogsكتالؾجات الإلكتخونية )مثل ال
الرغيخة استخجاماً فاعلًا لثساني وعائف رئيدة وىي: الإعلاف ، التبادؿ )الانتخنت قشاة وممتقى فاعل لمتبادؿ وخرؾصاً 

بحث ، وأداة لمتؾزيع والتخويج ، وتؾفيخ خجمات الجعؼ ، ( ، والاترالات ، والE-Taihingفي مجاؿ تجارة التجدئة 
 ( .April, & Deborah, 2002وإدارة السعمؾمات ، والتخفية والتدمية )

 محجدات تطبيقات التكنهلهجية في المذروعات الرغيرة :
عب دوراً ميساً حيث ورد في أدبيات تظبيقات التكشؾلؾجيا في مجاؿ السذخوعات الرغيخة مجسؾعة مؽ السحجدات التي تم

 ( :2006في قخاراتيا واتجاىاتيا وأىسيا )أبؾفارة، 
( إلى مجسؾعة مؽ السحجدات التشغيسية التي تؤثخ في Alison & Brian, 2002: يذيخ ) محجدات تنظيمية -1

اتجاىات السذخوعات الرغيخة نحؾ تظبيقات التكشؾلؾجية ، وىي حجؼ السشغسة ، وتؾفخ القجرات التجريبية لجى 
مميؽ فيسا يتعمق بالتكشؾلؾجية الججيجة بحيث يؤثخ في تبشي نغؼ الكتخونية في العلاقات التشغيسية الجاخمية العا

، وكحلػ الخبخات الفشية في السذخوعات الرغيخة ، وكمسا زادت ىحه السعخفة الستخررة تديج إمكانات تبشي 
 تبشي مجخل الأعساؿ الالكتخونية .الابتكارات الججيجة، وتديج فخص نجاح ىحه السذخوعات الرغيخة في 

( عمى أىسية العؾامل التكشؾلؾجية في مدتؾى Stephen, & Don, 2003: ويؤكج ) محجدات تكنهلهجية -2
التؾجو نحؾ تظبيقات الانتخنت في أعساليا وأىؼ ىحه العؾامل : درجة التعقيج في الأعساؿ الالكتخونية ، ومجى 

ة ومتظمبات الأعساؿ الالكتخونية ، والسشافع السجركة مؽ تبشي مجخل التؾافق بيؽ إمكانات السذخوعات الرغيخ 
الأعساؿ الالكتخونية ، وكحلػ العؾائق الستعمقة بالأعساؿ الالكتخونية مثل التكاليف العالية الستعمقة بتكمفة 

وتكمفة  ترسيؼ السؾقع وتكمفة استزافة السؾقع عمى الذبكة والارتباط مع السؤسدات السالية وتكمفة التخويج
التؾزيع...الخ ، وىحه التكاليف تتظمب مؾارد مالية كافية ، ومؽ ىشا فإف بعض السذخوعات الرغيخة تجج 

 نفديا لا تدتظيع مؾاكبة الأعساؿ الالكتخونية برؾرة مذابية لمسذخوعات الكبيخة والعسلاقة.
تظبيقات التكشؾلؾجية التجارية ( أف نجاح السذخوعات الرغيخة في Mark, 2003: ويخى ) محجدات تنافدية -3

يتأثخ بسدتؾى السشافدة التي تؾاجييا ىحه السذخوعات ، فالسشافدة تجفعيا نحؾ السديج مؽ الإبجاع والابتكار ، 
وتجج في الأعساؿ الإلكتخونية مجالًا واسعاً لمتسيد والسشافدة الفاعمة ، حيث تعسل تتعجد الأساليب في تبشي 

عساؿ الإلكتخونية التي تؤدي إلى تغييخ قؾاعج السشافدة مؽ خلاؿ تغييخ لياكل تكشؾلؾجيا السعمؾمات والأ
 الرشاعات ، كسا تربح السذخوعات الرغيخة إلى تبشي مجاخل ججيجة في السشافدة .
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( عمى أف الخرائص التي يستمكيا السجراء والقادة Carl, 2006: ويؤكج )محجدات تتعمق بخرائص المجراء  -4
تؤثخ في مدتؾى تبشي ىحه السذخوعات لسجخل الأعساؿ الالكتخونية ، وأىؼ خرائص لمسذخوعات الرغيخة 

ذات العلاقة ىي امتلاؾ صفات الإبجاع والابتكار ، ومعخفة السجيخيؽ بالأعساؿ الالكتخونية وتظبيقاتيا في 
 السذخوعات الرغيخة .

 :الجراسات الدابقة 
مؽ أجل نجاح السذخوعات  حاولت الخؾض في الخيادة التكشؾلؾجيةوجج الباحث العجيج مؽ الجراسات الدابقة التي 

 الرغيخة عمى الشحؾ التالي :
: (Aldammagh, & Others, 2020) 0-   

إلى دراسة حاضشات الأعساؿ ودورىا في ريادة السذخوعات الرغيخة ، وقج استخجـ الباحثاف السشيج الؾصفي ىجفت 
التحميمي في إجخاء الجراسة ، وتؼ تظبيق الاستبانة خريراً ليحا الغخض ، وقج تؾصل الباحثاف إلى الشتائج الآتية : 

 تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائيةو ،  السذخوعات الرغيخةتؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ الؾعي السعخفي وريادة 
الجعؼ السالي وريادة السذخوعات بيؽ  تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائيةالبشية التحتية وريادة السذخوعات الرغيخة ، بيؽ 

لجى  استسخار نذخ ثقافة حزانات الأعساؿ والؾعي السعخفيالرغيخة ، وقج خمص الباحثاف إلى التؾصيات التالية : 
الجسيؾر ، وذلػ مؽ خلاؿ عقج مؤتسخات عمسية ونجوات حؾؿ ىحه الأداة ، بالإضافة إلى حث وزارة التخبية والتعميؼ 
العالي ومؤسداتيا عمى مشاىج ريادة الأعساؿ ، وحث الحكؾمة وكافة السؤسدات التعميسية ومؤسدات القظاع الخاص 

ساؿ الرغيخة حتى تديؼ في انظلاؽ السذاريع الخيادية لكي تخفج والشقابي عمى إنذاء حاضشات الأعساؿ ومدخعات الأع
مذاريع تديؼ في تحقيق التشسية الاقترادية ، و تؾفيخ البشية التحتية اللازمة سؾاء أكانت الخجمات المؾجدتية أـ 

لي مؽ خلاؿ الخجمات التجريبية أو الخجمات الاستذارية في إنذاء حاضشات الأعساؿ ، والعسل عمى تؾفيخ الجعؼ السا
 حاضشات الأعساؿ .

 ( : 3131دراسة )الجماغ، وأبه حجير،  -3
ىجفت إلى دراسة واقع التعميؼ والتجريب السيشي والتقشي في فمدظيؽ ودوره في ريادة السذخوعات الرغيخة ، الأمخ الحي 
يديؼ في تحقيق التشسية السدتجامة ، وقج استخجـ الباحثاف السشيج الؾصفي التحميمي في إجخاء الجراسة ، وتؼ تظبيق 

( مفخدة مؾزعة عمى أصحاب السذخوعات الرغيخة ، وقج تؾصل 180الاستبانة عمى العيشة عذؾائية مكؾنة مؽ )
تبيؽ وجؾد مؾافقة متؾسظة حؾؿ واقع مدتؾى التعميؼ الباحثاف إلى العجيج مؽ الشتائج  حدب آراء مجتسع الجراسة أىسيا : 

ة أبعاده في ريادة ىشاؾ تأثيخ إيجابي لسحاور واقع التعميؼ والتجريب السيشي والتقشي بكافو والتجريب السيشي والتقشي ، 
السذاريع الرغيخة ، وقج تؾصل الباحثاف ضخورة العسل عمى تقؾيؼ البخامج والسشاىج بذكل دوري ومؾاكبة التظؾرات 
العالسية ، و استقظاب مجرسيؽ مؽ ذوي الكفاءة والخبخة ، وتظؾيخ البشية التحتية لمبخامج السيشية والتقشية ، دعؼ خخيجي 

 ة بتؾفيخ فخص عسل ليؼ .البخامج السيشية والتقشي
 
 م( :3101دراسة )طرطار، وحميمي ،  -2
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ىجفت ىحه الجراسة مداىسة حاضشات الأعساؿ التقشية في دعؼ الابتكار في السؤسدات الرغيخة، وتتظخؽ إلى دراسة 
في  مفاليؼ نغخية حؾؿ حاضشات الأعساؿ التقشية، وكيفية دعسيا لمسذخوعات الرغيخة، متظخقاً إلى بعض التجارب

وخمرت إلى ضخورة دعؼ ومدانجة الحكؾمات لسؾضؾع الحاضشات، وتعاوف رجاؿ ،  إقامة حاضشات الاعساؿ التقشية
الأعساؿ والسؤسدات التسؾيمية، إضافة إلى ضخورة تؾافخ البيئة الاساسية لإقامة السذخوعات الإنتاجية الستظؾرة مؽ أجل 

 دعؼ نذاط الابتكار في السذخوعات الرغيخة.
 م( :3101اسة )مراد، در  -4

ىجفت ىحه الجراسة إلى عخض أىسية السبادرات الفخدية الخيادية في إقامة وتظؾيخ السذخوعات الرغيخة، وأنؾاع الأعساؿ 
الخيادية ومرادر الخيادية وخرائريؼ واخيخاً الاقترادية والاجتساعية لمتؾسع في العسل الخيادي والسبادرات الفخدية، وقج 

لتؾصيات، مشيا: نذخ ثقافة الخيادة في الأوساط العمسية خاصة مشح الدؽ السبكخ، وإجخاء دراسات عؽ تؾصمت إلى أىؼ ا
 احتياجات الدؾؽ الحخ، وإنذاء حاضشات الأعساؿ التكشؾلؾجية، وبشاء قاعجة معمؾمات في مجاؿ ريادة الأعساؿ.

 ( : 3116دراسة )عيمر،  -5
راؿ : حافد أـ عؾائق أماـ تأىيل السشذآت العخبية الرغيخة والستؾسظة ، ىجفت إلى دراسة تكشؾلؾجيات السعمؾمات والات

وقج استخجاـ الباحثاف إلى السشيج الؾصفي التحميمي ، وقج تظخقا إلى بعض التجارب العخبية والإقميسية والجولية في 
ت في بجاية الظخيق التي استخجاـ تكشؾلؾجيا السعمؾمات في تشجيح السذخوعات الرغيخة ، وقج تبيؽ ليسا أنيا ما زال

تداعجىا عمى تجاوز العكبات السفخوضة مؽ طخؼ الستظمبات التكشؾلؾجية لمتأىيل ، وقج أوصى بزخورة العسل عمى 
الإدماج الفعاؿ ليحه التكشؾلؾجيات السعمؾماتية في السشغؾمة التخبؾية حتى يداعج عمى خمق الاستعجاد الإلكتخوني في 

تجريبية تدسح لمسؾارد البذخية معخفة، وفيؼ التكشؾلؾجيا ، إضافة إلى إنذاء وتفعيل دور  كفاءات الغج ، وتبشي بخامج
الأقظاب التكشؾلؾجية كسخاكد يقغة تكشؾلؾجية ولياكل مداعج عمى إدماج تكشؾلؾجيات السعمؾمات والاتراؿ في ىحه 

 السذخوعات الرغيخة .
 ( : 3116دراسة )أبه فارة،  -6

الانتخنت في مشغسات الأعساؿ الرغيخة : مجخل لمتأىيل نحؾ السيدة التشافدية ، وقج استخجاـ  ىجفت إلى دراسة تظبيقات
الباحثاف إلى السشيج الؾصفي التحميمي ، وقج تظخقا إلى بعض التجارب العخبية والإقميسية والجولية في تظبيقات الانتخنت 

اصخ التي تؤثخ في مدتؾى تؾجو السذخوعات في السذخوعات الرغيخة ، وتبيؽ لمباحث أف ىشاؾ مجسؾعة مؽ العش
الرغيخة نحؾ تبشي تظبيقات الانتخنت والأعساؿ الالكتخونية وأىسيا ، العلاقة الستجاخمة بيؽ السذخوعات الرغيخة 
والسذخوعات الستؾسظة والكبيخة ، حيث تعج  السذخوعات الرغيخة مجسؾعة بائعيؽ يبيعؾف مشتجاتيؼ إلى السذخوعات 

يخة ، وكحلػ حجؼ الأعساؿ عبخ الانتخنت يتدايج برؾرة متدارعة، وبالتالي لا تدتظيع السذخوعات الرغيخة الأعساؿ الكب
أف تقف مؾقف السذاىج دوف مذاركة حكيكية وفاعمة في ىحه الثؾرة التكشؾلؾجية الججيجة ، وقج تؾصل الباحث مؽ خلاؿ 

الفاعمية في أعساؿ وأنذظة وعسميات السذخوعات ىحه الجراسة إلى أف تظبيقات الانتخنت تحقق درجة عالية مؽ 
 الرغيخة، وتقجميا إلى تحقيق السيدة التشافدية .

 
 التعقيب عمى الجراسات الدابقة : 
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وبعج الاطلاع عمى الجراسات الدابقة تبيؽ أف ىشاؾ تذابيا مع مؾضؾع البحث محل الجراسة فيسا يتعمق بأىسية 
تحقيق التشسية الاقترادية ، وكحلػ أىسية الخيادة في إنذاء وتظؾيخ السذخوعات الرغيخة لغخض السداىسة في 

السذخوعات الرغيخة ، ويختمف مؾضؾع البحث محل الجراسة عؽ الجراسات الدابقة في مؾضؾع الستغيخ السدتقل الخيادة 
يبية لمخياديؽ( ودورىا في التكشؾلؾجية وأبعادىا :)خرائص الخياديؽ وصفاتيؼ ، ودوافع الخياديؽ وحاجاتيؼ ، والبخامج التجر 

 فمدظيؽ . –إنجاح السذخوعات الرغيخة ، بالإضافة إلى في اختلاؼ مكاف إجخاء البحث في غدة 
 إجراءات البحث :

يتشاوؿ ىحا السبحث مشيج الجراسة الحي اتبعو الباحث ، وكحلػ مجتسع وعيشة الجراسة ووصف خرػائص عيشػة الجراسػة ، 
الجراسػػػػة )الاسػػػػتبانة(، والتأكػػػػج مػػػػؽ صػػػػجقيا وثباتيػػػػا ، وأسػػػػاليب السعالجػػػػة الاحرػػػػائية التػػػػي ثػػػػؼ عػػػػخض لكيفيػػػػة بشػػػػاء أداة 

 استخجمت في تحميل البيانات .
 منيجية البحث :

انظلاقاً مؽ أىجاؼ البحث وجج الباحث السشيج السشاسب لمبحػث السػشيج الؾصػفي التحميمػي لكؾنػو يشاسػب مؾضػؾع البحػث 
الاطلاع عمى البحؾث الشغخية ، وأما عمى صعيج البحث السيػجاني ، تػؼ إجػخاء دراسػة  ، فعمى صعيج الجراسة الؾصفية تؼ

 ميجانية وتحميل البيانات بالظخؽ الإحرائية اللازمة ، حيث تؼ إعجاد استبانة خريراً ليحا الغخض .
 مجتمع وعينة البحث :

الجامعة الإسلامية وحاضشة الكمية الجامعية يتسثل مجتسع وعيشة البحث في اختيار عذؾائي مؽ العامميؽ في حاضشة 
لمعمؾـ التظبيكية، وحاضشة الاتحاد العاـ لمرشاعات وحاضشة بكتي التكشؾلؾجية ، إضافة إلى بعض السذاريع الخيادية 

( استبانة عمى عيشة البحث البالغ عجدىا ما يقخب 45ـ ، حيث تؼ تؾزيع )2018/2019القائسة في قظاع غدة لعاـ 
أفخاد عيشة  %( ، وفيسا يمي تؾزيع86.7( استبانة صالحة لمتحميل بشدبة استخداد )39، وتؼ الحرؾؿ عمى )( فخد 60)

 البيانات الذخرية : الجراسة حدب
 (N=39( : يهضح تهزيع أفراد عينة الجارسة حدب البيانات الذخرية )1ججول )

 الندبة المئهية % العجد البيانات الذخرية

 الجنس
 56.4 22 ذكخ
 43.6 17 أنثى

 نذاط المذروع

 25.6 10 تجاري 
 17.9 7 صشاعي

 - - إنذائي/ مقاولات
 33.3 13 خجماتي
 23.1 9 زراعي

 عمر المذروع
 35.9 14 ججيج أو تحت الانذاء

 33.3 13 سشؾات 5أقل مؽ 
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 15.4 6 سشؾات 10أقل مؽ 
 15.4 6 سشؾات 10أكثخ مؽ 

  : التعميق
 مؽ الأكبخ السذاركة ندبة أف تبيؽ ليؼ الذخرية البيانات حدب البحث عيشة خرائص عمى الاطلاع خلاؿ ومؽ

 وخرائص طبيعة مع تتشاسب الشدبة ىحه أف واعتقج ، للأنثى %(43.4و) ، %(56.4) ندبتو بمغ إذ لمحكخ الجشذ
 %(33.3) : لآتيةا الشدب عمى مؾزعة الرغيخة السذخوعات نذاط طبيعة أما ، مشاسبة وىي غدة في الدكاف عجد

 نحؾ تؾجو ىشاؾ أف يجؿ وىحا ، صشاعي %(17.9) و ، زراعي %(23.1) و ، تجاري  %(25.6و) ، خجماتي
 زاؿ ما وكحلػ ، الرغيخة السذخوعات نجاح في كتحفيد استخجاميا عمى العسل يجب وبالتالي التكشؾلؾجية الخجمات

 السذخوعات أغمب أف تبيؽ كسا ، الرغيخة السذخوعات دةريا في التكشؾلؾجية تظبيقات حؾؿ الفخص مؽ الكثيخ ىشاؾ
 والتي %(35.9) الإنذاء تحت أو الججيجة الرغيخة السذخوعات ندبة بمغ إذ ، ججيجة البحث عيشة تسثل التي الرغيخة
 في لمسداىسة الرغيخة السذخوعات قظاع أىسية عمى يؤكج الحي الأمخ ، %(33.3) ندبة سشؾات (5) مؽ اقل عسخىا

 ندبة بمغت حيث ، صغيخة مذخوعات إنذاء إلى حاجة ىشاؾ زاؿ ما أنو يؤكج وىحا ، الاقترادية التشسية يقتحق
 . الاقترادية السذاريع مؽ %(90) مؽ أكثخ مثلاً  الفمدظيشي الاقتراد في الرغيخة السذخوعات

  : البحث أداة
 محؾريؽ عمى مؾزعة فقخة (25) مؽ الاستبانة وتكؾنت ، الدابقة والجراسات أدبيات عمى اعتساداً  استبانة تظؾيخ تؼ

 دوافع ، وصفاتيؼ الخياديؽ خرائص : ىي مجالات ثلاثة عمى مؾزع فقخة (17) مؽ ويتكؾف  )الخيادة( : ىسا رئيديؽ
 (8) مؽ ويتكؾف  الرغيخة السذخوعات نجاح فيؾ الثاني السحؾر أما ، لمخياديؽ التجريبية البخامج ، وحاجاتيؼ الخياديؽ
 .السبحؾثيؽ استجابات لكياس الخساسي ليكخت مكياس استخجاـ تؼ وقج ، فقخات

 صجق الاستبانة :
 يؾجج العجيج مؽ الاختبار التي تكيذ صجؽ الاستبانة أىسيا :

 الرجق الظاىري "صجق المحكمين" : -0
والاقترػاد والإحرػاء ، وقػج تؼ عخض الاستبانة في صؾرتيا الأولية عمى ثلاثة مؽ السحكسػيؽ الستخررػيؽ فػي الإدارة 

 تؼ الاستجابة لآراء السحكسيؽ مؽ حيث التعجيل في ضؾء مقتخحاتيؼ ، وخخج الاستبياف في صؾرتو الشيائية .
 : Internal Validityصجق الاتداق الجاخمي  -3

قػخات الاسػتبانة تؼ عسل الاتداؽ الجاخمي لفقخات الاستبانة وذلػ مؽ خلاؿ حدػاب معػاملات الارتبػاط بػيؽ كػل فقػخة مػؽ ف
 ( .2كسا ىؾ مؾضح في الججوؿ التالي )والجرجة الكمية لمسجاؿ الحي تشتسي إليو الفقخة ، 

 
 
 
 

 (: يهضح معامل الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات الاستبانة مع الجرجة الكمية لممجال 2ججول )

Electronic copy available at: https://ssrn.com/abstract=3679075



 (ICITB2020المؤتمر الدولي الأول في تكنولوجيا المعلومات والأعمال )

 

10 
 

معامل بيرسهن  المجال م
 للارتباط

القيمة الاحتمالية 
(sig) 

 الريادين وصفاتيم :خرائص 
 0.000 *591. تديؼ خاصية السبادرة لجى الخياديؽ في طخح أفكار ريادية   .1

2.  
تديؼ خاصية السعخفة لجى الخياديؽ في تحؾيل الفكخة إلى فخصة 

 حكيكية .
.861* 0.000 

تديؼ خاصية الاعتساد عمى الشفذ لجى الخياديؽ في تشفيح   .3
 السذخوع .

.721* 0.000 

 0.000 *812. تديؼ خاصية الإصخار لجى الخياديؽ تجشب فذل السذخوع   .4
 0.000 *767. تديؼ خاصية الربخ والتحسل لجى الخياديؽ في نجاح السذخوع   .5
 0.000 *710. تديؼ خاصية الثقة بالشفذ لجى الخياديؽ في نجاح السذخوع   .6

 دوافع الريادين وحاجاتيم :
 0.000 *697. في الخيادة والإبجاع .تديؼ دافعية الانجاز والتفخد   .1
 0.000 *789. تديؼ دافعية الاستقلاؿ في الخيادة والإبجاع .  .2
 0.000 *577. تديؼ الخغبات والحاجات في الخيادة والإبجاع .  .3
 0.000 *709. تديؼ التمقائية والجافعية الحاتية في التفكيخ الإبجاعي .  .4
 0.000 *620. في الخيادة والإبجاعتديؼ القجرة في مجالات الحذ والحخكة   .5

 : البرامج التجريبية لمريادين
 0.000 *796. يديؼ السؾقع في إقباؿ الخيادييؽ عمى البخامج التجريبية .  .1
 0.000 *830. تديؼ تؾفخ السعجات في تظؾيخ التجريب لمخيادييؽ .  .2
 0.000 *874. يديؼ تؾفخ السجربيؽ في تظؾيخ التجريب لمخيادييؽ .  .3
 0.000 *887. تديؼ تؾفخ البخامج التجريبية في تظؾيخ الخيادييؽ .  .4
 0.000 *875. تديؼ تؾفخ البخامج المؾجدتية في نجاح الخيادييؽ .   .5
 0.000 *907. تديؼ تؾفخ البخامج الاستذارية في نجاح الخيادييؽ .   .6

 نجاح المذروعات الرغيرة :
 0.000 *540. السذخوعات الرغيخة .تديؼ الخيادة التكشؾلؾجية في نجاح   .1
 0.003 *437. تديؼ التفكيخ الإبجاعي في نجاح السذخوعات الرغيخة .  .2
 0.000 *766. تديؼ أنساط التفكيخ الإبجاعي في نجاح السذخوعات الرغيخة .  .3
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 0.000 *686. يديؼ تؾفخ الأيادي السيخة في نجاح السذخوعات الرغيخة .  .4
 0.000 *553. تديؼ الجافعية لجى الخياديؽ في نجاح السذخوعات الرغيخة   .5
 0.000 *707. تديؼ البيئة ثقافياً وعمسياً وتقشياً في نجاح السذخوعات الرغيخة   .6
 0.000 *651. تديؼ البيئة الاقترادية في نجاح السذخوعات الرغيخة .  .7
 0.000 *602. تديؼ مرادر السجتسع بفاعمية في نجاح السذخوعات الرغيخة   .8

 .α ≤ 0.05الارتباط دال إحرائياً عنج مدتهى دلالة *
( وبػحلػ α ≤ 0.05عشج مدتؾى معشؾيػة )( أف جسيع معاملات الارتباط دالة إحرائياً وبجرجة قؾية 2يتزح مؽ ججوؿ )

 لكياسو .تعج  فقخات الاستبانة صادقو لسا وضعت 
 :Structure Validity الرجق البنائي  -2
لمتحقػػق مػػؽ الرػػجؽ البشػػائي تػػؼ حدػػاب معػػاملات الارتبػػاط بػػيؽ درجػػة كػػل مجػػاؿ مػػؽ مجػػالات الاسػػتبانة والجرجػػة الكميػػة  

 ( .3للاستبانة كسا في ججوؿ )
 الكمية للاستبانة( : يهضح معامل الارتباط بين درجة كل مجال من مجالات الاستبانة والجرجة 3ججول )

معامل بيرسهن  المجال م
 للارتباط

القيمة الاحتمالية 
(sig) 

 0.000 *584. . خرائص الخياديؽ وصفاتيؼ  .1
 0.000 *565. . دوافع الخياديؽ وحاجاتيؼ  .2
 0.000 *652. . البخامج التجريبية  .3
 0.000 *943. . الريادة التكنهلهجية *
 0.000 *773. نجاح المذروعات الرغيرة . *

 .α ≤ 0.05الارتباط دال إحرائياً عنج مدتهى دلالة *
( وبػحلػ α ≤ 0.05عشج مدتؾى معشؾيػة )( أف جسيع معاملات الارتباط دالة إحرائياً وبجرجة قؾية 3يتزح مؽ ججوؿ )

 تعتبخ مجالات الاستبانة صادقو لسا وضعت لكياسو .
 :Reliability ثبات الاستبانة 

حيث بمغت ، Cronbach's Alpha Coefficient استبانة الجراسة مؽ خلاؿ معامل ألفا كخو نباختؼ التحقق مؽ ثبات 
 ، وىحا يعشى أف معامل الثبات مختفع . ((0.758قيستو للاستبياف 

ويدتخمص مؽ نتائج اختباري الرجؽ والثبات أف الاستبانة صادقة في قياس ما وضعت لكياسو ، وأنيا ثابتة بجرجة 
 مسا يؤىميا لتكؾف أداة قياس مشاسبة ويسكؽ تظبيقيا بثقة . كبيخة ججاً ،
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 :  دراسة نتائج الجراسة ومناقذتيا
 : تحميل فقرات محهر الريادة -أولاً 

 : خرائص الريادين وصفاتيمتحميل فقرات مجال  - أ
 ذلػ .تؼ استخجاـ الستؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري والؾزف الشدبي والتختيب ، والججوؿ التالي يؾضح 

 ( : المتهسط الحدابي والانحراف المعياري والهزن الندبي والترتيب لمفقرات4ججول رقم )
 م

المتهسط  الفقرة 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الهزن 
 الترتيب الندبي

تديؼ خاصية السبادرة لجى الخياديؽ في طخح أفكار ريادية   .1
. 

4.54 0.51 90.77 1 

الخياديؽ في تحؾيل الفكخة إلى تديؼ خاصية السعخفة لجى   .2
 فخصة حكيكية .

4.36 0.67 87.18 5 

تديؼ خاصية الاعتساد عمى الشفذ لجى الخياديؽ تشفيح   .3
 السذخوع .

4.38 0.54 87.69 3 

تديؼ خاصية الإصخار لجى الخياديؽ تجشب فذل السذخوع   .4
. 

4.36 0.74 87.18 6 

نجاح تديؼ خاصية الربخ والتحسل لجى الخياديؽ في   .5
 2 89.23 0.55 4.46 السذخوع .

تديؼ خاصية الثقة بالشفذ لجى الخياديؽ في نجاح   .6
 السذخوع .

4.38 0.71 87.69 4 

  88.29 0.47 4.41 فقرات المجال بذكل عام 
( وبػػحلػ فػػإف 4.41يدػػاوي ) ( أف الستؾسػػط الحدػػابي لجسيػػع فقػػخات مجػػاؿ خرػػائص الخيػػاديؽ وصػػفاتيؼ4يبػػيؽ جػػجوؿ )
%( ، وىحا يعشي أف ىشػاؾ مؾافقػة عمػى فقػخات ىػحا السجػاؿ ، وقػج حرػمت الفقػخة ص تدػيؼ خاصػية (88.29الؾزف الشدبي 

%( ، بيشسػا حرػمت الفقػخة ص تدػيؼ (90.77السبادرة لجى الخياديؽ في طخح أفكار ريادية ص عمى أعمى درجة مؾافقة بشدبة 
%( وىػحا يعشػي أف ىشػاؾ 87.18السذػخوع ص عمػى أقػل درجػة مؾافقػة بشدػبة )خاصية الإصػخار لػجى الخيػاديؽ تجشػب فذػل 

مؾافقػػة بجرجػػة كبيػػخة ولكشيػػا أقػػل فقػػخة، وبػػحلػ جػػاء تختيبيػػا فػػي السختبػػة الأخيػػخة فػػي ىػػحا السجػػاؿ ، الأمػػخ الػػحي يؤكػػج عمػػى 
ة السعخفة فػي مختمػف ضخورة تؾفخ خرائص وصفات لجى الخياديؽ مثل روح السبادرة والثقة بالشفذ والربخ والجمج وسع

التخررػػات سػػؾاء أكانػػت إدارة الأعسػػاؿ أـ السحاسػػبة أـ الاقترػػاد حتػػى يدػػتظيع أف يكػػؾف رياديػػا ، مسػػا يػػشعكذ عمػػى 
نجاح السذخوعات الرغيخة ، وىحا ما يتفق مع دراسة )الجماغ، وأبؾ حجيخ( ودراسة )أبؾ فارة( ودراسة )الػجماغ وآخػخوف( 

 ودراسة )طخطار وحميسي( .
 : دوافع الريادين وحاجاتيم فقرات مجال تحميل - ب

 تؼ استخجاـ الستؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري والؾزف الشدبي والتختيب، والججوؿ التالي يؾضح ذلػ .
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 ( :يهضح  المتهسط الحدابي والانحراف المعياري والهزن الندبي والترتيب لمفقرات5ججول رقم )
 م

المتهسط  الفقرة 
 الحدابي

الانحراف 
 لمعياري ا

الهزن 
 الترتيب الندبي

 3 84.10 0.66 4.21 تديؼ دافعية الإنجاز والتفخد في الخيادة والإبجاع .  .1
 5 82.56 0.86 4.13 تديؼ دافعية الاستقلاؿ في الخيادة والإبجاع .  .2
 1 88.72 0.64 4.44 تديؼ الخغبات والحاجات في الخيادة والإبجاع .  .3
 2 84.32 0.75 4.22 الحاتية في التفكيخ الإبجاعي .تديؼ التمقائية والجافعية   .4
 4 83.59 0.79 4.18 تديؼ القجرة في مجالات الحذ والحخكة في الخيادة .  .5
  84.62 0.50 4.23 فقرات المجال بذكل عام 

وبحلػ فإف الؾزف  4.23( أف الستؾسط الحدابي لجسيع فقخات مجاؿ دوافع الخياديؽ وحاجاتيؼ يداوي 5يبيؽ ججوؿ )
%( ، وىحا يعشي أف ىشاؾ مؾافقة عمى فقخات ىحا السجاؿ ، وقج حرمت الفقخة ص تديؼ الخغبات 84.62الشدبي )

%( ، بيشسا حرمت الفقخة ص تديؼ دافعية 88.72والحاجات في الخيادة والإبجاع ص عمى أعمى درجة مؾافقة بشدبة )
%( وىحا يعشي أف ىشاؾ مؾافقة بجرجة كبيخة 82.56رجة مؾافقة بشدبة )الاستقلاؿ في الخيادة والإبجاع ص عمى أقل د

ولكشيا أقل فقخة وبحلػ جاء تختيبيا في السختبة الأخيخة في ىحا السجاؿ ، ويدتخجـ التفكيخ الإبجاعي في انظلاؽ السذاريع 
العسل لجى الخيادية واستسخار نجاح السذخوعات الرغيخة لا بج مؽ تؾافخ الجافعية الحاتية والقجرة والاستقلاؿ والخغبة في 

الخياديؽ بالإضافة إلى تؾافخ دافعية الإنجاز حتى يتسكؽ مؽ السحافغة عمى استسخارية ونسؾ السذخوع ، وىحا ما يتفق 
 دراسة )الجماغ وآخخوف( ودراسة )الجماغ وأبؾ حجيخ( ، ودراسة )أبؾ فارة( . 

 لمرياديين : تحميل فقرات مجال البرامج التجريبية - ت
 الحدابي والانحخاؼ السعياري والؾزف الشدبي والتختيب، والججوؿ التالي يؾضح ذلػ .تؼ استخجاـ الستؾسط 

 ( : المتهسط الحدابي والانحراف المعياري والهزن الندبي والترتيب لمفقرات6ججول رقم )
 م

 الفقرة 
المتهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الهزن 
 الترتيب الندبي

 3 82.56 0.86 4.13 عمى البخامج التجريبية .يديؼ السؾقع في إقباؿ الخيادييؽ   .1
 4 81.54 0.84 4.08 تديؼ تؾفخ السعجات في تظؾيخ التجريب لمخيادييؽ .  .2
 1 85.13 0.85 4.26 يديؼ تؾفخ السجربيؽ في تظؾيخ التجريب لمخيادييؽ .  .3
 2 83.16 0.97 4.16 تديؼ تؾفخ البخامج التجريبية في تظؾيخ الخيادييؽ .  .4
 5 80.00 0.97 4.00 تؾفخ البخامج المؾجدتية في نجاح الخيادييؽ .تديؼ   .5
 6 79.49 1.11 3.97 تديؼ تؾفخ البخامج الاستذارية في نجاح الخيادييؽ .  .6
  82.02 0.81 4.10 فقرات المجال بذكل عام 

وبػػػػحلػ فػػػػإف الػػػػؾزف ( 4.10يدػػػػاوي ) البػػػػخامج التجريبيػػػػة ( أف الستؾسػػػػط الحدػػػػابي لجسيػػػػع فقػػػػخات مجػػػػاؿ6يبػػػػيؽ جػػػػجوؿ )
%( ، وىػػحا يعشػػي أف ىشػػاؾ مؾافقػػة عمػػى فقػػخات ىػػحا السجػػاؿ، وقػػج حرػػمت الفقػػخة صيدػػيؼ تػػؾفخ السػػجربيؽ 82.02الشدػػبي)
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%(، بيشسا حرػمت الفقػخة ص تدػيؼ تػؾفخ 85.13السحتخفيؽ في تظؾيخ التجريب لمخيادييؽ ص عمى أعمى درجة مؾافقة بشدبة )
%( وىػحا يعشػي أف ىشػاؾ مؾافقػة بجرجػة 79.49يؽ ص عمػى أقػل درجػة مؾافقػة بشدػبة )البخامج الاستذػارية فػي نجػاح الخيػادي

كبيػخة ولكشيػا أقػػل فقػخة وبػػحلػ جػاء تختيبيػا فػػي السختبػة الأخيػػخة فػي ىػػحا السجػاؿ ، الأمػخ الػػحي يؤكػج عمػػى ضػخورة اكدػػاب 
أكانػػت متعمقػػة بخػػجمات تجريبيػػة أو  القػػائسيؽ عمػػى السذػػاريع الرػػغيخة السيػػارات والسعخفػػة والبشيػػة التحتيػػة اللازمػػة ، سػػؾاء

خػػجمات لؾجدػػتية أو خػػجمات استذػػارية ، وىػػحا يدػػيؼ فػػي تييئػػة البيئػػة اللازمػػة لؾجػػؾد تفكيػػخ إبػػجاعي الأمػػخ الػػحي يػػشعكذ 
عمػػى نجػػاح السذػػخوعات الرػػغيخة بالإيجػػاب ، وىػػحا مػػا يتفػػق دراسػػة )الػػجماغ وآخػػخوف( ودراسػػة )الػػجماغ وأبػػؾ حجيػػخ( ، 

 ودراسة )أبؾ فارة( .
 ثانياً: تحميل محهر نجاح المذروعات الرغيرة :

 تؼ استخجاـ الستؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري والؾزف الشدبي والتختيب ، والججوؿ التالي يؾضح ذلػ .
 ( : يهضح المتهسط الحدابي والانحراف المعياري والهزن الندبي والترتيب لمفقرات7ججول رقم )

 م
المتهسط  الفقرة 

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

الهزن 
 الترتيب الندبي

 7 85.41 0.73 4.27 تديؼ الخيادة والإبجاع في نجاح السذخوعات الرغيخة .  .1
تديؼ عسميات التفكيخ الإبجاعي في حل السذكلات التي   .2

 6 85.95 0.66 4.30 تؾاجو السذخوعات الرغيخة .

تديؼ استخجاـ أنساط التفكيخ الإبجاعي في نجاح   .3
 السذخوعات الرغيخة .

4.24 0.71 84.74 8 

يديؼ تؾفخ الأيادي الساىخة في نجاح السذخوعات الرغيخة   .4
. 

4.47 0.51 89.47 1 

تديؼ الجافعية لجى الخياديؽ في نجاح السذخوعات الرغيخة   .5
. 

4.37 0.67 87.37 4 

 2 87.89 0.72 4.39 تديؼ البيئة عمسياً وتقشياً في نجاح السذخوعات الرغيخة   .6
 3 87.89 0.68 4.39 تديؼ البيئة الاقترادية في نجاح السذخوعات الرغيخة .  .7
 5 86.49 0.67 4.32 تديؼ مرادر السجتسع في نجاح السذخوعات الرغيخة .  .8
  86.98 0.41 4.35 فقرات المجال بذكل عام 

وبحلػ فإف الؾزف  (4.35)يداوي  الرغيخةنجاح السذخوعات ( أف الستؾسط الحدابي لجسيع فقخات محؾر 7يبيؽ ججوؿ )
%( ، وىحا يعشي أف ىشاؾ مؾافقة عمى فقخات ىحا السجاؿ ، وقج حرمت الفقخة ص يديؼ تؾفخ الأيادي (86.98الشدبي 

%( ، بيشسا حرمت الفقخة ص تديؼ (89.47السيخة في نجاح السذخوعات الرغيخة ص عمى أعمى درجة مؾافقة بشدبة 
%(  وىحا يعشي 84.74التفكيخ الإبجاعي في نجاح السذخوعات الرغيخة ص عمى أقل درجة مؾافقة بشدبة )استخجاـ أنساط 

أف ىشاؾ مؾافقة بجرجة كبيخة، ولكشيا أقل فقخة وبحلػ جاء تختيبيا في السختبة الأخيخة في ىحا السجاؿ ، وعميو فإف أثخ 
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، الأمخ الحي يديؼ في تحقيق التشسية والشسؾ الاقترادي  ريادة التكشؾلؾجية عمى نجاح السذخوعات الرغيخة بات واضحاً 
 السشذؾد ، وىحا ما يتفق دراسة )الجماغ وأبؾ حجيخ( ، ودراسة )أبؾ فارة( .

 اختبار الفرضيات :
( بين خرائص الريادين α≤ 0.05لا تهجج علاقة ذو دلالة إحرائية عنج مدتهى دلالة ) الفرضية الأولى :
 المذروعات الرغيرة .وصفاتيم وريادة 

 لاختبار ىحه الفخضية تؼ استخجاـ صمعامل بيخسؾف للارتباطص ، والججوؿ التالي يؾضح ذلػ .
 خرائص الريادين وصفاتيم ونجاح المذروعات الرغيرة بين( : يهضح معامل الارتباط 8ججول )

 الفرضية
 معامل بيرسهن 

 للارتباط
القيمة الاحتمالية 

(Sig.) 
خرائص بيؽ  α ≤ 0.05ى عشج مدتؾ  ذات دلالة إحرائيةلا تؾجج علاقة 

 . الخياديؽ وصفاتيؼ ونجاح السذخوعات الرغيخة
.560 * 0.000 

 α ≤ 0.05 دلالة ى الارتباط دال إحرائياً عنج مدته *
( وىي أقل مؽ (0.000.( تداوي Sigالكيسة الاحتسالية )( ، وأف 0.560( أف معامل الارتباط يداوي )9ججوؿ )يبيؽ 

( ، وىحا يجؿ عمى وجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ خرائص الخياديؽ وصفاتيؼ وريادة 0.05مدتؾى الجلالة )
السذخوعات الرغيخة، لحا نخفض ىحه الفخضية ونختار الفخضية البجيمة التي تؤكج عمى وجؾد علاقة ذات دلالة 

 . احرائية بيؽ خرائص وصفات الخياديؽ في إنجاح السذخوعات الرغيخة
دوافع الريادين ( بين α≤ 0.05لا تهجج علاقة ذو دلالة إحرائية عنج مدتهى دلالة ) الفرضية الثانية :

 وريادة المذروعات الرغيرة . وحاجاتيم
 لاختبار ىحه الفخضية تؼ استخجاـ صمعامل بيخسؾف للارتباطص ، والججوؿ التالي يؾضح ذلػ .

 ونجاح المذروعات الرغيرة الريادين وحاجاتيم دوافعبين ( : يهضح معامل الارتباط 9ججول )

 معامل بيرسهن  الفرضية
 للارتباط

 القيمة الاحتمالية
(Sig.) 

دوافع الخياديؽ بيؽ  α ≤ 0.05ى عشج مدتؾ  لا تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية
 . ونجاح السذخوعات الرغيخة وحاجاتيؼ

*0.307 0.030 

 .α ≤ 0.05 دلالة ى الارتباط دال إحرائياً عنج مدته *
( وىي أقل مؽ (0.030.( تداوي Sigالكيسة الاحتسالية )( ، وأف 0.307( أف معامل الارتباط يداوي )9ججوؿ )يبيؽ 

ونجاح  دوافع الخياديؽ وحاجاتيؼ( وىحا يجؿ عمى وجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ 0.05مدتؾى الجلالة )
السذخوعات الرغيخة ، لحا نخفض ىحه الفخضية، ونختار الفخضية البجيمة التي تشص عمى وجؾد علاقة بيؽ البخامج 

 التجريبية لمخياديؽ ونجاح السذخوعات الرغيخة .
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 البرامج التجريبية( بين α≤ 0.05لا تهجج علاقة ذو دلالة إحرائية عنج مدتهى دلالة ) الفرضية الثالثة :
 وريادة المذروعات الرغيرة .

 لاختبار ىحه الفخضية تؼ استخجاـ ص معامل بيخسؾف ص ، والججوؿ التالي يؾضح ذلػ .
 ونجاح المذروعات الرغيرة البرامج التجريبيةبين ( : يهضح  معامل الارتباط 10ججول )

 معامل بيرسهن  الفرضية
 للارتباط

 القيمة الاحتمالية
(Sig.) 

البخامج بيؽ  α ≤ 0.05ى عشج مدتؾ  دلالة إحرائية لا تؾجج علاقة ذات
 .لمخياديؽ ونجاح السذخوعات الرغيخة  التجريبية

0.192 0.0124 

وىي أكبخ  (0.0124).( تداوي Sigالكيسة الاحتسالية )( ، وأف (0.19( أف معامل الارتباط يداوي 10ججوؿ )يبيؽ 
لمخياديؽ ونجاح  البخامج التجريبية( وىحا يجؿ عمى وجؾد علاقة ذات دلالة احرائية بيؽ 0.05مؽ مدتؾى الجلالة )

السذخوعات الرغيخة، لحا نخفض ىحه الفخضية ونختار الفخضية البجيمة التي تؤكج عمى وجؾد علاقة بيؽ البخامج 
 التجريبية لمخياديؽ ونجاح السذخوعات الرغيخة .

( بين الريادة α≤ 0.05علاقة ذو دلالة إحرائية عنج مدتهى دلالة )لا تهجج  الفرضية الرابعة :
 التكنهلهجية ونجاح المذروعات الرغيرة .

 لاختبار ىحه الفخضية تؼ استخجاـ ص معامل بيخسؾف ص ، والججوؿ التالي يؾضح ذلػ .
 ونجاح المذروعات الرغيرة الريادة التكنهلهجيةبين ( : يهضح معامل الارتباط 11ججول )

 معامل بيرسهن  الفرضية
 للارتباط

 القيمة الاحتمالية
(Sig.) 

البخامج بيؽ  α ≤ 0.05ى عشج مدتؾ  لا تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية
 .ونجاح السذخوعات الرغيخة التجريبية

0.195 0.0125 

( وىي أكبخ (0.0124.( تداوي Sigالكيسة الاحتسالية )( ، وأف 0.19( أف معامل الارتباط يداوي )11ججوؿ )يبيؽ 
ونجاح  الخيادة التكشؾلؾجية( وىحا يجؿ عمى وجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ 0.05مؽ مدتؾى الجلالة )

الخيادة السذخوعات الرغيخة ، لحا نخفض ىحه الفخضية ونختار الفخضية البجيمة التي تؤكج عمى وجؾد علاقة بيؽ 
 لسذخوعات الرغيخة .وانظلاؽ واستسخار نسؾ ونجاح ا التكشؾلؾجية،
  النتائج :

 ومؽ خلاؿ التحميل الإحرائي تبيؽ لشا عجة نتائج أىسيا:
 . خرائص الخياديؽ وصفاتيؼ ونجاح السذخوعات الرغيخةتبيؽ وجؾد علاقة ذات درجة كبيخة بيؽ  -1
 ونجاح السذخوعات الرغيخة . دوافع الخياديؽ وحاجاتيؼبيؽ  تبيؽ وجؾد علاقة ذات درجة كبيخة -2
 لمخياديؽ ونجاح السذخوعات الرغيخة . البخامج التجريبيةبيؽ  وجؾد علاقة ذات درجة عاليةتبيؽ  -3
 تبيؽ يؾجج علاقة إيجابية بيؽ الخيادة التكشؾلؾجية ونجاح السذخوعات الرغيخة . -4
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 التهصيات : 
 وعمي ضؾء نتائج البحث يؾصي الباحث ما يمي:

التجريذ بحيث تحتؾي مقؾمات خمق التفكيخ الإبجاعي لجى حث مؤسدات التعميؼ عمى تييئة السشاىج وطخائق  -1
 الظمبة وخخيجي الجامعات .

 يجب العسل عمى استقظاب مجربيؽ ميخة مؽ ذوي الكفاءة والخبخة مؽ أجل نجاح السذخوعات الرغيخة . -2
 يجب العسل عمى تبشي البخامج والسشاىج مع احتياجات سؾؽ العسل الفمدظيشي . -3
حزانات تكشؾلؾجية لكل مؤسدة أو جامعة تعميسية مؽ أجل دورىا الفاعل في ضخورة العسل عمى وجؾد  -4

 تعديد نجاح الأعساؿ الرغيخة .
يجب تؾجيو الاىتساـ مؽ قبل الحكؾمة والسجتسع نحؾ أىسية وجؾد السذخوعات الرغيخة مؽ أجل السداىسة في  -5

 تحقيق التشسية الاقترادية .
 :المراجع
واقع التعميم والتجريب الميني والتقني في فمدطين ودوره في (. 2020خ. )الجماغ ، زياد ، وطارؽ أبؾ حجي -1

القاىخة : مجمة العخبية للإدارة ، السشغسة العخبية لمتشسية الإدارية ، جامعة الجوؿ ريادة المذروعات الرغيرة  ، 
 . 42العخبية ، العجد الأوؿ ، السجمج 

، غدة : الكمية الجامعية لمعمؾـ التظبيكية ، ندخة عمال ريادة الأ(. 2017اليابيل، وسيؼ إسساعيل وآخخوف. ) -2
 تجخيبية ، فمدظيؽ .

 ، الأردف.1، عساف: مشذؾرات جامعة القجس السفتؾحة، طإدارة المذاريع(. 2014العباسي، خالج. ) -3
تطبيقات الانترنت في منظمات الأعمال الرغيرة: مجخل لمتأىيل نحه الميزة (. 2006أبؾ فارة، يؾسف. ) -4

، السمتقى الجولي: متظمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجوؿ العخبية، جامعة حديبة فدية التن
 بؽ عمي بالذمف، الجدائخ .

تكنهلهجيات المعمهمات والاترال: حافز أم عائق أمام تأىيل المنذآت العربية (. 2006عيسخ ، سعيج. ) -5
أىيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجوؿ العخبية، ، السمتقى الجولي: متظمبات تالرغيرة والمتهسطة 

 جامعة حديبة بؽ عمي بالذمف، الجدائخ.
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(. حاضشات الأعساؿ التقشية كإلية لجعؼ الابتكار في السؤسدات 2010حميسي ، سارة ، أحسج طخطار. ) -7

السقاولاتية : التكؾيؽ وفخص الأعساؿ ، جامعة محمد خيزخ بدكخة ،  –والستؾسظة ، السمتقى الجولي الرغيخة 
 كمية العمؾـ الاقترادية وعمؾـ التدييخ ، الجدائخ .

دور حاضنات الأعمال في دعم الإبجاع لجى المؤسدات (. 2006خميل، عبج الخزاؽ، ونؾر الجيؽ ىشاء. ) -8
لسمتقى الجولي: متظمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجوؿ ا الرغيرة في الجول العربية،

 العخبية، جامعة حديبة بؽ عمي بالذمف، الجدائخ.
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