
1 
 

  كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر
  قسم العلوم التجاریــة

  مقیاس تسییر المؤسسة                                             السنة الثانیة لیسانس                                 
  2021/2022السنة الجامعیة                          محاسبة                                       ال المالیة و علومالشعبة     

  
  .في شركة المراعي الاستراتیجي في اتخاذ القرار SWOTاستخدام تحلیل : 70دراسة الحالة رقم

  

  :التعرʈفࡧبالشركة/1

 .شركةࢫالمراڤʏ  :اسمࡧالشركة  

 .טسْڈلاكيةالسلعࢫ :قطاعࡧכعمال  

 .الرʈاضࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية :المقرࡧالرئʋؠۜܣ  

ࢫمنࢫطرفࢫ1977رائدةࢫࢭʏࢫتصɴيعࢫوتوزʉعࢫالموادࢫالغذائيةࢫوالمشروȋاتࢫࢭʏࢫالشرقࢫכوسطࢫتأسستࢫعامࢫࢫمساɸمة،ࢫشركةࢫالمراڤʏࢫۂʏࢫشركة

ࢫالكب؈ف  כم؈ف ࢫسعود ࢫبن ࢫمحمد ࢫبن ࢫࢫسلطان ࢫטيرلندي؈ن ࢫمع ࢫب؈ࢫ،ࢫبالتعاون ࢫموظفٕڈا ࢫعدد ࢫࢫ2016وࢫࢫ2015ن ࢫوظيفةࢫ38يبلغ وࢫɠانتࢫࢫ.ألف

منتجاتࢫالشركةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫȖشكيلةࢫمنࢫכغذيةࢫوالمشروȋاتࢫبدءاࢫمنࢫכلبانࢫࢫ.رʈالࢫسعوديࢫ(2019) 33,148,042,000 مجموعࢫعوائدɸاࢫ

،ࢫالطازجةࢫوطوʈلةࢫכجلࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫمنتجاتࢫالزȋاديࢫواݍݰلوʈاتࢫوכجبانࢫكماࢫȖشملࢫباقةࢫمتنوعةࢫمنࢫالعصائرࢫالطبيعية

  .وصناعةࢫاݍݵقࢫوࢫترȋيةࢫالدواجنࢫكماࢫقامتࢫبتطوʈرࢫفرعࢫلصناعةࢫأغذيةࢫالرضع

 :ʏטسفاتيڋࡧالقرار Ȋعمليةࡧاتخاذࡧࡧ SWOTعلاقةࡧمصفوفةࡧ/ 2

 عڴʄ المؤثرة والقيود المشɢلة حل عڴʄ المفتبة للنتائج السليم والتوقع للمشɢلة المناسب الȘܨݵيص تتمثلࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫࢫࢭʏࢫ  

  .المناسب البديل اختيار Ȋغرض وتقييمɺا اݍݰل بدائل اختيار ثم ...) التɢلفة الوقت،( القرار ملائمة درجھ تحديد

استخدامࢫ. يصطݏݳࢫعلٕڈاࢫبأدواتࢫالتحليلࢫלسفاتيڋʏ،ࢫטسفاتيڋʏࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرار ࢫכدواتوȖستخدمࢫمجموعةࢫواسعةࢫجداࢫمنࢫࢫ

 .دعمࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫࢫ SWOTمصفوفةࢫ

 SWOTتحليلࡧمفɺومࡧوࡧأɸميةࡧ  

عرفࢫبࢫ SWOTتحليلࢫ ُ ʇمصفوفة”أوࢫماࢫ SWOT“ࢫأوࢫ،”ʏاڤȋستخدمࢫلتقييمࢫموقعࢫالشركةࢫالتنافؠۜܣࢫ: “أداةࢫالتحليلࢫالر ُ ʇوࢫإطارࢫتحليلࢫɸ

ࡧالقوة وʈحدد ࡧالداخڴʏ(  الضعفو نقاط ࡧاݍݵارڊʏ(  الْڈديداتو الفرصو )المحيط ࢫ )المحيط ࢫلɺا ࢫتتعرض ࢫوجھࢫࢫالمؤسسةالۘܣ ʄعڴ

  .القيامࢫبھࢫلɺالايمكنࢫ/ماࢫيمكنࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتقرʈر  SWOTتحليلࢫ ʇعتف. التحديد

 الداخليةࡧواݍݵارجية  SWOTعناصرࡧتحليلࡧ  

،ࢫوالۘܣࢫظɺرتࢫنȘيجةࢫالبحوثࢫ SWOTۂʏࢫاختصارࢫلأرȌعࢫɠلماتࢫبالانجل؈قيةࢫتمثلࢫالعناصرࢫכرȌعࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫعمليةࢫتحليلࢫ ɠ SWOTلمة

جرʈتࢫࢭʏࢫمعɺدࢫستانفوردࢫللبحوثࢫعامࢫ ُ  :واݍݵارجيةࢫوۂʏ،ࢫتتعلقࢫتلكࢫالɢلماتࢫبتحليلࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫ1960الۘܣࢫأ

=Strengths   نقاطࢫالقوة                                                         Weaknesses   =   نقاطࢫالضعف     

 =Opportunities   رص ُ  الْڈديداتࢫThreats=                                                                     الف

ࡧ    ࡧتحليل ࢫتحليل :للمؤسسة SWOT  أɸمية ࢫأɸمية ࢫ  SWOT تكمن ࢫالمؤسسات ࢫʇساعد ࢫأنھ ʏࢫوࢫࢭ ࢫالمناسبة ࢫטسفاتيجيات تحديد

 :منࢫخلالכɲسبࢫلɺاࢫࢫלسفاتيجيةاتخذࢫالقرارࢫحولࢫ

فࢫعڴʄࢫنقاطࢫالقوةࢫوȖعظيمࢫטستفادةࢫمٔڈاࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالعمل .1 ُّ  .التعر

ظɺرࢫنقاطࢫضعفࢫالشركةࢫوʈمنحࢫأܵݰا٭ڈاࢫفرصةࢫلقلّڈاࢫ .2 ُ  .لصاݍݰɺمي

 .القراراتࢫטسفاتيجيةʇستكشفࢫالفرصࢫالۘܣࢫتظɺرࢫأمامࢫالشركةࢫللاستفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫصياغةࢫ .3

 .ʇܨݨعࢫعڴʄࢫوضعࢫاݍݵططࢫالتكميليةࢫأوࢫالبديلة،ࢫوالفتʋباتࢫݍݰالاتࢫالطوارئ  .4
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ࢫماࢫيتمࢫاستخدامࢫتحليلࢫ .5 ً دعمࢫقويࢫʇعتفࢫɸذاࢫלطارࢫبمثابةࢫ. ࢭʏࢫبدايةࢫعمليةࢫالتخطيطࢫטسفاتيڋʏࢫأوࢫكجزءࢫمٔڈا SWOTغالبا

ࢫالقرار  ࢫعڴʄࢫࢫلصنع ࢫالضوء ࢫأوࢫلإلقاء ࢫالسابق ʏࢫࢭ ࢫمستخدمة ࢫتكن ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫالنجاح ࢫفرص ࢫاستكشاف ࢫمن ࢫالشركة ن ّ مك ُ ࢫي لأنھ

قةࢫللغاية ِ ɸر ُ حࢫم ِ صب ُ  .الْڈديداتࢫقبلࢫأنࢫت

ݳࡧمحتوىࡧمصفوفةࡧ: الشɢلࡧ   SWOTيوܷ

  تقویم البیئة الداخلیة   
  )W(نقاط الضعف   )S(نقاط القوة   تقویم البیئة الخارجیة

  )O(الفرص 

)1(  
  إستراتیجیة هجومیة

)S/O(  
استعمال نقاط القوة و استثمار الفرص 

  المتاحة

)2(  
  إستراتیجیة علاجیة

)W/O(  
معالجة نقاط الضعف و استثمار 

  الفرص المتاحة

  )T(التهدیدات 

)3(  
  إستراتیجیة دفاعیة

)S/T(  
  استعمال نقاط القوة و تقلیل التهدیدات

)4(  
  إستراتیجیة انكماشیة

)W/T(  
  تقلیل نقاط الضعف و تقلیل التهدیدات

  شركةࡧالمراڤʏࡧعڴʄࡧ SWOTتحليلࡧتطبيقࡧ/3

 :نقاطࡧالقوة

ࢫالتعاونࢫ .1 ࢫمجلس ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫכلبان ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫالسوق رائدة

ʏاݍݵليڋ. 

 .منتجاتࢫذاتࢫجودةࢫعالية .2

 .شبكةࢫتوزʉعࢫقوʈة .3

 .الظروفࢫالمناخيةࢫالساخنةࢫمواتيةࢫلسوقࢫالمشروȋات .4

 :نقاطࡧالضعف

 .ارتفاعࢫتɢاليفࢫالȘشغيل .1

 .כلبانࢫوالعصائرלفراطࢫࢭʏࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫقطاعࢫ .2

 .اعتمادࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالوارداتࢫللموادࢫاݍݵام .3

 

 :الفرص

1. ʏࢫدولࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵليڋʏنموࢫسوقࢫاݍݰليبࢫࢭ (GCC). 

 . تنوʉعࢫالمنتجات

ࢫلݏݱݮࢫ .2 ࢫالسعودية ࢫيزورون ࢫالذين ࢫالسياح ࢫعدد زʈادة

 .والعمرةࢫلدفعࢫالطلب

 :الْڈديدات

 .الوضعࢫالسيا؟ۜܣࢫࢭʏࢫمنطقةࢫاݍݵليج.1

 .الموادࢫاݍݵامࢫيزʈدࢫالتɢلفةࢫاضطرابࢫإمدادات.2

  

  

ࢫوࢫاݍ ࢫالالݵطوة ࢫاتخاذ ࢫمرحلة ʄࢫوۂ ࢫالتحليل ࢫمن ࢫاݍݵطوات ࢫɸذه ࢫȊعد ࢫقرارࢫقɺامة ࢫلاتخاذ ࢫɸوࢫتحليل ࢫسوات ࢫتحليل اسفاتيڋʏرارࢫلان

  :כسئلة/4

  وصفࡧتقۚܣࡧلشركةࡧالمراڤʏ؟ࡧبإعدادقمࡧ/   1

ݳ/  2   معۚܢࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارࡧࡧࡩʏࡧخمسࡧنقاط؟ࡧوܷ

  دواتࡧالمساعدةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرار؟عددࡧحسبࡧاطلاعكࡧعددࡧمنࡧכ / 3

  يدعمࡧنوعࡧمع؈نࡧمنࡧالقراراتࡧماࡧɸو؟ࡧࡧSWOTتحليلࡧ/ 4

  بيȁت؈نࡧمختلفت؈نࡧماࡧɸما؟ࡧSWOT يحللࡧ/ 5

  ؟SWOTالمعلوماتࡧحولࡧشركةࡧالمراڤʏࡧࡩʏࡧمصفوفةࡧ) ملأ( إسقاطحاولࡧ/ 6

  ؟المراڤʏࡧɸوࡧالقرارࡧלسفاتيڋʏࡧالمناسبࡧلشركة عڴʄࡧنقاطࡧالقوةࡧوࡧالضعفࡧوࡧالفرصࡧوࡧالْڈديداتࡧࡧمابناءاࡧ/ 6

  أداةࡧɠافيةࡧلدعمࡧࡧاتخاذࡧالقرارࡧࡧࡩʏࡧشركةࡧالمراڤʏ؟ɸSWOTلࡧʇعتفࡧتحليلࡧࡧ/ 7
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