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Source: Roland Foucher, Normand Petterson, Abdlhadi Naji, op.cit, p6.

! Bernard Galambaud, Si La GRH était de la gestion, édition liaisons, Paris, 2002, p 202.
2| uc Boyer, Noél Equilbey, Organisation : théories et applications, éditions d’organisation, Paris, 2003, p246.

3 Anne F. Marrelli, Janis Tondora, Michael A. Hoge, strategies for developing competency models,
Administration and Policy in Mental Health, VVol. 32, Nos. 5/6, May-July 2005.

4 Roland Foucher, Normand Petterson, Abdlhadi Naji, Répertoire de définitions : Notions de compétences
individuelle et de compétence collective, disponible sur : www.chaire-compétences uquam.ca/pages/documents
pdf foucher patter sonnaji 020304.pdf, consulté le (26/12/2011), p 06.
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1 Celile Dejoux, les compétences au cceeur de I'entreprise, éditions d'organisation, Paris, 2001, p141.

3



=8 Sy sl 2020-2019 oS ddin § Ol ol W tsel/s

bin 5ol agghe jean ol daail diliie Slad Gl Le Boterf caug

el eV ol Bl ey dasiy o (s 5ol e —

BeliSll e leally (3l cpand) Glall 8 38k o Cuns 5ol g —

laxS Ll ) Capeail] Slawinsl€ L pual 80U liie) 8y pua Glanall 8 38L o aaa =
ALY ol peall Jadh Gy Briil) mllacan 8 STl e BlS) gt —

cAgiaaal) 3elislly dogllaall 3Ll g Byl dallaay daaDlay prann 8oLl jguad —

A pdall ddgguall ) gon Bl o —

Niae SN i (pa Jung 36U jguaal —

sl lasl) g gif-2-1

Cligine D Wy Canatl) & iy il ol VI el el clanatl) e yaall ang
Bilog oleall (Soiually Ayl Ul Gy (sl (Sgimall a9 Celile Dejoux s
ISl el dvann Lo ) chaadanll el 38lgs caidatl) (ggivaally cduelaal) il li<l)
cDlsall duylas (38 ddlill sjall S il (Compétences-clées) ) ) Luasl !

Ladl eelisti-1-2-1

Gl djaal) et (Al el slad degena " o Bl 5US) Athey & Orth qaus
e Jsanll Ual e Gl lgany Lagoyall Luadanil) chyilly cculSolad) ccnle Uain) eclylgall
G cdaigall Bl Liml L)l 5ol pandi LS cdacde Landlis B dussall 25555 e ol
Gl & Aghiall @lSohlly clyal) cddeal) ddjaall ccijlaall (g dids Ll Medef lgic
L) e Agguad) (& LS ) dngally chiige dunay ol L@hadle (Sa g c2aa
P bty g

PSSl Sllaall (e JSigay sie ald goead oo Ayl 5USH (8 Celile Dejoux g
U sl Y 1 g Fllgyally GasSill oY) et A Caladlly igall oSl Lo
lgte JS3 A0yl Bl Caupaty s Al jucalinll
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2 Ibid., pp 5 - 10.
3 Celile Dejoux, op.cit, p141.
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Source: Celile Dejoux, op.cit, p159.

! Philippe Zarifian, Le modéle de la compétence, éditions liaisons, Paris, 2001, p 78.
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! Roland Foucher, Normand Petterson, Abdlhadi Naji, op.cit, p19.
2 |dem.

3 Jean-Frangois Amadieu, Loic Cadin, Compétence et organisation qualifiante, Economica, Paris, 1996, p 125.
4 Alain Meignant, Les compétences de la fonction ressources humaines, 3¢™ ed, liaisons, Paris, 1995, p22.

> Marcel Coté, Marie-Claive Malo, La gestion stratégique : une approche fondamentale, gaetan morin
édition, Canada, 2002, p100

& RM. Srivastava, Divya Nigam, Corporate strategic management, 2" ed, pragati prakasham, Meerut, Begum
Bridge, Meerut, 2000, p90.
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1 Marcel Coté, Marie-Claire Malo, Ibid., p 102.
2 Pierre- Xavier MESCHI, Le concept de compétence en stratégie : Perspectives et limites, disponible sur :

www.stratégie-aims.com/montread/meschi.pdf, consulté le (02/02/2013), p 12.
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! Lou Van Beirendonck, Tous compétents !: Le management des compétences dans I’entreprise, éd :de
boeck, Belgique, 2006, pp 33-34.
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1 Celile Dejoux, Organisation qualifiante et maturité en gestion des compétences, disponible sur :
www.stratégie-aims.com/lille/com 1802.pdf, consulté le (02/02/2010), p 05.
2 |dem.
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! Benoit Grasser, Thierry Colin, La gestion des compétences : un infléchissement limité de la relation
salariale, disponible sur, http://www.travail.gouv.fr/publications/revue-travail-et-emploit/pdf/93-1940.pdf,
consulté le (02/02/2007), p 02.

2 Bruno Dufour, Yves Réale, Le DRH stratége : le nouveau mix stratégique des ressources humaines, éd
d’organisation, Paris, 2006, p107.
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! Alain Meignant, Ressources humaines: déployer la stratégie, op.cit, p 38.
2 Lou Van Beirendonck, Ibid., pp 128 -132.
3 Guy Le Boterf, Ingénierie et évaluation des compétences, op. cit, p 159.
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Source : Robert Hategekimama, Gérer I’employabilité des salaries : créer un avantage
concurrentiel et une performance durable a ’entreprise, disponible sur : www.agrh 2004-
esg.ugam.ca/pdf/tome3/Hategekimame.pdf, consulté le (28/02/2012).

! Celile Dejoux, les compétences au ceeur de Pentreprise, op.cit, p 129.
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