
  ABCنظام التكلفة على أساس الأنشطة 

یعتبر نظام التكالیف على أساس الأنشطة من أبرز التطورات والمستجدات التي حازت اهتمام الباحثین خلال 

السنوات الأخیرة، حیث توفر هذه الطریقة أساس أفضل لتوزیع وتخصیص التكالیف غیر المباشرة، أین تعتمد هذه 

مما یساعد على التخلص من الأنشطة التي لا تضیف قیمة للمنتوج، وهذا ما یساهم الطریقة على تحلیل الأنشطة 

  في تحقیق تخفیض حقیقي في التكالیف.

  ABCنظام التكلفة على أساس الأنشطة تعریف أولا: 

المنهج الذي یقوم بتخصیص التكالیف إلى أهداف التكلفة بناءا على الأنشطة التي تساهم في إنجاز  یعرف بأنه

هدف التكلفة ، و یرى أن منتجات الوحدة الإقتصادیة هي نتیجة الأنشطة التي تستهلك موارد ، و أن نظام محاسبة 

  التكالیف على أساس الأنشطة یوضح العلاقة المباشرة بین الموارد.

التكالیف غیر مباشرة بشكل دقیق و موضوعي ،بغرض  نظام محاسبي و إداري متطور،یهدف إلى تخصیص فهو

زیادة فعالیة هذا النظام،من خلال تحلیل الأنشطة  اللازمة  لأداء الخدمات أو المنتجات و حساب تكلفة كل نشاط 

  دقیق و موضوعي.أو مجمع تكلفة على حدى و من ثم ربطها بالمنتجات لتحدید تكلفتها بشكل 

فهو نظام معلومات یهدف إلى تزوید متخذي القرارات بالمعلومات اللازمة عن العملیات الماضیة والحاضرة 

والمستقبلیة والتي تعتبر مفیدة في مجالات تسعیر المنتجات وتحلیل ربحیة الزبائن والمنتجات وإجراء عملیات 

  التحسین المستمر. 

  ية وبين نظام المحاسبة على أساس الأنشطة في تحميل التكاليف غير المباشرة:/ الفرق بين الأنظمة التقليد6

   ABC)توزیع التكالیف غیر المباشرة باستخدام نظام (  التوزیع التقلیدي للتكالیف غیر المباشرة

تحدید مراكز التكلفة وتجمیع التكالیف  -1

فیها وتحدد مراكز التكلفة من خلال طبیعة 

( مثال مراكز تكلفة وظائف هذه المراكز 

  أقسام الخدمة أو الإنتاج ).

تحدید الأسلوب أو الطریقة التي تحرك من خلالها  -1

المنتجات جمیع الأنشطة في المشروع، وتعریف أو 

تحدید أوعیة التكلفة المناسبة لجمع التكالیف تتبع لكل 

نشاط . وتحدد أوعیة التكلفة من خلال النشاطات التي 

  تحرك التكالیف.

  تجمیع التكالیف في أوعیة تكلفة الأنشطة. -2  تجمیع التكالیف في مراكز التكلفة. -2



تحدید معدل التكالیف غیر المباشرة  -3

  لكل مركز تكلفة .

تحدید معدل تحریك التكلفة بالنسبة لكل وعاء  -3

  تكلفة النشاط .

توزیع التكلفة على المنتجات باستخدام  -4

مدى معدل تكلفة محسوب، وقیاس 

  استهلاك المنتج لتكالیف القسم .

توزیع التكلفة على المنتجات طبقا لطلب المنتج  -4

  على النشاط الذي یقود التكلفة .

  

  .ABCمجالات إستعمال نظام التكالیف المبني على الأنشطةثانیا 

  ) دورا هاما و رئیسیا في العدید من المجالات نذكر منها:ABCیلعب نظام (

 ة :نتیجة التغیرات الكبیرة في بیئة الأعمال الحدیثة و الاثمنة بشكل كبیر في العملیة الإنتاجیتخصیص التكالیف

 او تقدیم التكالیف غیر مباشرة على المنتج بشكل اكثر دقة.

 یساعد هذا النظام على اتخاذ القرارات و یوفر للمدیرین المعلومات المناسبة لاتخاذ قرارات التنفیذیة اتخاذ القرار:

 ستراتیجیة بخطوط الإنتاج و مؤشرات السوق و العلاقة مع العملاء.و الإ

 یساعد نظام تخفیض التكلفة:ABC .في امكانیة تخفیض التكلفة بشكل ملموس دون المساس بتقدیم الخدمة 

 یلعب نظام تسعیر المنتج او الخدمة:ABC  دور رئیسي في قیاس التكلفة المنتج بشكل اكثر دقة و من ثم

 ج او الخدمة بالسعر التنافسي.تسعیر المنت

 یساعد نظام تطویر الموازنة :ABC  على توفیر المعلومات اكثر دقة لاعداد موازنات حیث أن الموازنات

 تستخدم كأداة لقیاس الأداء.

 لذلك یساعد نظام تصمیم المنتجات أو الخدمات الجدیدة :ABC  المدیرین على اتخاذ قرارات افضل في مجال

 و الخدمة او التسعیر او التسویق.تصمیم المنتج ا

 یساعد نظام تحلیل ربحیة العمیل :ABC .على تحلیل ربحیة العمیل كونه الهدف الأول بالنسبة للشركة 

 یوفر نظام قیاس الأداء :ABC .معلومات متنوعة مالیة أو غیر مالیة تعد بمثابة قیاس الأداء  

 :نظام التكالیف المبني على الأنشطة مبادىء ثالثاABC.  

نظام التكلفة على أساس الأنشطة یحدد عناصر التكالیف التي ترتبط بالانشطة المسببة لهذه التكلفة، وعندما 

نتكلم عن التكالیف فنقصد بها التكالیف غیر المباشرة لان المباشرة تحمل مباشرة للمنتوج وواضحة وسهلة 

  الحساب لان لها علاقة مباشرة بإنتاج المنتوج



لیدیة لحساب التكالیف تحمل التكالیف غیر المباشرة بالاعتماد على مؤشرات او وحدات عمل والطریقة التق

مرتبطة بالحجم مثل ساعات العمل، الكمیة المشتراة،.... بدون التمییز بین الأنشطة، في حین أن نظام التكلفة 

  تج من الأنشطة على أساس الأنشطة یحمل التكالیف غیر المباشرة بالاعتماد على ما یستهلكه المن

  اذن مبادئه تتمثل في:

* الأنشطة تستهلك الموارد أو التكلفة، والمنتج یستهلك الأنشطة، وبالتالي فإن الأنشطة هي التي تسبب حدوث 

  التكلفة.

  * یحمل المنتج بتكالیف الأنشطة حسب استفادته منها بإستخدام محركات أو مسببات التكلفة.

السبب الجوهري الذي أدى خلق التكلفة، أي العامل الأساسي الذي یسبب تكلفة  إلى تشیر مسببات التكلفةحیث  

النشاط ، وغالبا ما تكون مقاییس المسبب كمیة عددیة مثل عدد مرات فحص المنتوجات، عدد مرات طلب 

  المواد،.....

 

 




