) ) jRagal) 4500 Jad) 4 el

diba 1) Ay AN B ) 3 s

Damail) a le g A jlall g LBy & glall 3 A4S

2

A ) 2 ) sall s 1 g A
Cile ) 31 s s daeLaia ) Akid) 1 ubdall

D Js gy

-

&

06 a8 Gl Apadaial) Al

~

J

2022/2021 : dumalald) Al

¢ ALY i) p) p Adhal) dlae ) e
Gl Huan A -
01 : z &



- Gaagl) ddad

- dadia

g 9gda g w’ a3 anl w s JoY) duanall

Lnapdanil) Allaall Apanal) 4y ylaal) ¢ JgY) ullaal)
81 shaaall 4y ka0 7 (AN Callaal
Apandaiil) Allaall o segia 7 G ullaall

Agaaiil) Alfand) ol 2 D Cagall

damy ) sill Alaad) 1 J g% allaal)
Al aY) dlal) ; SEN Cllaal)
bl Alae « EdEN Qtlaal)
AEMAY) Alaxd) ¢ ualdd) callaal)

W il g Lgtivanl g Arandaial) Adjand) gale sl Einsall

daandanil)l Adland) (salae = Jo¥1 allaal)
dpahail) Alaad) dpaal 1 AGD Gullaal)
Loadarill Alasd) sl el bl ¢ Gl Cullaal)

Al el Al



+dasiall

i e il gall g lalaiall 3 S adlie Bla o 308l et dpapdaiil) Allaed)
DT k) ga il gl cJuzadl ik g ol ¢ 5Dl o) V) g G Qs ) sdl) 028 5 co) gan
aal e dpaphamil) Alaadl iiad @y (o) puall (o aally ellginall Juadl Ly e
elie V)5 ¢ oelaal Jacis dad el Cua dabiiall il s oeldia) JSell il Sa
e O ale 5 (Glalall oo laia¥) ClEBall y aill Haedi Jiay cdabaiall Cula (e Lgile
 Aabaially 35l LS slad Cplalall g 1) ade i 5y Allaall



Lo sgia g Apandiiil) Aljand) Lduadd 1 J Y1 Giaall
dpaalatil) Adandt 808l 4t ¢ J oY) callaal)

ol 2aual) o) J e el dauldll ale LS 8 5eY) foaly 8 Allaxd) 4 sgde yela
O G Aplual) ClEdAY) dapla (uSayl plaia¥) ale CLUS 8 jeda o3 casedall 128
Jill llead el Ll jlie) Je Jeall AT e K5 daadanll dlad)
Oaaladl g dabaiall (e ladal)

Ol 280 (e 2221 LS (Cohen & GreenberG ,1983) (e S il 8
b Lo LS Lol ) LU g el o sgie

s Proportionate Equality il ssbudll Jlse & Aristotle <LUs
JS Bl (g il (g gl o sgda mrara (A JAny OV Alaall 4 geda Hodn Jid
sl e el e (e agle BEsILY) /3l g8y Al aseie Merit Joasy Lol 2
sl gl Jaail) iy (3EatuN) sl 5 plaadl ) A1 S Cay e ade

alal) Y] e Ll aaiad dlazl) o 5 531 s Hobbes b suldll cilli
138 ¢ alaial) Aag pd a2l U (5 AT 3 jlas s .l LY (w Contractual Terms
ookl ey ol () s 8lal) die Saiay Lae JB1 sole Jiliay il Y1 sl )
axe e Sidy of Jo¥) Gl Jsamn Y Uigh i dldaa 5l dipma el ja) alde AV
1 dledl) die Wdlas) 3 cad A sa 45y Allanl)

B glewall Ay i 1 AN Gullaal)

Osinn Al 81 L J 6 A ) denie o dnadaitl] ) glsall g Alanl) culy ylas aties
(ot sl Jard) caalia s Jaladl G Aalial) Ao Laia W) 480l 85 sbusal) ol dllaall oo

¢ Bhe e sl g plall Glal g aladl la ¢ ada gl 1Y) e g dadaiill Alanll ¢ aall 2o el e pege - 1
.16 < = . 2016 581 16



Ly A il gl e dla BlA ) a5 A0 s 8 Allaad) axe &) )

Cla jde Jare ae 40 ) 4ila jae Jasa ¢l a8l O 2 e 8 glusall 4 5k (i g
1 slslsall aae ol allally ) snd cllia Gl (Vamall (5 gbsi (8 cagiDlane ) o A Y

ApaBiEl) Alland) o ggda 1 G Callaal)

Ol (Adams, 1964) o= s Laxie dllaall 4y ks ) dpapdaiill Alaall o geda ) sda 3 ga
oAV ade oy Lo Jare ge 2 50 (e 4gle diany Lo Jame (g 015 0052 240
oSy A 8 g Allaall axe @l ) oy eddlaall g 3l sboaally ymidy ladic 5 ca ) sall Gl (he
Gl Ay dadiall o dple S @ gh @A) il e Al Bl ) o
Ay il ga ol a3 SVl (gdy Gfiall) Alaal) 4 ki Cuagll Cilipmdll
Jale JS8 Jalrs 0Ly o pall L jay ) da al) ol dpapdaiill Allanl) o sqiad ¢ ppila all

2, Al Clalia ¥l e S )3y Cplaa alee (B

Lpagaiil) D) Magd 1 AEN Gl

Ly 61 Dland) 1 J Y culladld)

Cabs gall Lgle Juany Gl 2l gall 5 cla il dllae 1Ll e dny ) il Allaadl iy
Lli\..t;\}} gh&:ijdaad\ QLCL&.J.J.G} c:\....\g‘)ﬂ\ UAJSJ‘)Q‘}Q\})P{}” L:sﬁ S ..G_mj

lede Juany ) cilay 5l ol i) 5 il Al (e A aall dllaxdl a5 ikl
Ol G Hdl) e iy damy il dllaadl 5 Apadail) ) A o )

. 23uacéau\caﬂ\wsn- 1
54uas4\.us.1¢3‘),d\ -2



3 AN Ol gl e jall e Laall e dpelaial 45l Clilae & 5y Le Laila ol 31 ) -1
umaj\_tm‘ VY LJI&A&A&)\AM&J&\APU&M‘MJ&U%&J
sl

Cag ok aal g b s Al 55l s Wllandl axe IS Hae A g0 Ll ¢ ghae 3 @l o) -2
3l Jaad ) g Allaad) pae Cag ok el o Saalinn o)) 58 Al 8 2 dll Jaad A2l
Gt e aadly Saalipall 51 5l Bale Y pany alaay Loe il ol cumally L) e
1 2l

4l ay) Alaad) ¢ ALY Gllaall

leia SN Ll il 2t 3o Sllin

2 ) Sl sl pass A deadtiiall 3kl llaadl s CLIVL Hlaia ) 4

AV (et Al ) Al Sas) 8 daial) cilelyaY) Allaxd el eadll &
YL ddliall Aaladl cle ) jall s <l ) Al el o -

Aabia Al Caills o)) denil Aadaiall Lgaaditng i) cillaall g bl ) yui ) s
Gl 3 sall s il Jalall a5 silly Ao yall Alalal) dpans )l Clel oY1 &
et son Al el o Glelay) oda e ARy Jaladl e Jias,
i) L el ya) A5 DA e o) sl ) a1 Sas) 84S i) sl )]
e Cali sall b o8 ABY) anaiip LA 23y ) ol i jal 8 eUadY) s ey
(il pall il Aaaiivsall ulaall LS ) ddlia) oo oy 8 (adall g3
o2 Lgd gaaii () dlile 5 4o st ge (S Cramna Al ahaiill Cilel 2l ()

e (i V) ddiall

2006 « ‘)..31..\.11 63..11)\3}]\:\.:\,\‘):& Aalaiall c:&:\‘)ﬁuﬂ JJ\}A\ B)\J\‘J 428 :LA@.A\ w\ Alaxd) ¢ Jgjwdﬁb-l
.38 =



Sl (3,10Y1) dpapdaiill el jaY) auday Al J ¥V léhall Gty ol 1 gY) Ja )
delua lde ol oty il Ao sua gl Gual) e (Galalall) cile ) jal) elliy il g3l
_Q\;:\J;:}[\ S

e slaally (Galalall) G Caphall 5 g 50 o)F (300Y1) JsY) Gkl e 1 S oyl
Lol Yl el Guki 448 (e 48Kl

Ealatl) dfae 1 Gl Cullaal)
leia SO Ll Cldy yat 3ac llia

agle (Buai Ladie Jalal) Lale Joany 30 Alalaall Aoy Galelall ulisa) (20 & -
s Jiaiiy el yay) @l Gali Cluly 48 e ae sl A )l Cilel jaY)
GV G A el s A8 5 (g5 all Gl il el a5 ol Aldlall
(ad gall llians Gt )l alaial g g sl g

Oropdall al sy Ll b (500 A Il Do) a2l ala gl 48 jaas Al o) (A -
Leie ajall i XS5 i) 2V o2 a5 -

ry Gl Aa all eSay Lay ¢ ilaall 48 e a2l L Jaiag ) AR & -
Aza JSS Al e 3 jaliall dlaleal) dlaxy 2,8l Ladie

aglle Cilel jaY) Guld die ¢ slalall lalily 3l duadall dldadl 4l 5,0, -
rdalse ol e el saati COlbadll Allaad Claladl ClS) o) o) 5 cglelél) Alaall
BT ol ) jall Aaal 5 Oy e Aga g (s -
e alalad b g laall ddladinl aae g 4ial jua s ddalull Galia (adA) (a0 -
Cnlalall
(olelall Adalul Calia ol sl (520 -
2 Cplalall aa aldlad & Q8L 3 gasy Adalid) caalia o) 3 (g20 -

_4004‘@1.;»3\&;)&\0@-1
. 46- 45 e ¢ gaall i -2



Apay &l ) 1 gl 1) callaal)

(Jasdl 5 & slidl 5 oo 3 aday alall (g )Y apil) da) ji Cals sall ) gl A jo A
quyj‘a;\aiﬁ@}@kg\ iy 4l yi el ) allitadal g Jaall alad e olia y ) e Lea
o) Aanil) Afaad)

ol 5 2408 1) g Aaliall a5 ga i -]
Ana) U 4l ) 5ol Jaad e 58 (318 -2
Al )l 5a¥ s il gl bl e Bole] e 5 -3

Clalaall dalaind dea s JiG IS M @l saaill AWl 5 bl jasYl mpmaal -4
_Lgﬁl'\..d\ ;L..'aci die Q\J’\;&‘)ﬂj %.Luﬂ\
ABMAY Ajaad) 1 Jualdl) allaal)
sl alia (e 3Ll AEMAY) 5 Aplusy) Alaadly oY) Calasall ) sadi dn )0 2
AENAY) lard) a5 5 Aadaiall L 30lall o) sa V) aa Lol 83 jlasll o 48LE 28l
&)
AEMNAY 5 Al g e laiaV) sl dashiia ) ) -
S0 4dS 4 Aakidl sliacl ol QDAY meailly Jelalll 3k s -
e1aYL aLall Jled) Jagl gz e Jay (S5 dabiiall 8 dadlall Alasll agil ) gl
1 Ay delal 5 oo glladll

A7 papa ol pudi -1



W il g Lgtian ) g Asandaiil) dd)and) (galia sullil) uasal)
dadaiil) Ahand) fgalua 1 JgY) allaal)

sl 028 aal (e daladl (salaall (e de sena dpapdaiil) dlaell
+3) glesal) fasa =1

Om Adds ol Gl 55 Jerd) el g 330 sall s ) a1y G il 5SS 8 Tagal) 138 Jiady
Aadaial 8 Calalall o) 8Y)

1 AOAY) Tl -2

GBuall GadIAY) el o il dal al dalainy 8 Jiay

: gmaaail g 434 jas -3

¢haal g g 488y Cilaglaa Culal e duine 3335 Cle) jaYl g <l a8 o cany

sal AN lasa -4

Addadl) il g8l 5 julaall Tad g Aaaioal) s 5 Aacaiall Adlaall La gond s Jale 5o Lo

:;\S;)L&d\ HQA -5

G g <l ) Al A g a8 dadaiall 8 Alalall Cal plaY) apas LSS (G cang 4l 6

_Q\c«\‘);\;{\

Adiay JAA) 12 NEY 2 g <3 ,laY) (salie JAaa Henry Fayol G.uu).d\ el\.ad\ C)ﬁ\ AP

Henry 2as 35 Jlae 8 dala o jaall daalill 4 Y1 il jlaall Ciua g 4l



ansill g adaiill g Jasdadil) (ailday Jadi il e paall duulll) ailda gl Fayol
1A

Lpapatil) Adjand) 4pan] 1 ALY callaal)
A ol sl A e dpapdasill Alasl) dpea] ol

gini g dadaiall 8 ) a1y il 55U a5l alkail) diia i g3 dpagdaiil) Alland) () -1

33 sill aUail) andi Wy 2 Al dlaY) e Lals Tams caslad) 138 8 dumy 5 6ill Al
s ptatl) anti W e e o (s A

Al sl dlee 8 Sl 5 Adadl) 5 jlapndl (Badad g5 dpaidanill Alaall ) -2
Clygiall alai Lghgum b oaoay Lala Tamy cailadl 13 & 200 jaY) Alaadl e
da Ay dabiall L 4lhall Calaal) & gl olaV) 4aS s duida gl il Y
A yidl oK)

o Sl ksl Flall g dpakaiill o) sa¥) e S alls dpelanl) dla) ) -3
il Jsa Ol 8 Alaall ey e daald gt ol Ly cdalaidll
At L A (e Lere Jalaill 5 cdae Laia ¥ g Al 5 dnadaiil) cilEMall g < labadll g
Agaphaiill Jeldll cila oy G sladll G (4

e Al akig clugll ge Ll aVla e TS dpadal) dlael) St -4
cmalaiil) ol V) 5 Aedaiil) dika) gall S oL
5l (31 5 cansiill g A48 1) g Aagliall allai 53 ga daad ) a5 dpapdaiil) Allal) () -5

DoV s il gl 8 andasill apaad sale) e 5 a8l 5 cdaad Hl aal) ) gl Qi e

danill Aadaiall ¢ 45 ) a._x:d\...ubt\).ml\ -l gliaa g Anandaiill AdJaed) oy A8 Jalas S dena Cpia -1
56-55-54 U< ¢« 2009 « 4y ,laYy)



laleal) Al 3 a5 JASy <y e DU il gl Aald) g ) a3V amaad g Apaglail
Adaid) cleae die <l jlasY) g daadaiil)

a5 3l 8Y) die dpall g AEMAY) 5 Lelaia) al) 4o gl )y dpapdaiill dllaedl ) -6
lanll agi) ) guaiy agSI 50 4i€ 8 dalaiall gliaef ool JENAY) muaill g Jeliill 3 )k
Jelally Caslhaall elaW0 Alall JldYl Lyl e o Jay JS0 Akl 8 deilil)
1 s

Aalatil) Ad)and) alag® cl Al ¢ Gl Cullaal)

Lany 5l Alaadl) dpapkasill Alaadl sl 458 sl AN syl Jladses @llia
Oalaladl Jad 3535 (& (A jaY) Alasdl e Te Ja Jalaill lae jlsicly 200 jaY) dlaadl

: Tow — Factor Model Jl sl (Al 73 5all) -1

Alaxd) o 3 saill 128 (2 5ids 5 (Folger & Konovsky,1989) (e JS 73 saill 138 ania
¢ euzadl) sl Alae i 4 sali g dpa gae ISV Clagill ae ST 3 68 Jasi 53 400 Y|
Jia oadlll (5 ginall o lanill aa 515580 Jasi 55 Ay 5l Alaall o cpa
o daalall Lladll 8 agile o Sadll Lo

Clia g G el Hall (e el 3 ankdl adlil) e Jal sl AU 73 sl Juas
6 siall o Clagsill Lpaal ST o & Ayl Alaadl o )l jall o2
S ()

Alad) o cps 8 A ja ) Alaadly el @iy al) e Laa i ¢ iuda gl L )
(bl elai¥l i kil (5 ginall o Clapill dpaal ST saaa & 4l aY)
el &l e g3l 5 6oyl 8 A&l

.62 b ¢ Gl aayall -2



- Additive Model 2laY) 73 gaill -2

JS ol zasalll 134 (= i85 (Thibaut & Walker,1975) oo JS z3sall 138 acia
Clagaiil) sl il 4l (A1 a1 Alaad) 5 cimy ) sill Allaadl ) dpapdaiil) Allaell 2xy (pa 2m
O ) ST a8 aa e kil (5 ginall Lo cilapill 5 ¢ aadidll 6 st Lo

1 cladaiall 8 dlasl) Lladl daide SV s zdgaill 11 o e il )l

L 75-74 Uac Giladl ga pall - 1



-

Alal)
3N 4S50 Le g gaim A Al ddiay aaa dadasill Alaadl b J80 oy a1 8
Allaall gaiad (8 agle 5 dpapdaiill Gl il g Cile) ja Y Ciliall 5 dae sia 505 481 30 e
o)) se & siil @lld g a sl Sl sall Lggal 53 1) clasiill aal s Clalall (g dpaglail
Slo SR g Leliat Jal ey LabaBiVl s 48 jaall agilild 5 aeibldl DAl
iy oalelall (2l aagill s allall jeliias dudal 85yl e Al dalagll cluluall

a8 clalal) Gl Al peind Geday b cedaill acall e lul
Al



D e all daild

il Gl s aladl la ¢ ada gl oo Adeld g dpadaill Alaall ¢ apead) de 3u3ell e e -1
L2016 5581 16 ¢ (3 ¢ @il

3\73‘)\.3}_” :*\_uﬂ\ Aadaiadl ¢ :%:1‘).&.\3\ J‘)“}AS\ E‘)\J:)[ 4018 M@.Aj‘ M\ dlaxll « J\_U daas Jale -2
. 2006 ¢ w1«

4yl Gl 5 &) yuall iy giasn 5 dpapdaiil) Alaadl (0 A8 Jilasi ¢ oo ld ) dana Gpies can ) -3
2009‘2\_@3‘;(\2\_}“.\3312\..&&:“3\‘



