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 :تمهيد

لتحقيذ   إن استمرار ونمو المؤسسة مرهون بقدرة وكفاءة المسير، لذاا علىذا المسذير مسذؤولية ك يذرة

د لخارجيذة بحذاظل اللوامل الداخىية والخارجية المؤثرة عىا بيئة المؤسسة، ومن بين اللوامل  أهداعها، عي

د لتخفيضذ  شاط المؤسسة باعت ارها ع ئا يتطىذ  السذلي واتجتهذانالضري ة ومالها من تأثير عىا استمرار 

اا هذذتحذم عذذي ا عامذذل أساسذذي عذي اتخذذار القذذرارام داخذذل المؤسسذة  ن الذذنهذذكو إلذا أدنذذا مذذا يمذذذن وكذال 

 الجان  يحد من تلرض المؤسسة لىمخاطر الضري ة.

 ة لهذا، من هنا عإن المؤسسة ملرضذة داممذا لىخطذر الضذري ي أيذن يذذون القذانون الج ذامي نيذدا بالنسذ

حذذو   حيذ  يفذرض عىيهذا احتذراك أحذذاك ملقذدة، تتسيذر باسذتمرار وياهذر هذاا القيذد ممذا اسذتوج   المشذر 

هذا تذي تسذمل له ا حذاك لال  يج  عىا المؤسسة أن تتحذم عي المذادة الضذري ية الإمذانية مران ة تط ي  ها

خذل   المؤسسذة داة تمتىذهذابملرعة التأثيرام الضري ية الناتجة عذن نيامهذا بلمىياتهذا، حيذ  تلت ذر الج ايذة أ

 .تستراتيجياتها التسييريةعرضها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأول: ماهية الخطر الجبائي  المبحث

الخطذذر الج ذذامي بسذذىوس المؤسسذذة تجذذاه اتدارة الج اميذذة ، عهذذو يتولذذد مذذن عذذدك تقيذذد المؤسسذذة يتلىذذ  

، او عذدك الفهذم الجيذد او سذوء ترجمذة نلذور التشذريع مية التي يحددها التشريع الج ذاميباتلتزامام الج ا



جامعة         2018/2019    محاضرات في مقياس أنظمة التسيير والتسيير الجبائي      د/السبتي الوسيلة    

الجزائر -بسكرة  

 

75 

 

سذملتها أمذاك  اتمر الاي يؤدي بالمؤسسة عذلوة عىذا تشذوي  ،امي الجالج امي او بسرض السش و التهرب 

اتدارة الج امية الا تذ دها أع اء إضاعية تتمثل عي اللقوبام و السرامذام الذا الونذل الضذامع الذاي يحسذ  

 .عىيها عي حالة كونها هدعا لىمران ة الج امية 

 تعريف الخطر الجبائي  المطلب الأول :

 هناس عدة تلاريف لىخطر الج امي ناكر منها :

  تى  اتع اء اتضذاعية التذي تتحمىهذا المؤسسذة بسذ   عذدك احترامهذا  يلرف الخطر الج امي بأن :

لىقواعد الضري ية ، وتتمثل هاه اتع اء عذي اللقوبذام و السرامذام عمومذا ،وينشذا الخطذر الضذري ي نتيجذة 

 . )1(عدك احتراك التشريع الج امي او بس   التلقيد و السموض عي النااك الضري ي

 ن  :عذدك الوعذاء باتلتزامذام الج اميذة و نقذع الفلىيذة الج اميذة نتيجذة يلرف الخطر الج امي عىا ا

عدك ملرعة الإجراءام التي تمذن من اتستفادة مذن اتمتيذاتام الج اميذة ،عهذو نتيجذة لتلقذد وعذدك اسذتقرار 

 )2(التشريع الج امي المط   مما يؤدي الا عدك اتنسجاك و الشفاعية اتجاه هاا التشريع

 لب الثاني :مصادر الخطر الجبائي المط

د يمذن تقسيم اس اب الخطذر الج ذامي الذا اسذ اب ناتجذة عذن ضذلف التسذيير واخذرن ناتجذة عذن تلقذ

 النااك الج امي .

  :الاسباب الناتجة عن ضعف التسيير :أولا

 لتياسة واستمرارها مرهون بذفاءة المسير الج امي يشذل أهم المخاطر الضري ية نمو المؤس إن

 

   :)12(تلترض المؤسسة ورل  لسة أس اب ناكر منها 

لحسذابام اعدك المتابلة المستمرة لىجان  الج امي عي المؤسسة،  ن  عي السال   يذىف مستخدمي  .1

لجانذ  بالج اية  و نارا لىحجم الذ ير للإعمذا  التذي تقذع ضذمن دامذرة اختلا ذهم و ضذلف تذذوينهم عذي ا

  ولوية لهاا الجان .الج امي يؤدي بهم الا عدك إعطاء ا

 دك الوعذاءالمذانة غير اللمقة التي تحتىها الج اية ضمن أولويام المؤسسة ما يلرضها لمخاطر عذ .2

م عذذي باتلتزامذذام الج اميذذة المنلذذور عىيهذذا عذذي التشذذريع الج ذذامي الملمذذو  بذذ  كلذذدك إيذذدا  التلذذريحا

 مواعيدها القانونية.

  يرين يذؤديعذدك كفذاءة المسذلمالية نتيجة سوء التسذيير ورد اشدة المناعسة و سوء التحذم عي الموا .3

اطر عذدك بهم غال ا إلا تأجيل دعع الضرام  المستحقة للسذتفادة مذن السذيولة و هذاا يلذرض المؤسسذة لمخذ

 اتنتااك اتجاه  الإدارة الج اية.

مما يذؤدي  ا دنااللفقام عىا السلر  إعطاءاعتماد الهيئام الحذومية و أ حاب المشاريع عي  .4

دراسذذام ملمقذذة لىتذذذاليف  إجذذراءبذذ لا المؤسسذذام الذذا تخفذذيا اتسذذلار نلذذد الفذذوت باللذذفقام دون 

 هاا يؤدي الا مخاطر ضري ية.    و تأجيىهارها الا التهرب من دعع الضرام  والحقيقية لىمشرو  مما يضط

                                         
ة المحاسذ لماليذة واشهادة الماستر عذي عىذوك شريفي سمية ،علالية تسيير الخطر الج امي عي الشركام ال ترولية ،مقدمة مقدمة لنيل   )1(

 14ر  2013-2012تخلع تدني  محاس ي سنة 

ة مدرسذة الوطنيذاسماعيل شناوي ،كريم هندي ،اثر الج اية عىا التسيير المالي ،ماكرة دراسام عىيذا عذي الج ايذة غيذر منشذورة ،ال )2(

 .74،ر  2005لىضرام  ،القىيلة )الجزامر (،

ؤسسة اتنتلادية، ماكرة ماستر كىية اللىوك اتنتلادية ( نا ري اسيا ،مساهمة الرنابة عي تشخيع الخطر الج امي عي الم1)

 .10، ر 2017التسيير، جاملة محمد بوضياف المسيىة، )الجزامر (، عىوك والتجارية و
 18ر  مرجع ساب  ، (شريفي سمية ،علالية تسيير الخطر الج امي عي الشركام ال ترولية ،2)
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 الناتجة عن تعقد النظام الجبائي  الأسباب :ثانيا

 :)2( ملادر المخاطر الج امية عىا المؤسسة و تتجىا عيان تلقد التشريع من 

 المسذتمرة التلديلم المستمرة عذي التشذريع الج ذامي تذؤثر سذى ا عىذا تسذيير ج ايذة المؤسسذة عالتلذديلم .1

 لتها سواءا  من ن ل المسيرين وحتا موظفي اتدارة الج امية بيلل  ر دها و متا

ع تلذذدد الضذذرام  وارتفذذا  اللذذ ء الضذذري ي تذذؤدي بالمؤسسذذة الذذا سذذى  طذذر  غيذذر نانونيذذة لتفذذادي دعذذ .2

 الضري ة . 

ن تذذون ااتدارة خلذما لىمؤسسذة بذدت مذن  يجلذلغياب الحوار بذين المؤسسذة و اتدارة الج اميذة  ممذا  .3

 مستشارو مساعد  لها .

ا ملالل وها  القواعد الج امية مت اين بين الاختلف القراءام الج امية من ملىحة تخرن  يجلل تط ي .4

 مايؤدي الا نشوب انط ا  سيء عن الإدارة  الج امية . 

 مظاهر الخطر الجبائي  المطلب الثالث:

ة  ذور ت رت مااهر الخطر الج امي الناجم عن سوء التسيير او نلور عي التشريع الج ذامي مذن خذل  عذد

 نرار التسييري. أهمها ا خطاء المحاس ية و ا خطاء عي

 المحاسبية  الأخطاء :أولا

تاهر اهم اتخطذار المحاسذ ية عىذا مسذتون الميزانيذة او حسذابام التسذيير باتضذاعة الذا بلذا اللنا ذر 

 : )1(اتخرن

 تتمثل فيما يلي : : الميزانيةفي  الأخطاءالمخاطر الناتجة عن  .1

  غيذر مسذجىة عذي ا  ذو كان تذون هاه  الميزانية أ و الخطاء التي تحدث عي احتساب بلا 

 الميزانية عي حين ان التذاليف المتلىقة بها مسجىة عي جدو  حسابام النتامج .

 لرسذم عىذا اتخطاء المتلىقة بتقييم المخزون مما يؤدي الا رعع مذن نيمتذ  او عذدك اعذادة تسذديد ا

 نشاط .القيمة المضاعة المسترجع لمجمل السىع عي حا  التنات  او تونيف ال

  المخاطر الناتجة عن الاخطاء في حسابات التسيير :. 2

 من اهم اتخطاء التي تسجل عي حسابام التسيير نجد :

 سذذجل تالماليذة كمذذا يمذذن ان  ا ع ذاءاتسذذتسل  وبدرجذة انذذل  أع ذاءتتركذز خا ذذة عذي و ا ع ذاء

 اتستثنامية . ا ع اءأخطاء عي 

 نا ذر عمما يؤدي الا عدك ا خا بلين اتعت ذار تنذانع ، طرح اتهتلكام من الربل الخاك عدك

 اتستثمارام .

 تحديذد  التخفيا للأع اء أثناء حساب النتيجة الج امية ند تشذل ملدر خطر عذيعمىية الإضاعة و

 النتيجة الج امية .

  :المخاطر الناتجة عن عناصر أخرى . 3

  خطاءاتيادة عىا ا خطاء التي تاهر عي الميزانية وحسابام التسيير، عإننا   نلحظ بلا         

 المرت طة بالرسم عىا القيمة المضاعة أو تتلى  بالمؤسسام الحديثة. 

                                         
 

  65-59  ر ر ، 2011 الجزامر ، ،2ط  مط لة سخري لىنشر و التوتيع ، ملطفي عوادي ،يونس تين ،الرنابة الج امية ، )1(
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  :ة تمتذاتباعت ار أن الرسم عىا  القيمة المضاعة ضري ة غيذر م اشذرالرسم على القيمة المضافة 

ران ذة ىي  عذإن م، كما أنها  دورية لذون التلريل  بها عي اللادة شهريا، وعبالمرونة و اتسا  مجا  تط يقها

ان ذة مر الرسم عىا القيمة المضاعة يتونف عىذا التذدني  الجيذد لىناذاك الج ذامي مذن جهذة  ومذن جهذة أخذرن

هذذم أالتلذذريحام تلت ذذر مذذن  ، الحسذذومام .....الذذلأ (  ناماتسذذترجاع، تلذريحام المؤسسذذة ) الملذذدتم

 ملادر الخطر الدامم عي المؤسسة .

  ملرضذة لىحاذر : تلتذرض المؤسسذة الحديثذة النشذأة عذدة  ذلوبام تجلىهذا المؤسسات الحديثة

 :الج امي  وناكر منها

  كونهذذا نذذد ت تتذذوعر عىذذا الشذذروط التذذي تمذنهذذا مذذن اتسذذتفادة مذذن بلذذا الإعفذذاءام المنلذذور -

 امي . عىيها عي التشريع الج 

مذر لحديثذة ا اهتماك الإدارة الج امية بالمؤسسام نديمة النشأة مما ند يلطي اتنط ا  لىمؤسسام ا -

رتذذاب االاي يونلهذا عذي ارتذذاب أخطذاء ضذري ية أو تجاهىهذا لىمؤسسذام الحديثذة ا مذر الذاي يونلهذا عذي 

 أخطاء ضري ية نلد الحلو  عىا مناعع مادية .

 ر الج امي نارا لحداثة الللنة مع الإدارة الج امية .نىة الخ رة عي مجا  التسيي -

 ثانيا: الأخطاء في القرارات التسييرية 

 ذدامل القرار التسييري  هذو القذرار الذاي يتخذاه المسذير عذن طريذ  اختيذار بذديل ضذري ي مذن بذين ال

 .م أخرن ي حاتالمتاحة ، لاا عإن هاا القرار يمذن أن يذون نانونيا عي حاتم كما يمذن غير نانوني ع

 : انونا مثلنمن الخيارام المتاحة  القرار المتخا من بين مجموعة هو رل القرار التسييري القانوني :  .1

 . حرية اختيار طر  تقييم المخزون 

 اعتماد طريقة ملينة لحساب اتهتلس 

   1(اعادة تقييم بلا عنا ر الميزانية أو عدك القياك بال( 

  :القانونيالقرار التسييري غير . 2

  .لمغير القابىة لىخ ا ع اءهو رل  القرار الاي ت يحترك نلور التشريع الج امي مثل خلم 

 (1) المطلب الرابع: تقييم الخطر الجبائي

لحذم عىا إن تقييم الخطر الج امي خطوة مهمة لتحسين تسيير المؤسسة ج اميا ع واسطت  نتمذن من ا

 ة:الج امي بحي  تقييم الخطر الج امي يمر بالمراحل التاليمدن حسن اعامل المؤسسة مع اللامل 

  :ة. معرفة النظام الجبائي الذي تخضع له المؤسس1

 تخضذع لذ  ن ل ال دأ عي عمىية تقييم الخطذر الج ذامي لىمؤسسذة تبذد مذن ملرعذة الناذاك الج ذامي الذاي

ت يتذأت  تخضع لها المؤسسة و المؤسسة،  ن  عندما نلرف النااك الج امي لىمؤسسة نلرف الضرام  التي

لمرجذع ا تلت ذر ارل  إت من خل  الملرعة الملمقة لىقوانين سواء كانل عي المجا  الج امي أو التجاري  نه

خطر ال حذم عيا ساسي الاي نحذم من خلل  عىا حسن التسيير الج امي الاي يلت ر ا داة ا ساسية عي الت

 الج امي.

                                         
 13نا ري اسيا ، مرجع ساب ، ر  )1(

شذ   الحضذري ورنىذة الحالذة مؤسسذة النقذل النقذل الحضذري ووادة عىي، أثر التسيير الج ذامي عذي تدنيذة المخذاطر الج اميذة دراسذة ( 1)

ETU0  ، ماستر أكاديمي كىية اللىوك اتنتلادية واللىوك التجارية وعىوك التسذيير نسذم اللىذوك ماكرة مقدمة تستذما  متطى ام شهادة

 14، 13ر  ر ، 2015 /2016 ،اتنتلادية جاملة نا دي مرباح ورنىة
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 طة بالضرائب والرسوم:اطر المرتب. معرفة المخ2

ل ويتطى  رل  ملرعة كيفية حساب وعذاء الضذرام  التذي تخضذع لهذا المؤسسذة، والحذدث المنشذأ لذذ

عذاء أو ضري ة، وآجا  تحليل هاه الضرام ، وملرعة اللقوبة المقررة لذل مخالفة سواء عىا مستون الو

 عي تحديد الضري ة.الحدث المنشأ أو أجا  التحليل  ن الخطر الج امي مرت ط بذل خطوة 

 . تحليل السوابق الجبائية للمؤسسة :3

م إن تذذذوين ناذذرة أكثذذر وضذذوحا عىذذا اتلتزامذذام الج اميذذة لىمؤسسذذة يتطىذذ  الرجذذو  إلذذا الذذدورا

لوضذذلية االسذذابقة لملرعذذة علنذذة الإدارة الج اميذذة مذذع المؤسسذذة باعت ارهذذا مطال ذذة بتقذذديم  ذذريل يتضذذمن 

 ما يىي: تشريع الملمو  ب  ، ولتحىيل السواب  الج امية لىمؤسسة نفحعالج امية لها وع  مايتطى   ال

 رلذذ السذذنوام السذذابقة، و الملىومذذام التذذي تطى هذذا الإدارة الج اميذذة مذذن المؤسسذذة والتذذي تخذذع 

ا هذاه عىذ بالإطل  عىا المراسلم التي ترسىها الإدارة الج امية من جهذة ورد المؤسسذة مذن جهذة أخذرن

 مل المؤسسة مع هاه المراسلم. عالمراسلم من أجل تقييم 

 التي تقدمها المؤسسة لدن إدارة الضرام . اتحتجاجام 

 يمذةم عىذا القالتقييم الج امي الاي نامل ب  الإدارة الج امية لديون المؤسسة وعي أي مجا  ) الرس 

 سين أدامهذاتح اتستفادة من  عي دورام تحقة عيالمضاعة، الضري ة عىا الدخل الإجمالي...( والاي يمذن 

 الج امي.

وهذاا  مؤسسةوبالتالي عإن هاه اللنا ر سابقة الاكر اسمل بتذوين نارة عن السواب  الج امية لى

لم  كانل تتمذن المؤسسة من تذوين نارة حو  الشذوس التي تراود الإدارة الج امية عنها خا ة إرا

خرن، أن جهة هاا من جهة وتحىيل نقاط نوتها وضلفها عي المجا  الج امي متتلرض لىرنابة لمدة طويىة 

يما عي  ملم  بتحق على   ليد هاه النقطة ا خيرة عىا المؤسسة القياك بفحع تذميىي لنقاط القوة، والقياك

 يخع نقاط الضلف.

 . التحليل المالي لتصريح المؤسسة:4

 الي والذايملرعة جيدة بتقنيذام ا ساسذية لىتحىيذل المذإن التحىيل المالي لتلريحام المؤسسة يتطى  

ا مذدن يسمل بتشخيع الحالة المالية لىمؤسسة، عهذاا التشذخيع يفيذد عذي المجذا  الج ذامي عذي الونذوف عىذ

ر اللذذلوبام التذذي تواجههذذا المؤسسذذة عذذي تسذذيير خزينتهذذا  ن المؤسسذذة التذذي تواجذذ   ذذلوبام عذذي تسذذيي

 لج امية.التمويل بلا احتياجاتها بتقىيل أو تأخير دعلتها للإدارة خزينتها ند تضطر عي بلا ا حيان 
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 المبحث الثاني: أنواع المخاطر الجبائية 

 يمذذذن تلذذنيف المخذذاطر الضذذري ية إلذذا مخذذاطر ناتجذذة عذذن عذذدك اتنتاذذار الضذذري ي والمتمثىذذة عذذي

تمثىذة عذي المخاطر المترت ذة عذن التلذريحام الج اميذة، والمخذاطر الناتجذة عذن اتخت ذارام الضذري ية والم

ن عذلمترت ذة ة االمخاطر المترت ة عن الإعفاءام الج امية عي إطار نااك دعم اتستثمار، المخذاطر الضذري ي

اطر اح، والمخذالإعفاءام الموجهة لىش اب المستثمر ، المخاطر الضري ية المترت ة عن إعادة استثمار ا رب

 الضري ية المترت ة عن اتمتياتام الناتجة عن نشاطام إنجات المساكن. 

 المطلب الأول: المخاطر الجبائية ضريبية المترتبة عن التصريحات الجبائية

ك الج ذذامي بأنذذ : مبمجموعذذة محذذدودة ومختذذارة مذذن اللذذور الفنيذذة لىضذذرام  تذذتلمم مذذع يلذذرف الناذذا

ضذذري يا متذذذامل يلمذذل  لواتجتمذذاعي والسياسذذي لىمجتمذذع وتشذذذل عذذي مجموعهذذا هذذيذ اتنتلذذاديالوانذذع 

ة بطريقة محددة من خل  التشريلام والقوانين الضري ية والىوامل التنفياية من أجذل تحقيذ  أهذداف السياسذ

  (1)الضري يةم.

باعت ار النااك الج امي الجزامري نااك متلريحيم أوج  لىمؤسسام التزامذام ج اميذة محذددة وعقذا 

ج اميذذة ملىومذذة مسذذ قا، حيذذ  تتمثذذل هذذاه اتلتزامذذام عذذي التلذذريحام  إجذذراءاملرتنامذذة تمنيذذة محذذددة و 

، نذد تضذع (2)( تنذات  عذن المؤسسذة)التلريل بالوجود، التلذريل بالنتذامج، التلذريل عذي حالذة إلسذاء أو ال

المؤسسة موضع خطر ضري ي يتمثل عي تحمىها تذاليف إضذاعية نتيجذة عذدك التزامهذا بالقواعذد الج اميذة أو 

 (3): عدك إيفامها لشروط اتستفادة من امتياتام ج امية منتقاة وأهم وضليام هاا الخطر ناكر

 س بطريقةا س الملالل الج امية إلا تقدير اتمتنا  أو التأخر عي إيدا  التلريحام: حي  تىجأ 

 .تىقامية مع تط ي  عقوبام مالية

 السش عي التلريل: حي  يتم تلديل ا وعية الج امية مع تط ي  اللقوبام. 

  عدك مران ة اتختيارام الج امية: إن انتقاء المؤسسة تختيار ج امي ما بهدف الحلو  عىا

يىية ند يتحو  إلا ملدر لىخطر الضري ي، ع مجرد نيامها بتط ي  مزاياه المالية لتدعيم ندرتها التمو

اتختيار الج امي تذون مىزمة باحتراك بلا الشروط ورل  عند عدك توعر شروط اتستفادة من هاه 

الخيارام أو تونف المؤسسة عي مرحىة ما عن تحقي  الشروط الضرورية لىحلو  عىي ، ويترت  عىا 

اتستفادة من هاه اتمتياتام و إخضاعها لىضري ة وتلرضها للقوبام ج امية رل  إسقاط ح  المؤسسة عي 

 والتي تلت ر تذاليف إضاعية. 

                                         
 .1، ر  2003مر، از ، دار هومة لىط اعة والنشر، الجنا ر مراد، علالية النااك الضري ي بين النارية والتط ي (1)

رضذا خل ذي، الناذذاك الج ذامي الجزامذري الحذذدي ، ج ايذة ا شذذخار الط يليذين والملنذويين، الجذذزء ا و ، دار هومذة لىط اعذذة  (2)

 .56، ر2006، الط لة الثانية، الجزامر، والنشر

ة اتنتلذادية، كىيذة الحواس توا ، علالية التسيير الج امي عي ترشيد  ناعة القرار، المىتقا الدولي حو   نع القرار عي المؤسس (3)
 .10، ر2009أعريل  15-14اللىوك اتنتلادية والتجارية وعىوك التسيير، جاملة محمد بوضياف، المسيىة، الجزامر، 
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قة ومن حاتم الخطر الضري ي حس  النااك الج امي الجزامري التذاليف الإضاعية المتلى

 بالتلريحام . 

حس  ختىف بالج امية والتي تومن خل  الجدو  التاليين نوضل اللقوبام الناجمة عن التلريحام 

 المخالفة التي ارتذ ها المذىف.

 (: عقوبات عدم الإيداع أو التأخر في إيداع التصريحات طبيعة التصريح1الجدول رقم )

 التأخر في إيداع التصريح غياب التصريح طبيعة التصريح

 دج 30.000 دج 30.000 التلريل بالوجود

 G 50التلريل الشذهري نمذورج 

والتلذذذذريل الخذذذذار بالضذذذذري ة 

عىذذا الذذدخل الإجمذذالي والضذذري ة 

 عىا أرباح الشركام

الفذذذذذذذذذرض التىقذذذذذذذذذامي 

لىضذذذري ة مذذذع تط يذذذ  

مذذذذذذذذذن  %25تيذذذذذذذذادة 

الحقذذذذذذذو  المسذذذذذذذتحقة 

 كلقوبة 

 . %10مدة التأخير ت تتجاوت الشهر تط     -

  %25ين تط   عقوبة مدة التأخير تتجاوت الشهر -

م لأ الت ىيذ  بوجذوب تقذدييوك نل تاري 30مدة التأخير تتجاوت  -

 %35هاا التلريل تط   تيادة بنس ة 

التلذذذذريل الذذذذاي يحمذذذذل ع ذذذذارة 

متشذذذذذذتم والتلذذذذذذريحام التذذذذذذي 

تذتذذذذذذ  مذذذذذذن طذذذذذذرف المذىفذذذذذذين 

بالضذذذري ة الذذذاين يسذذذتفيدون مذذذن 

إعفاء ج امي أو الذاين  يتحلذىون 

 عىا نتامج عاجزة التط ي .

 دج عندما تذون مدة التأخير شهرا واحدا 2.500  - 

دج عنذذدما يتجذذاوت التذذأخر شذذهرا واحذذدا ويقذذل عذذن  5.000  -

 الشهرين.

 دج عندما يتجاوت التأخير الشهرين.10.000 -

عذذلوة عىذذا عقذذدان اتسذذتفادة مذذن التخفذذيا المنلذذور عىيذذ    G 30التلريل الخار بالزبامن 

مذذذن نذذذانون الضذذذرام  الم اشذذذرة والرسذذذوك  219عذذذي المذذذادة 

 طذاء أو الإعفذاءام أو عذدكالمماثىة يمذن أن يترت  عىذا ا خ

  حة الملىومام الواردة عي الجدو 

 

 : ي الجدول التالي
ي التصري    ح فيمكن توضيحها ف 

 أما بخصوص عقوبات النقص والغش ف 

 

 

 

 ( :عقوبات الإخفاء والتدليس في التصريح2الجدول رقم )

ي التصري    ح
 
ي التصري    ح الزيادات بسبب النقص ف

 
 عقوبات الغش والتدليس ف

نسبة  الحقوق  المتملص منهامبلغ 

 الزيادة 

عند القيام بأعمال تدليسية ، تطبق زيادة موافقة لنسبة 

يبة توافق هذه  الإخفاء المرتكبة من طرف المكلف بالصر 

ي تم اخفاؤها مقارنة بالحقوق 
النسبة حصة الحقوق الت 

 المستحقة بعنوان نفس السنة . 

وعندما لا يدفع أي حق  %50لايمكن أن تقل هذه الزيادة عن 

  %100تحديد النسبة 

كذلك عندما تتعلق الحقوق المتملص   %100تطبق نسبة 

 %10 دج أو يساويه50.000لا يتجاوز 

دج ويقل أو يساوي  50.000أكثر من 

 دج  200.000

15% 

 %25 دج  200.000أكثر من 
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منها بالحقوق الواجب جمعها عن طريق الاقتطاع من 

 المصدر. 

  .2014ر،من نانون الضرام  الم اشر والرسوك المماثىة، الجزام 193من إعداد الطال ة استنادا لىمادة الملدر:

 مار لاستثاالمطلب الثاني: المخاطر الجبائية المترتبة عن الإعفاءات الجبائية في إطار نظام دعم 

ء )استثنا خدمامأو تقديم ال أعطا المشر  الجزامري لىمؤسسام اتنتلادية التي تقوك بنشاط الإنتاج

لتطوير  وطنيةالمشر  نشاط ال يع والشراء عدة امتياتام وأوكىل عمىية تنايم هاا الإجراء لىوكالة ال

 اتستثمار.

ة مدن مران وكما تقوك الإدارة الج امية بتسيير عمىية الإعفاء ومران ة اتستثمار بلفة دورية 

  .ي نرار منل المزايا لمرحىتي اتنجات واتستسلاحتراك المؤسسة اتلتزاماتها المحددة ع

ن الإعفاءام التزامام المؤسسة للستفادة م 13إلا  7إن مقرر منل اتمتياتام حدد عي مواده من 

 الج امية الممنوحة التالية:

المزايا  لتشترط تط ي  08تحدد عترة اتنجات لىمشرو  اتستثماري، وتأتي المادة  07المادة 

ري ية والجمركية المتمثىة: تيادة عن الحواعز الضري ية وش   الضو 09المشار إليها عي المادة وحة الممن

 :اليةايا التالممنوحة المنلور عىيها عي القانون اللاك، يستفيد المشرو  اتستثماري من المز

 تي ة والالإعفاء من الحقو  الجمركية عيما يخع السىع والخدمام غير المستثناة والمستورد

 تدخل م اشرة عي إنجات اتستثمار؛

  ردة أو لمستواالإعفاء من الرسم عىا القيمة المضاعة عيما يخع السىع والخدمام غير المستثناة

 المقتناة محىيا التي تدخل م اشرة عي إنجات اتستثمار؛

 مار تستثاتي تمل عي إطار الإعفاء من رسم نقل المىذية بلوض عن كل المقتنيام اللقارية ال

 . الملني

مرحىة بمن  عحددم دور الملالل الج امية عي اتستفادة من المزايا الخا ة  10أما المادة 

لد ستسل  بن اتاتستسل ، حي  يستفيد اتستثمار المحدد والملرح ب  عي هاا القرار من المزايا بلنوا

 ملاينة الشرو  عي النشاط الاي تلده الملالل الج امية بطى  من المستثمر.

تناة لتاد المقك المؤسسة بلدك التنات  عن التجهيزام والازلتؤكد عىا ضرورة الت 11م المادة وجاء

طار هاا إة عي عي إطار هاا المشرو  اتستثماري، حي  ت يجوت التنات  عن التجهيزام واللتاد المقتنا

 المقرر طيىة الفترة القانونية المحددة لإهتلكاتها.

ذىي أو لسح  الاعي حالة عدك احتراك اتلتزامام الملرح بها يمذن لىوكالة  جاءم لت ين أن  12أما 

 الجزمي لىمزايا الممنوحة.

عىا ضرورة متابلة المشرو  اتستثماري، حي  يج  عىا المستثمر إيدا   13كما أكدم المادة 

، ي رت من خلل  بيانا سنويا لدن الش اس الوحيد اللمركزي الملني يشمل الوضلية المادية والمحاس ية

حالة إنجات المشرو  موضو  هاا المقرر، وإن عدك إيدا  هاا ال يان السنوي المادي والمحاس ي ند يؤدي 

إلا سح  المزايا الممنوحة. تيادة عن هاه اتلتزامام عإن الإدارة الج امية تىزك المؤسسة بالتزامام تجلل 

 (1) المؤسسة عي حالة خطر ضري ي للدك اللمل بها :

                                         
 .115-113  الل حميداتو، مرجع ساب ، ر ر (1)
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 الالتزامات: /أولا

 ضرورة إيدا  التلريحام الشهرية أو الفلىية )حس  الحالة( عي آجالها القانونية؛ 

 ضرورة إيدا  التلريل السنوي عي الآجا  المحددة؛ 

  ار اة عي إطلمقتناضرورة اتستجابة والسماح  عوان الإدارة الج امية بملاينة اللتاد والتجهيزام

 دعم اتستثمار؛

  کشف تقدك اتستثمار تزامنا مع إيدا  التلريل السنوي لىنتامج؛  ضرورة إيدا 

  اح ا أربضرورة إعادة استثمار حلة ا رباح المواعقة للإعفاء أو التخفيا عي الضري ة عى

 الشركام عي أجل أربلة سنوام. 

 المخاطر الجبائية: /ثانيا

   ( 30وبة )التحفيز مع تط ي  عقسح  مقرر منل اتمتياتام الج امية وبالتالي استرداد م ى%

 الحقو  الملفاة؛ من

 ية القانون لفترةعي حالة التنات  عن اللتاد والتجهيزام المقتناة عي إطار دعم اتستثمار خل  ا

راء هاه حمل لشالإهتلكها، عإن عىا المؤسسة استرداد نس ة من الرسم عىا القيمة المضاعة الم المحددة

 وتحس  النس ة كما يىي: عدد السنوام المت قية مدة الإهتلس؛التجهيزام المتنات  عنها 

 للة لعي حالة استسل  اتستثمار المقتني عي إطار دعم اتستثمار عي الوجهة غير المخ  

ىا لضري ة عني وا)نو  اتستثمار وتسمية النشاط(، يتم استرداد التحفيز عي مجا  الرسم عىا النشاط المه

اة ، تيادة ( من الحقو  الملف%25 ة عىا الدخل الإجمالي مع تط ي  عقوبة )أرباح الشركام أو الضري

زام اء لتجهيالإعفعن استرجا  نس ة الرسم عىا القيمة المضاعة التي تم اتستفادة منها عي إطار الشراء ب

 اتستثمار ورل  من تاريلأ استسل  اتستثمار عي نشاط غير النشاط موضو  اتمتيات.

  : المخاطر الجبائية المترتبة عن الإعفاءات الموجهة للشباب المستثمرالمطلب الثالث

 ؤسساممنل المشر  الجزامري لىش اب المستثمر عدة امتياتام ضري ية لتشجيلهم عىا إنشاء م

 خا ة ورل  ع ر ثلث هيئام وهي :

 ANSEJ - الوكالة الوطنية لدعم تشسيل الش اب 

 CNAC -  ال طالةاللندو  الوطني لىتأمين عن 

ANGEM -  اللندو  الوطني لدعم القرض الملسر 

 ويمذن حلر هاه اتمتياتام الضري ية حس  مرحىتي اتستثمار )الإنجات، اتستسل (:

 امتيازات مرحلة الإنجاز : /أولا 

  الإعفاء من دعع رسم نقل المىذية بلذوض عذن كذل المقتنيذام اللقاريذة التذي تمذل عذي إطذار إنشذاء

 (1)اعية؛ النشاطام اللن

  اشرة عيالإعفاء من رسم عىا القيمة المضاعة بالنس ة لمقتنيام السىع والخدمام التي تدخل م 

انجذذات اتسذذتثمار الخا ذذة بالإنشذذاء أو التوسذذيع، ت تسذذتفيد السذذيارة السذذياحية مذذن هذذاا الإعفذذاء إت إرا كانذذل 

 (1) تشذل ا داة الرميسية لىنشاط؛ 

                                         
 . 2011التذميىي، الجزامر، من نانون المالية  08من نانون التسجيل، الملدلة والمتممة بموج  المادة  1-258المادة  (1)
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  ( عيما5%تط ي  نس ة مخفضة ) يخع الحقذو  الجمركيذة لىتجهذي اتم المسذتوردة التذي تذدخل 

 م اشرة عي انجات اتستثمار؛

 . الإعفاء من جميع حقو  التسجيل اللقود المتضمنة تأسيس الشركام 

 : امتيازات مرحلة الاستغلال /ثانيا

  الإعفاء الذىي من الضري ة عىا الدخل الإجمالي أو الضري ة عىا أرباح الشركام؛ 

   الإعفاء الذىي من الرسم عىا النشاط المهني؛ 

  .الإعفاء الذىي من الرسم اللقاري عىا ا ملس الم نية 

 04المذادة  من نانون الضرام  الم اشرة والرسوك المماثىة الملدلة و المتممذة بموجذ  1-13عالمادة  

ضذري ة وتحذدد مذن المذىفذين بال تنع عىا الإعفذاء الذىذي لهذاه الفئذة 2011من نانون المالية التذميىي لسنة 

 دة.مدة الإعفاء بثلث سنوام مع تمديدها لسنتين إضاعيتين بشرط توظيف ثلث عما  لمدة غير محد

للذذندو  متسذذتفيد ا نشذذطة التذذي يقذذوك بهذذا الشذذ اب رو المشذذاريع المؤهىذذون للسذذتفادة مذذن إعانذذة ما 

قذذرض الملذذسرم أو ماللذذندو  الذذوطني الذذوطني لذذدعم تشذذسيل الشذذ اب م أو ماللذذندو  الذذوطني لذذدعم ال

ريلأ داء من تالىتأمين عىا ال طالة م من إعفاء كىي من الضري ة عىا الدخل الإجمالي لمدة ثلث سنوام إبت

 الشرو  عي اتستسل . 

 شطة تمارستحدد مدة الإعفاء بستة سنوام إبتداء من تاريلأ الشرو  عي اتستسل  إر كانل هاه ا ن

لهذذد يتهذذا، تحذذدد ناممتهذذا عذذن طريذذ  التناذذيم، وتمذذدد هذذاه الفتذذرة بسذذنتين عنذذدما يتعذذي منذذاط  يجذذ  ترن

 المستثمرون بتوظيف ثلث عما  عىا ا نل لمدة غير محددة.

مطال ذة ويترت  عىا عدك احتراك التلهدام المتلىة بلدد منا   اللمذل المنشذأة سذح  اتعتمذاد وال

 بالحقو  والرسوك المستحقة التسديد.

 هذذاه الإعفذذاءام عقذذد جذذاء نذذانون الماليذذة بتخفيضذذام أخذذرن تخذذع الضذذري ة عىذذا الذذدخلتيذذادة عذذن 

لمسذتح  االإجمالي أو الضري ة عىا أرباح الشركام )حس  الحالة(، وكاا من الرسم عىذا النشذاط المهنذي 

ا عنذد نهايذذة عتذذرة الإعفذذاءام ورلذ  خذذل  ثذذلث سذذنوام ا ولذذا مذن الإخضذذا  الضذذري ي ويذذذون التخفذذي

 ي :كالتال

 ( ؛ %70السنة ا ولا من الإخضا  الضري ي: تخفا) 

 ( ؛%50السنة الثانية من الإخضا  الضري ي: تخفا) 

 ( 25السنة الثالثة من الإخضا  الضري ي: تخفا%.) 

رلذذ  تسذذلا المؤسسذذة جاهذذدة إلذذا للسذذتفادة مذذن هذذاه اتمتيذذاتام نلذذد تقىذذيع ا ع ذذاء الضذذري ية و

  )2)سوف يلرض المؤسسة لمخاطر ضري ية: ن عدك القياك بهاه اتلتزامام بتوعير شروط اتستفادة منها،

 الالتزامات: -1

 ، القياك باتستثمار الملرح ب 

 انتناء اللتاد المحدد بقرار منل اتمتيات؛ 

                                                                                                                               
 .2014من نانون المالية، الجزامر،  22من نانون الرسوك عىا رنم ا عما ، الملدلة والمتممة بموج  المادة  4-42المادة  (1)

 .117 الل حميداتو، مرجع ساب ، ر  )2(
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  لقانونيذذة اعذذدك التنذذات  عذذن التجهيذذزام واللتذذاد المقتنذذاة عذذي إطذذار هذذاه اللمىيذذة طيىذذة هذذاه الفتذذرة

 ؛المحددة للإهتلس

 تخليع التجهيزام واللتاد لتحقي  النشاط الملرح ب ؛ 

  إيدا  جميع التلريحام الج امية عي آجالها ووع  الإجراءام الملمو  بها؛ 

 اد قيقذذي لىلتذذالسذذماح لمذذوظفي الإدارة الج اميذذة بذذإجراء الملاينذذام الميدانيذذة لىتأكذذد مذذن الوجذذود الح

 واستسلل  عي السرض المخلع ل ؛ 

 ن م 13لمادة التوظيف عي حالة السلي للستفادة من عترة التمديد المشار إليها عي اتلتزاك بشرط ا

 نانون الضرام  الم اشرة والرسوك المماثىة؛

 المخاطر الجبائية : -2 

 تحرك المؤسسة من اتمتياتام سابقة الاكر مع تط ي  عقوبة عي الحاتم التالية: -أ

  بلفة منتامة؛عدك إيدا  التلريحام الشهرية والسنوية 

 ي ي؛ تخليع اللتاد والتجهيزام عي غير النشاط الملرح ب  والمستفيد من اتمتيات الضر 

  ل  واستسل ىلتادلعدك السماح لموظفي الإدارة الج امية بإجراء ملاينة لىتأكد من الوجود الحقيقي

 عي السرض الملرح ب .

ة المطال  دة عنک  عزياانونية المحددة الإهتللفترة القحالة التنات  عن اللتاد والتجهيزام خل  ا -ب

 ري ة عىاو الضأبتسديد نيم التحفيز عيما يخع الرسم عىا النشاط المهني والضري ة عىا الدخل الإجمالي 

اد ناء اللتبانت أرباح الشركام عإن المؤسسة مطال ة باسترجا  نس ة من الرسم عىا القيمة المضاعة الخار

بلدد  لنس ةاتفاد من الشراء بإعفاء من الرسم عىا القيمة المضاعة تحدد هاه المتنات  عن  والاي اس

 اه الم ال .ه( عي حا  عدك التلريل الطوعي باسترداد %25السنوام المت قية مدة الإهتلس مع تيادة )

ت متيازان الاعالمطلب الرابع: المخاطر الجبائية المترتبة عن إعادة استثمار الأرباح وتلك المترتبة 

 الناتجة عن نشاط إنجاز المساكن

 المخاطر الجبائية المترتبة عن إعادة استثمار الأرباح  /أولا

ج  ( عيما يخع تحديد الدخل الوا%30تط   عىا ا رباح الملاد استثمارها تخفيا نس ة )

 إدراج  عي أسس الضري ة عىا الدخل الإجمالي شريطة توعر ما يىي:

  ل ي ت تشذية التعي اتستثمارام الإهتلكية ما عدا السيارام السياحيج  إعادة استثمار ا رباح

حالة ا خيرة ي هاه الة، وعا داة الرميسية لىنشاط خل  السنة المالية لتحقيقها أو خل  السنة المالية الموالي

 يج  عىا المستفيدين من هاا اتمتيات اكتتاب التزاك بإعادة اتستثمار؛

 ن متفادة بحي  يج  أن يدرجوا عي التلريل السنوي نتامج ا رباح المس، مس  محاس ة منتامة

و  وسلر ا   التخفيا وإلحا  ناممة اتستثمارام المحققة مع الإشارة إلا ط يلتها وتاريلأ دخولها عي

 تذىفتها؛ 

 ة أن عي حا  التنات  أو ونف التشسيل الاي يحدث عي أجل أنل من خمس سنوام عىا المؤسس

من  تفادةا الضرام  الفر  بين الضري ة المفروض دعلها والضري ة المسددة عي سنة اتستدعع القاب

إعادة ( كما تؤسس ضري ة تذميىية عي حالة عدك احتراك اتلتزاك ب%5التخفيا مع تط ي  تيادة )

 (.%25اتستثمار الماكور أعله مع تيادة )
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 المخاطر الجبائية المترتبة عن الامتيازات الناتجة عن نشاطات انجاز المساكن /ثانيا 

قوك بإنجات المساكن اتجتماعية والترنوية أعطا القانون الج امي الجزامري لىمؤسسام التي ت

الريفية امتياتام ج امية متلددة نلد تشجيلها للستثمار عي هاا المجا  كما يمذن لىمؤسسة أن تتلرض و

 (1) التزامها: لمخاطر ضري ية للدك

 الامتيازات: -1

 (%7إخضاعها لىملد  المخفا عي مجا  الرسم عىا القيمة المضاعة ) -1-1

ن هاه مالإعفاء من الضري ة عىا الدخل الإجمالي والضري ة عىا أرباح الشركام للستفادة  -2-1

 8ي عمؤرخ لقرار الوتاري المشترس الاتمتياتام عىا المؤسسة اتلتزاك بدعتر الشروط الاي حدده ا

الي والمتضمن نمورج دعتر الشروط المتلى  بالإعفاء من الضري ة عىا الدخل الإجم 2006مارس 

اعية تجتموالضري ة عىا أرباح الشركام المط قة عىا ا رباح الناتجة عن نشاطام إنجات المساكن ا

 المؤسسة اتلتزاك بها: والترنوية والريفية وأهم هاه الشروط التي وج  عىا 

  مترا مربلا؛  70ت يمذن أن تفو  تذىفة المساحة المتوسطة لىسذنام 

   لمربع القابل دج لىمتر ا 20.000ت يمذن أن تفو  تذىفة إنجات السذنام اتجتماعية الإيجارية

 لىسذن دون احتساب تذاليف التهيئة وسلر ا رض ا ساس؛ 

  وط؛ التقنية والمالية المنلور عىيها عي دعتر الشر التزاك المؤسسة باحتراك الشروط 

  اتلتزاك بتاريلأ انطل  ا شسا  المشرو  وكاا مدة انتهاء ا شسا ؛ 

 اهية الرع أن تنجز هاه السذنام حس  الملايير المطىوبة مع ا خا بلين اتعت ار أدنا شروط

م سيارا ر فة، ومساحام ركن المثل تو يل الماء والذهرباء، تلريف المياه القارة، الطرنام، ا

 الإضاءة اللمومية والتهيئة الخارجية؛ 

  ها لتأشيرنىيميلج امية المختلة إتأشير دعتر الشروط الاي يقدك ثلث نسلأ أ ىية إلا الملالل ا. 

 

 

 المخاطر الجبائية : -2

ي ة لىضر إن عدك إيفاء المؤسسة باتلتزامام أعله يلرضها لمخاطر ضري ية تتمثل عي الإخضا 

( من حالة %25عىا الدخل الإجمالي أو الضري ة عىا أرباح الشركام )حس  الحالة( مع تط ي  عقوبة )

 طوعا من طرف المذىفين وعي آجالها القانونية.  عدك تسديدها

مما س   يمذننا استنتاج أن الثقاعة الج امية لىمسير وكفاءت  عي التسيير الج امي تمذن  من تلايم 

القانون الج امي لفامدة المؤسسة، وتن ي  للأخطاء التي يمذن أن تقع عيها، وتوضيل اتختيارام  اتستسل 

التي يج  انتقاءها ومن ثم عهو يوعر القاعدة اللحيحة تتخار القرار السىيم، عذفاءة المسير تقاس بمدن 

مية الممنوحة يجن  المؤسسة إدراج  لىلامل الج امي عي اتخار القرارام،  ن اتستفادة من المزايا الج ا

                                         
 .119-118 الل حميداتو، مرجع ساب ، ر. ر  (1)
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ا ع اء الج امية الإضاعية من خل  ندرة المسير عىا انتقاء أحسن الطر  والخيارام الج امية و توظيفها 

 لفامدة المؤسسة عي ظل اتلتزاك بقواعد التشريع الج امي. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث: تسيير الخطر الجبائي ومراحله.

 : مفهوم التسيير الجبائي المطلب الأول

اللامذل الج ذامي عنذد اتخذار ، ويتمثذل عذي إدراج لفذرو  التسذيير المذاليان التسيير الج ذامي عذر  مذن ا

، من أجل تمذين المؤسسة من اتستفادة من مزايا التشريع الج امي وتجن ها التذاليف الإضاعية ورال  القرار

 (1).ستسل  ا مثل لىمزايا الج اميةمن خل  ات

 مراحل التسيير الخطر الجبائي. :المطلب الثاني

يفين لمراحذذل تسذذيير الخطذذر هنذذاس عذذدة تلذذنيفام لمراحذذل تسذذيير الخطذذر الج ذذامي ونذذاكر أهذذم تلذذن

 (1) :الج امي

                                         
الج امي عي ترشيد  ناعة القرار ، المىتقا الدولي حو  القرار عي المؤسسة اتنتلادية ، كىية اللىوك ، علالية التسيير الحواس توا ( 1)

  . 15-14، الجزامر ،يير، جاملة محمد بوضياف، مسيىةاتنتلادية والتجارية وعىوك التس
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  : حسب مكتب المراجعة.أولا

Ernst & young   الج امي يمر ع ر مراحل التالييرن أن تسيير الخطر: 

 الرصد:  -1

 الر د تؤمن اللمىيام الضري ية كما تم تلميمها ،وتلطا لىخطر الج امي.حي  أن أنشطة 

 التقييم:  -2

ن اسذذذتمرار تقيذذذيم المخذذذاطر الج اميذذذة ، واللمىيذذذام مذذذع إدارة الخطذذذر وعريذذذ  الضذذذرام  والمسذذذيري

 التنفيايين.

  التحسين: -3

ىذذا عتحسذذينام عريذذ  ملذذىحة الج ايذذة وإدارة المخذذاطر والمسذذيرين التنفيذذايين يتلذذاونون عذذي إدخذذا  

 إدارة المخاطر الج امية .

 : حسب مكتب المراجعة ثانيا

Delloitte & touché  مراحل وهي : 4عيرن أن تسيير الخطر الج امي يمر ع ر 

 

  :تحديد وتقييم الخطر -1

 كل هيئة عي المؤسسة عىيها عحع حدة وتاوية الخطر الج امي

 : تقليص الخطر -1

شذذارام عىذذا الرنابذذة التذذي تسذذمل بتقىذذيع الخطذذر وإرسذذا  إمجىذذس الإدارة يقذذوك بوضذذع الآليذذام  

 .المخاطر الممذن حدوثها

 : تامين التنفيذ المستمر -2

لقيذاس كل مجموعة أو مسئو  عىا الخطر ، مذىف بتأمين التنسي  وتحسين إستراتجية واللمىيذام وا

 عي إطار تسيير الخطر.

 تطبيق سياسية وإستراتيجية للمخاطر الجبائية:  -3

عذي  للىيا تلطي تلىيمام من أجل احتراك عنا ر الخطذر ووضذع حذد أعىذا لىخطذر الج ذاميالإدارة ا

 .التسيير الج امي المؤسسة، والإشارة إلا الطر  المحتمىة من أجل التوا ل مع إمذانيام

 المطلب الثالث: مقومات تسيير الخطر الجبائي .

 :تتمثل عيسة أن تذون مىمة بها هناس مقومام أو مرتذزام يج  عىا المؤس

 الإستراتيجية:  -1

ويجذ   ،ي ية وكذاا مذن التسذيير اتسذتراتيجإن إستراتيجية الخطر الج امي مشتقة من الفىسذفة الضذري

للأنامذة    عىا اتمتثا وت تقتلر ا عما ،الضري ية عىا وضلية المؤسسة أن ينلذس دور الإستراتيجية

 تطوير السياسام الضري ية مع المشرعين.، ولذن يمذن اتنخراط عي المنانشام حو  الضري ية

 تسيير مخاطر والرقابة: -2

مذة تط يذ  يج  أن تذون الضري ة جزء ت يتجزأ من الرنابة الداخىية ونااك التسيير المخاطر ومذن ث

 .نفسها لمواجهة المخاطر الضري يةالقواعد 

 : الملف والعلاقات والاتصالات-3

                                                                                                                               
رة ماجستير ،تخلع محاس ة وج اية ، ، اثر التسيير الج امي عىا ا داء المالي عي المؤسسام اتنتلادية ، ماكع اسي  ابر( 1)

  64 63ر ر  ،2012-05-30، يير ، جاملة نا دي مرباح، ورنىةكىية اللىوك اتنتلادية والتجارية وعىوك تس
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 ظذامف مذع وجذود نقذاط اتتلذا ر مقسوك ع ذر مختىذف الويج  أن يذون مىف التسيير الضري ي غي

، والتسذذيير الضذذري ي لذذ  دور عذذي اتتلذذا  الذذداخىي والخذذارجي عهذذو يحتذذاج لذذوعي مذذن طذذرف  واضذذحة

 المسيرين.

 

 

 العمليات والتكنولوجيا:  -4

ناذذاك يجذذ  أن تسذذمل اللمىيذذام والمران ذذة عذذي التسذذيير الضذذري ي بتقيذذيم المنذذتام ويجذذ  أن يذذذون ال

 .الضذري ي مام مهمة للمىيذة التسذيير،  ن الملىوجزء من النااك المحاس ة لىمؤسسة الضري ي التذنولوجي

 الإدارة :  -5

إن عريذذ  اللمذذل يجذذ  أن يفهذذم الشذذذل القذذانوني لىمؤسسذذة وهذذاا يتطىذذ  وعذذي لذذدورهم عذذي انجذذات 

نجذذاح  ، ويلتمذذدالذذداخىيينمذذدعمي الخدمذذة لىزبذامن  الإسذتراتيجية الضذذري ية لىمؤسسذذة ويجذذ  أن يذذون أحذذد

نامذذة التسذذيير الضذذري ي إلذذا حذذد ك يذذر عىذذا تأهيذذل المناسذذ  لمذذوظفين  ن التلقيذذد وسذذرعة التسيذذر عذذي ا 

 الضري ية تتطى  التدري  المستمر عي التخلع.

 : المحاسبة -6

أسذذس م يقذذدك الناذذاك المحاسذذ ي الملىومذذام الذاعيذذة والمضذذ وطة والدنيقذذة لتسذذيير الضذذري ي ويجذذ  أن تفهذذ

، ويجذ  عىذا إدارة أن تذذون نذادرة مسذيري الملذىحة الضذري ية لىمؤسسذة وضوابط المحاس ة مذن طذرف

 عىا التلرف عىا القضايا والمشاكل الضري ية المحتمل حدوثها.

 : التخطيط -7

يذذة ، ويمذذذن التخطذذيط مذذن تيذذادة علالأن تضذذمن التسذذيير الضذذري ي ا مثذذل ين سذذي للمىيذذة التخطذذيط

 ضري ية لىمؤسسة من خل  التو ل إلا تسيير الملىومام و نع القرار.الإستراتيجية ال

 التغطية: -8

اعيذذة عىذذا إن إدارة القضذذايا الضذذرام  يجذذ  أن تذذتم عىذذا مسذذتون أعمذذا  المجىذذس لضذذمان تسطيذذة ك

 .جميع اللمىيام الضري ية

 : الامتثال-9

رة اللذذادرة عذذذن الإدا إن تنفيذذا اتجذذرام الضذذذري ية تذذتم مذذذن خذذل  اتمتثذذذا  لمختىذذف التشذذذريلام

  .الضري ية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خاتمة الفصل: 

يد القرارام المتلىقة بنتامجها تلت ر الج اية متسيرا استراتيجيا يج  عىا المؤسسة مراعات  عند تحد

عىا أو نشاط ملالجة ج امية خا ة ب  والقوانين الج امية،  ن كل نرار وعقا لىتشريلام و نشاطاتهاو

يحتم عىيها ملالجة ج امية التشريلام و احترامها، مما تامة لهاه القوانين و عىا درايةالمؤسسة أن تذون 
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 تقع عي أخطاء ومخاطر محددة لمختىف اتخت ارام ومتابلتها حتا ت تؤثر الج اية عىيها، وتخا ة و

مة مركزها سل تزيد من تذىفتها الج امية وبالتالي إن التسيير الج امي الجيد لىمؤسسة يحاعظ عىاتهددها و

عي  التسيير الجيد لىخطر الج امي ند يساهمحسنة اتجاه اتدارة الج امية، و اكتساب سيرة ج اميةاللالي و

 هاا نارا لمساهمت  عي تخفيا التذاليف الذىية.خى  مزايا تناعسية لىمؤسسة و

 

 


