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السنة الثانية

يمدخل نظري
التحليليةللمحاسبة 



أولا نشأة وظھور المحاسبة التحليليةخامسا التكاليف

ثانيا

ي ي ب ھور و

ة ل ل ال ة ا ال ف

ي

ثانيا   تعريف المحاسبة التحليلية

ثالثا  أھداف المحاسبة التحليلية

مقارنة بين المحاسبة العامة رابعا
 والمحاسبة التحليلية



:أولا
النشأة الوظيفة المالية والتحليل  النتائج حسابات الأزمة الاقتصادية بعد تحليل
النشأة يل و ي ي و

 المالي

ة ظ ال ة ا ال

تحليل حسابات النتائج
أصبحت  1929سنة  1بواسطة المؤشرات المالية

المحاسبة العامة عاجزة عن 
الميزانية الوظيفيــــة 

وتحليلــــھا بواسطـــة 
 1المؤشرات الماليـــة

تحليل حسابات النتائج
تلبية متطلبات المؤسسة نظرا  2بواسطة المؤشرات المالية

لنقص المعلومات اللازمة في 

 الوظيفيــــة الميزانية
  بواسطـــةوتحليلــــھا

التخطيط المالي من خلال 
واستخداماتھا التشغيلية الرافعة

ي ز و ص

مجال اتخاذ القرار، وخاصة 

المتعلقة ھبالتكاليفالمعلومات وو
 2الماليـــة المؤشرات

 الوظيفيــــةلميزانيةا

 الرافعة التشغيلية واستخداماتھا

الرفع المالي والعوامل المؤثرة

.  بالتكاليفالمعلومات المتعلقة

ومن ھنا ظھرت محاسبة 

التحليلية المحاسبة أ يالتكاليف ييز ي و
  بواسطـــة وتحليلــــھا
 3الماليـــة المؤشرات

ر ؤ ل و و ي ع ر
على معدل العائد على حقوق 

 الملكية

التكاليف أو المحاسبة التحليلية 

أو المحاسبة الصناعية 



الوظيفة المالية والتحليل  النتائج حسابات تحليل

ھي مجموعة من 
المبادئ والأسس

:ثانيا

يل و ي ي و
 المالي

ة ظ ال ة ا ال

تحليل حسابات النتائج
 1بواسطة المؤشرات المالية

و
المحاسبية اللازمة 

لتقدير وتجميع بيانات 
ا ل ل كال :ثانيا ال

التعريف
الميزانية الوظيفيــــة 

وتحليلــــھا بواسطـــة 
 1المؤشرات الماليـــة

تحليل حسابات النتائج
 2بواسطة المؤشرات المالية
التكاليف وتحليلھا

وتصنيفھا بغرض تحديد 
المنتجة الوحدة تكلفة

 الوظيفيــــة الميزانية
  بواسطـــةوتحليلــــھا

التخطيط المالي من خلال 
واستخداماتھا التشغيلية الرافعة

تكلفة الوحدة المنتجة
سواء كانت سلعة أو 
ھخدمة والرقابة عليھا،  وو

 2الماليـــة المؤشرات

 الوظيفيــــةلميزانيةا

 الرافعة التشغيلية واستخداماتھا

الرفع المالي والعوامل المؤثرة

وكذا لمساعدة الإدارة 
للقيام بوظائفھا من 
ة قا ق ط ط

ي ييز ي و
  بواسطـــة وتحليلــــھا
 3الماليـــة المؤشرات

ر ؤ ل و و ي ع ر
على معدل العائد على حقوق 

 الملكية
تخطيط وتنسيق ورقابة 

 واتخاذ القرارات



الوظيفة المالية والتحليل  النتائج حسابات يلتحليل و ي ي و
 المالي

ة ظ ال ة ا ال

تحليل حسابات النتائج
 1بواسطة المؤشرات المالية

 الوحدة تكلفة تحديد-1
الخدمةأوالمنتجة

الميزانية الوظيفيــــة 
وتحليلــــھا بواسطـــة 
 1المؤشرات الماليـــة

تحليل حسابات النتائج
 2بواسطة المؤشرات المالية

التكاليف على الرقابة-2
  القرارات ترشيد-3

الإدارية

:ثالثا
الأھداف

 الوظيفيــــة الميزانية
  بواسطـــةوتحليلــــھا

التخطيط المالي من خلال 
واستخداماتھا التشغيلية الرافعة

ري لإ
 للمستقبل التخطيط-4

ھ وو
 2الماليـــة المؤشرات

 الوظيفيــــةلميزانيةا

 الرافعة التشغيلية واستخداماتھا

يالرفع المالي والعوامل المؤثرة ييز ي و
  بواسطـــة وتحليلــــھا
 3الماليـــة المؤشرات

ر ؤ ل و و ي ع ر
على معدل العائد على حقوق 

 الملكية



الوظيفة المالية والتحليل  النتائج حسابات يلتحليل و ي ي و
 المالي

ة ظ ال ة ا ال

تحليل حسابات النتائج
 1بواسطة المؤشرات المالية

الميزانية الوظيفيــــة 
وتحليلــــھا بواسطـــة 
 1المؤشرات الماليـــة

تحليل حسابات النتائج
يمكن ايجازھا من  2بواسطة المؤشرات المالية
التالي الجدول :خلال

 الوظيفيــــة الميزانية
  بواسطـــةوتحليلــــھا

التخطيط المالي من خلال 
واستخداماتھا التشغيلية الرافعة

 :خلال الجدول التالي
 

:رابعا
ة

ھ وو
 2الماليـــة المؤشرات

 الوظيفيــــةلميزانيةا

 الرافعة التشغيلية واستخداماتھا

الرفع المالي والعوامل المؤثرة
المقارنة

ي ييز ي و
  بواسطـــة وتحليلــــھا
 3الماليـــة المؤشرات

ر ؤ ل و و ي ع ر
على معدل العائد على حقوق 

 الملكية



المحاسبة التحليليةالمحاسبة العامةزاوية المقارنة
اطأ ال اك ا أق ا ا ا الإدارات وأقسام ومراكز النشاط المنشأة ككلوحدة المحاسبة

بالمؤسسة 
المحاسبية الماليةالفترة التكاليفيةالسنة أسبوع،شھر(الفترة ، )يو )يوم، أسبوع،شھر( الفترة التكاليفية السنة الماليةالفترة المحاسبية
كمية وماليةماليةنوعية البيانات 
داد إ ا ةأ ل لف ف تقد أساس إعداد
البيانات

تقديري وفعليفعلية

ات ل ال ة ع ةن نشأة(خا ة)الغال اتن(داخل )الإدا )الإداراتبين (داخلية)والغيرالمنشأة(خارجيةنوعية العمليات
أصحاب المنشأة والجھات الجھة المستفيدة 

الخارجية
إدارة المنشأة 

الخارجية
تحديد نتيجة الأعمال والمركز )الھدف(الأغراض

المالي
تحديد تكلفة وحدة الإنتاج، والرقابة 
على التكاليف، ومساعدة الإدارة  ي

بياناتھا سرية وداخلية بياناتھا منشورة وعلنية سرية البيانات
تفصيلية وتحليلية إجمالية درجة وضوح 

وتفصيل البيانات 



الوظيفة المالية والتحليل :خامسا النتائج حسابات :التكلفةتعريفتحليل
التكاليف

يل و ي ي و
 المالي

ة ظ ال ة ا ال

تحليل حسابات النتائج
 1بواسطة المؤشرات المالية

:اريف
تعرف التكلفة على 

أنھا قيمة الموارد التي 
الميزانية الوظيفيــــة 

وتحليلــــھا بواسطـــة 
 1المؤشرات الماليـــة

تحليل حسابات النتائج
 2بواسطة المؤشرات المالية
يتم التضحية بھا 

للحصول على سلعة 
ةأ نخد تتك

 الوظيفيــــة الميزانية
  بواسطـــةوتحليلــــھا

التخطيط المالي من خلال 
واستخداماتھا التشغيلية الرافعة

وتتكون.خدمةأو
تكلفة إنتاج المنتج من 
الخام المواد ھتكلفة وو

 2الماليـــة المؤشرات

 الوظيفيــــةلميزانيةا

 الرافعة التشغيلية واستخداماتھا

الرفع المالي والعوامل المؤثرة

م و   
وتكلفة أجور العمال 

يوالمصروفات  ييز ي و
  بواسطـــة وتحليلــــھا
 3الماليـــة المؤشرات

ر ؤ ل و و ي ع ر
على معدل العائد على حقوق 

 الملكية
الصناعية اللازمة
.لإنتاج المنتج



الوظيفة المالية والتحليل  النتائج حسابات اعتحليل فأن يلالتكال و ي ي و
 المالي

ة ظ ال ة ا ال

تحليل حسابات النتائج
:التكاليفأنواع 1بواسطة المؤشرات المالية

تصنيف التكاليف حسب / أ
بالمنتوجعلاقتھا 

الميزانية الوظيفيــــة 
وتحليلــــھا بواسطـــة 
 1المؤشرات الماليـــة

تحليل حسابات النتائج
 2بواسطة المؤشرات المالية

 الوظيفيــــة الميزانية
  بواسطـــةوتحليلــــھا

التخطيط المالي من خلال 
واستخداماتھا التشغيلية ھالرافعة وو

 2الماليـــة المؤشرات

 الوظيفيــــةلميزانيةا

 الرافعة التشغيلية واستخداماتھا

الرفع المالي والعوامل المؤثرة
التكاليف 
ة اش ال

التكاليف 
يغير ييز ي و

  بواسطـــة وتحليلــــھا
 3الماليـــة المؤشرات

ر ؤ ل و و ي ع ر
على معدل العائد على حقوق 

 الملكية

المباشرة ير
المباشرة



الوظيفة المالية والتحليل  النتائج حسابات ف/تحليل ن يلت و ي ي و
 المالي

ة ظ ال ة ا ال

تحليل حسابات النتائج
تصنيف/ب 1بواسطة المؤشرات المالية

التكاليف حسب حجم 
الميزانية الوظيفيــــة النشاط

وتحليلــــھا بواسطـــة 
 1المؤشرات الماليـــة

تحليل حسابات النتائج
 2بواسطة المؤشرات المالية

النشاط

المحور 
السابع

 الوظيفيــــة الميزانية
  بواسطـــةوتحليلــــھا

التخطيط المالي من خلال 
واستخداماتھا التشغيلية ھعالرافعة وو

 2الماليـــة المؤشرات

 الوظيفيــــةلميزانيةا

 الرافعة التشغيلية واستخداماتھا

الرفع المالي والعوامل المؤثرة

التكاليف 
الثابتة

التكاليف 
يمتغيرةال ييز ي و

  بواسطـــة وتحليلــــھا
 3الماليـــة المؤشرات

ر ؤ ل و و ي ع ر
على معدل العائد على حقوق 

 الملكية



الوظيفة المالية والتحليل  النتائج حسابات وظيفتھا/جتحليل يلحسب و ي ي و
 المالي

ة ظ ال ة ا ال

تحليل حسابات النتائج
 1بواسطة المؤشرات المالية

حسب وظيفتھا/ج
 في المؤسسة

الميزانية الوظيفيــــة 
وتحليلــــھا بواسطـــة 
 1المؤشرات الماليـــة

تحليل حسابات النتائج
تكلفة  2بواسطة المؤشرات المالية
التصنيع

 الوظيفيــــة الميزانية
  بواسطـــةوتحليلــــھا

التخطيط المالي من خلال 
واستخداماتھا التشغيلية الرافعة

تكلفة 
ھالتسويق وو

 2الماليـــة المؤشرات

 الوظيفيــــةلميزانيةا

 الرافعة التشغيلية واستخداماتھا

الرفع المالي والعوامل المؤثرة

ويق

تكلفة 
يالادارة ييز ي و

  بواسطـــة وتحليلــــھا
 3الماليـــة المؤشرات

ر ؤ ل و و ي ع ر
على معدل العائد على حقوق 

 الملكية

ر


