
 وظيفة الإدارة المالية
 :مفهوم الوظيفة المالية-1

-9191(ية المالية العلم الأزمةمنها  الاقتصادية بالأحداثتوسع مفهوم الوظيفية المالية نتيجة تأثره 
 ةالمالية، التي كانت مقتصرة على كيفي الإدارةالكبير في تطوير وظيفة  الأثروالتي كان لها (، 1933

كما  ،ومصادرها الأمواليعة هذه ببحيث امتدت لتشمل كل القرارات المتعلقة بط، الأموالالحصول على 
المستثمرة، وبهذا  بالأموالالمستقبلية، والقرارات المتعلقة  الاستثماراتتطورت هذه الوظيفة لتصل مهامها إلى 

لقرارات للمؤسسة إلى وظيفة تشمل اتخاذ ا اللازمة الأموالالمالية من وظيفة تهتم بتوفير  الإدارةتغير مفهوم 
 ة.والتمويل، وكذا التخطيط المالي والرقابة المالي بالاستثمارالمتعلقة 

ل التي تكلف بالقيام بنشاطات مالية مختلفة، والتي تتمث الإدارةالمالية بأنها  الإدارةكما يمكن تعريف 
 وإعادة ندما والارير المالية والموازنات التقديرية، مهام متخصصة كالتحليل المالي وإعداد القوائم والتقا في

 .المحددة الأهدافالتنظيم والتوجيه والرقابة، وهذا بكفاءة وفاعلية تسمحان بتحقيق 
  :أهداف الوظيفة المالية2-

 الموائمة بين المحافظة على خلالالمالية على حسن تسيير الموارد المالية للمؤسسة من  الإدارةتعمل 
 :المالية فيما يلي الإدارةمواردها وتحقيق أكبر قدر من العائد. ويمكن تحديد أهداف 

 ظيم ثروةالعادية أو تع للأسهميعني تعظيم القيمة السوقية  العمل على تعظيم القيمة الحالية للمؤسسة:-أ
 .أو تعظيم ربحية السهم الواحد الأرباحمن هدف تعظيم لا المالك بد

 لدى المؤسسة على شكل نقد أو شبه نقد وفيأموال سائلة كافية المؤسسة هي وجود : سيولة السيولة-ب 
  .الطارئة الحالاتبالتزاماتها وتمويل أنشطتها وكذا مواجهة  للإيفاءالوقت المناسب 

 التي يتطلع إليها المستثمرون وأداة هامة لقياس كفاءة الأساسية الأمور: تحقيق الربح هو من الربحية-ج
 .في استعمالها للموارد المالية وهو مؤشر هام للمؤسسة اتجاه الدائنين الإدارة

  :المالية فيما يلي الإدارةتتمثل وظائف المالية:  الإدارةوظائف 3-

  .مستقبلا المالية المطلوبة لضمان قيام المؤسسة بأنشطتها الاحتياجاتتقدير  خلال: من التخطيط المالي-أ



 الاحتياجاتمن أجل تغطية  الأموال: كيفية الحصول على الأموالتوفير احتياجات المؤسسة من -ب 
 عليها في توفير الموارد المالية، والتي يمكن أن الاعتمادتحديد المصادر التي يمكن  خلالالمالية، من 
 .(تمويل طويل المدى أو تمويل قصير المدى)أ و خارجية (تمويل ذاتي)تكون داخلية 

 لى التحققإ بالإضافةالسليم للموارد المالية،  الاستخدامالمالية على تحقيق  الإدارةتعمل  الرقابة المالية:-ج
 في الوظيفتين السابقتين حتى تضمن المؤسسة تنفيذ ما كان مخطط له مسبقا وتصويب الآداءمة لامن س

 أي انحرافات محتملة الحدوث.

 مفاهيم عامة حول التمويل:4-

صناف أ التطرق إلى أهم خلالللتركيز على طرق التمويل التي تعتمدها المؤسسة من  هذا الجزءخصص 
  .مصادر التمويل، وكذا أهم العوامل التي تعتمد للمفاضلة بين المصادر المختلفة

  : مفاهيم عامة حول التمويل -لاأو 

 ويحقق يةالاستمرار  خلالهن يعتمد نشاط المؤسسة على توفير تمويل مناسب تضمن م مفهوم التمويل:1-
 التي تستخدمها إدارة المؤسسة للحصول على والأساليبلها التوسع، وهذا التمويل يمثل مجموعة الوسائل 

 فإن مصادر التمويل تعتمد على ما هو متاح في الأساسلتغطية نشاطاتها، وعلى هذا  اللازمة الأموال
 .والبيئة المالية التي تتواجد فيها المؤسسة الأسواق

 و احتياجاتهاأ )الاستثمار( الأجلتحتا  المؤسسة إلى التمويل لتلبية احتياجاتها الطويلة  أهمية التمويل:2-
 الأجل)الاستغلال(القصيرة 

 لمتعلقةاتعتمد المؤسسة على هذا النوع من التمويل لتلبية احتياجاتها : الأجلأهمية التمويل قصير 1-2-
هذا  صادرالمصرفي من أهم م والائتمانالتجاري  الائتمانماتها، ويعتبر كل من والإيفاء بإلتزابنمو نشاطها 

 في: النوع من التمويل الذي تتمثل أهميته

 نسبية للدائنين، أي أن قصر فترة تسديد الدين تجعل المستثمرين ةأهمييعتبر ذو : ضعف نسبة المخاطرة-
لمؤسسة، ا التنبؤ بما يمكن أن يحدث فيما يتعلق بوضع وإمكانيةأموالهم لضعف المخاطرة يفضلون استثمار 

 وبالتالي احتمالية حصولهم على أموالهم وفق ما حدد مسبقا تكون عالية؛

 من الحصول على التمويل متوسط أو طويل أقل تكلفة الأجلقد يكون الحصول على تمويل قصير -
  عف نسبة المخاطرة؛، لقصر فترة السداد ولضالأجل



 : إذ تلجأ هذه المؤسسات إلى البحث عن مصادر تمويلفي بعض المؤسسات الموسمية للأموالالحاجة -
  .في السيولة وتمويل احتياجاتها الموسمية الآتيلسد النقص  الأجلقصيرة 

 هامتطلبات: تعتمد المؤسسة على هذا الصنف من التمويل لتلبية الأجلأهمية التمويل طويل 2-2-
 : التي تقوم بها، وتتمثل أهمية هذا التمويل فيما يلي الاستثمارية

 تمويل اقتناء التثبيتات ذات العمر الطويل؛-

  بخليط من السحب على الآخرتمويل الجزء الدائم من رأس المال العامل، على أن يتم تمويل الجزء -

 ؛الأجلالمكشوف والتمويل قصير 

  .الأجلطويلة  الاستثماريةتمويل المشاريع -

  :عوامل المفاضلة بين بدائل التمويل-ثانيا

 مصدرها ومدتها وكذا أهميتها، ولدى تسعى المؤسسة إلى المفاضلة بين ختلافإبتختلف مصادر التمويل 
 :البدائل المتوفرة لها وفق معايير معينة نحددها في

مع  صاديةالاقتالتي تمول بها المؤسسة  الأمواليقصد بذلك ضرورة تحقيق المواءمة بين  :الملائمةمعيار -
  لهذه الموارد، حيث الاستحقاقمع درجة  للأصولوأن تراعي ترتيب درجة السيولة  الأصولطبيعة 

  .المستخدمة الأصول لأنواعالمناسبة  الأموالالمالية إلى الحصول على  الإدارةتسعى 

المناسبة  : تعتبر تكلفة مصدر التمويل من المؤشراتتكلفة مصادر التمويل وسهولة الحصول عليهامعيار -
المؤسسة على  البديل التمويلي المناسب، ذلك أنه كلما كانت الفوائد على القروض أقل شجع ذلك رلاختيا

في الحصول على  بية، كما أنه كلما كانت الوضعية المالية السائدة مضطربة أو هناك صعوبة نسالاقتراض
المؤسسات المالية  سواء من البنوك أو الأجلعلى القروض طويلة  الاعتماد، زادت صعوبة الأموالهذه 

 .الأخرى 

 نشاط المؤسسة، وبذلك يتعين خلال: هو المقياس النسبي لمدى حدوث نتائج عكسية معيار المخاطرة-
 تحديد هاخلاليات للتنبؤ والتي يتم من على المؤسسة قياس وتحليل هذه المخاطر عن طريق وضع تقن

 يل، فمنمصادر التمو  رلاختياالمخاطر المتوقعة وتحديد سبل تفاديها. وبذلك تعتبر المخاطرة معيار مهم 
 .على المصدر الذي تكون درجة المخاطرة فيه أقل الاعتمادالرشد 



مقدار  والذي يوفر لها إمكانية زيادة الأجلالمالية عن مصدر تمويل قصير  الإدارة: تبحث معيار المرونة-
 .التمويل عند الحاجة أو الحرية في تسديد جزء أكبر من المبلغ في حالة توفر السيولة لديها

 طالرئيسية للتخطي الأهدافيعتبر تحقيق أكبر قدر من الدخل واحد من  :)الدخل(معيار التدفقات النقدية -
 .في الهيكل الماليالتي تستخدم  الأموالالمالي واختيار نوع 

 ةلها في التوقيت المناسب من حيث التكلف اللازميعني حصول المؤسسة على التمويل  معيار التوقيت:-
 في أوقات انخفاض سعر الفائدة في اللازمة الأموال، ويعني ذلك ضرورة الحصول على الاقتراضوشروط 

  .النقديةالمالية و  الأسواقالمطلوبة في  الأموالالسوق وتوفير نوعيات 

 .ثالثا: أنواع التمويل

 يصنف التمويل حسب مصدره إلى نوعين، تمويل داخلي ذاتي وتمويل خارجي، علما أن هناك تصنيف
 أخر يعتمد على المدى الزمني.

 ) :الذاتي(التمويل الداخلي1-

 المتولدة من العمليات الجارية للمؤسسة الأموال: يمثل التمويل الذاتي مجموع مفهوم التمويل الذاتي1-1-
 دون اللجوء إلى مصادر خارجية، وهذا التمويل ال يتوقف فقط على الربح المحتجز، وإنما أيضا على

 المحتجزة ألسباب أخرى قبل الوصول إلى الربح القابل للتوزيع، والتي تشكل في مجموعها الفائض الأموال
  الاستثمار لإعادةالنقدي المحتجز 

 :تتمثل مكونات التمويل الذاتي فيما يليمكونات التمويل الذاتي: 1-2-

 والضرورية لكل المؤسسات وهذا الربح تقوم الأساسية الأهداف: تحقيق الربح هو أحد المحتجزة الأرباح-أ
هذا  المؤسسة بتجزئته إلى عدة أقسام، فمنه ما يوجه إلى المساهمين ليوزع عليهم ومنه ما تحتفظ به ويسمى

  المحتجزة أو المحجوزة بالأرباح الأخير

المخطط  في 901الحساب (الاحتياطات: هي جزء من النتيجة الموزعة والموجهة إلى حساب الاحتياطات-ب
الذي تستعين به المؤسسة للتوسيع من أنشطتها ومواجهة المخاطر المستقبلية، وكما نشير  )المحاسبي المالي

 .لمؤسسة وتصبح جزء من حقوق الملكيةإلى أنها تستعملها لتمويل أصول ا



 التي ثماراتالاستك على أنه التسجيل المحاسبي للخسارة التي تتعرض لها لاهتالإ: يعرف كاتلا هتالإ-ج
في  ر أساسيكات تمثل عنصفلإهتلا تنقص قيمتها مع الزمن بهدف إظهارها في الميزانية بالقيمة الصافية

  .مستقبلا التمويل الذاتي، فهي تمثل تعويض نقصان القيمة السوقية للتثبيتات في المؤسسة والتي تعوض

، لامستقبالمحتملة الوقوع  الأخطار: هي اقتطاعات تقوم بها المؤسسة لمواجهة الخسائر أو المؤونات-د
 .والخسائر الأعباءكذا والمتعلقة بمخاطر تدهور قيم المخزون وقيم مشكوك تحصيلها من الحقوق، و 

 :: يتكون التمويل الخارجي من المصادر التاليةالتمويل الخارجي2-

شراء ب الأخيرةيمنحه المورد للمؤسسة عندما تقوم هذه  الأجل: هو ائتمان قصير التجاري  الائتمان1-2-
والمستلزمات  دالموار البضائع من أجل إعادة بيعها، فهو بذلك يمكن المؤسسة من شراء وتسيير احتياجاتها من 

  من طرف آخر على أن يتم السداد في فترة الحقة

، الاقتصادية : يتمثل في القروض المختلفة التي يقدمها البنك لزبائنه من المؤسساتالمصرفي الائتمان2-2-
 والتجارية  الاقتصاديةلتمويل أنشطتها  الأموالعلى ما تحتا  إليه من  الأخيرةبحيث تتحصل هذه 

 ن تشتري ، بحيث يمكن أتبادلاتهاالتجارية في  بالأوراقيمكن للمؤسسة أن تتعامل  التجارية: ورا الأ 3-2-
  .الاستحقاقالبضائع واحتياجاتها مقابل أوراق تجارية يتم خصمها وتحصيلها عند حلول ميعاد 

 وضالقر : قد تلجأ المؤسسة إلى تمويل أنشطتها أو استثماراتها عن طريق القروض المصرفية4-2-
 :المصرفية التي تختلف من حيث مدتها وأشكالها والتي يكمن أن تكون على النحو التالي

  :التالية الأشكالتأخذ  الأجلقروض قصيرة -أ

 الصندوق؛ تسهيلات -

  السحب على المكشوف؛-

  .الأجلقروض متوسطة -ب 

 .الأجلقروض طويلة -ج

من  لماليةا الأوراق: كما تلجأ المؤسسة إلى تمويل أنشطتها واستثماراتها عن طريق والسندات الأسهم5-2-
 :أسهم وسندات وهي تنقسم إلى

  العادية؛ الأسهم-



 الممتازة؛ الأسهم-

 .السندات-

 ستئجارالاعن طريق  الأصول: يمكن للمؤسسة أن تحصل على احتياجاتها من بالاستئجارالتمويل 6-2-
 : التالية  الأشكالوالذي يأخذ 

 إلى طرف آخر مع بقائه في حوزتها ، أي تستأجره من الأصل: تقوم المؤسسة ببيع الاستئجارالبيع تم -
 ؛الأجرهذا الطرف مقابل تسديد 

  رائه؛ش المطلوب دون الحاجة إلى الأصلالتشغيلي: هو تمويل للمستأجر يحصل بموجبه على  الاستئجار-

 لإيجاراالمؤجر، وبذلك فإن أقساط  الأصلبتملك  الاستئجارالنوع من التمويلي: ينتهي هذا  الاستئجار-
 .المؤجر الأصلتكفي لتغطية 

  خاتمة

كذا مصدرها ومدتها، و  باختلافيتوقف نشاط المؤسسة على توفر مصادر التمويل التي تختلف 
تسعى المؤسسة إلى المفاضلة بين البدائل المتوفرة لها وفق معايير معينة، وكذا وفق  ذاأهميتها، ول
. تعتمد المؤسسة على شكلين من التمويل، تمويل ذاتي مشكل الأموالنشاطها واحتياجاتها من  خصوصيات
والذي  االمتولدة من العمليات الجارية للمؤسسة، وتمويل خارجي يحدد حسب احتياجاته الأموال من مجموع
 .تكون له تكلفة على المؤسسة يمكن أن


