
 1المحاضرة الخامسة: أنواع الاستراتيجية 

 تيجيات، سنأخذ مجموعة منها نرى أنها ملمة وتشمل جميع الجوانب.رايدة لهذه الإست عد  وجد أنواعت 
   وديل العم امستراتيجية التكإ 1

التجارية للمنتوج(، وهناك نوعين    أو ية  قنسة التسلل)ا  (1)  توجها طبيعيايات المطبقة كثيرا بحيث تعتبر  يجالإسترات   نم  يوه
 عمودي لل امتكالل ااشك أي يوضح لللتكامل العمودي هما: التكامل الأمامي والتكامل الخلفي، والشكل الموا 

 ي. مودلعمل اكالت ا ةيجي تراتإس (:4ل رقم)شكال
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                          
 
 
                          Source: J.P Helfer. M. Kalika. J.Orsoni. Op. Cit. P 182. 

 الخلفي  ملتراتيجية التكاإس -أ 
المؤسسة السيطرة على مصادر توريد مستلزمات الإنتاج بشرائها أو الاندماج معها، لفي محاولة  لخقصد بالتكامل اوي
 iتيجية هي:راستلإذه اه عا بت المؤسسة لإتي تدعو والأسباب ال

 عر،…؛لسودة، ا لجلى تلبية احتياجات المؤسسة من ناحية الوقت، اع المورد  عدم قدرة  - 1
 والإدارية لقيام المؤسسة بدور المورد؛ المادية ت توافر الإمكانا  - 2
 مقارنة بعدد المنافسين في السوق؛ يندد المورد ع  ةلق - 3
 ؛لية للمنتج ماجالإلفة كتلل ةبريد بالنسو لت لفة اإرتفاع تك - 4
 ؛ يعل المستهلك لجزء من تكلفة التوريد في سعر البميعدم إمكانية تح  - 5
 د؛ الموار ة در ن أيتاج نالإ  فقو زيادة مخاطر ت - 6
 الأسعار؛من ثم ة و فلتكلا ض يف غبة المؤسسة في تخر   - 7
 توقع استمرار نموها؛و  صناعةلازدهار ا - 8
 في شراء مصدر رتهااستثم ام سسة إذاؤ مكانية للمإ ثلتميرة  ب ك حابر أى رد علمو لصول اح  - 9   

 توريد        
 ي  الأمامل مكاإستراتيجية الت -ب 

 
موردونال  

خلفيال دمل العموكالتا  
 

اطهانشمؤسسة في مجال ال  

لأماميا تكامل العموديال  
 

زبون، الموزعال  



السيطرة على منافذ التوزيع بالشراء أو الإنتاج، وتلجأ المؤسسة إلى إتباع هذه الإستراتيجية  سسة  مؤ يعني محاولة الو   
 (ii) للأسباب التالية:

 ؛ةؤسسكبيرة بحيث تبرر إمكانية استثمارها في فتح منافذ توزيع خاصة بالم زعمو اليها لع  صلتحلأرباح التي ي ا  - 1
 دمات ما بعد البيع المناسبة؛ ج وخترويوال والإعلانالمنتجات بالسعر ع عدم قدرة الموزع على بي  - 2
 مقارنة بعدد المنافسين في الصناعة؛  نيلة عدد الموزع ق - 3
 المادية للدخول في نشاط التوزيع لتدعيم النشاط الأساسي؛و  يةلالمات ار د قلاسة ؤسللم ا توافرت إذ  - 4
 ة النمو. ريع استمراويتوق دهرةمز  عةاصنال انت إذا ك - 5
ل لمالية، التكنولوجية والاستراتيجية التي تؤدي بالمؤسسة إلى تفضيل هذه الإستراتيجية، في الجدو فع الف الدواتخ م  لامج إ  نمكيو 

 فحة الموالية.في الص
 يدلتكامل العمو ا افع إستراتيجيةدو  (:2م)رق  لجدوال

ل  ية ا ل  ستراتيجية الا  تكنولوجية ل ا  ما
م   تساب هوامش ربح اك  -  ل وردين  ا
لموزعي   أو   ن ا
ق  -  لر ت ليف ا  بة قا ليص تكا
ق  -  م ت ل ليف ا  ون خزليص تكا

 ي لف خ ل ا   و أ   /مامي و الأ 

ا اك  -   تساب تكنولوجي
 ف ل خ ل ا   و أ   /لأمام و ا 

لج تط  -   ة ود وير ممارسة ا
ب  -  ي ت  اج ت ن لإ ة ا سيط عمل

لمؤسس زي  -   ة ادة حجم ا
ا إم  -  لعب ب ل ية ا ن  سعار لأ كا
لدخ تش  -  ا ئق  عوا أمام      ول كيل 

لجدد  لمنافسين ا  ا
تموي ن  ا ضم  -  ل  ن ا

      Source: Martinet. Stratégie. Op. Cit. p 180. 

كما   هنكل  ،ب ترغا  كممنتوجاتها  تمكن المؤسسة من ضمان توريد مستلزمات الإنتاج كما تضمن لها تسويق  ت  ستراتيجيالإا  ذهه
 لهذه الإستراتيجيات مزايا فلها مخاطر ومساوئ ندرجها في الجدول  الموالي.  

 يد و م علا لماكتلا اتيجيةتر زايا ومخاطر إسم (:3جدول رقم)ال
 مساوئ ل ا  مزايا ال 

 أكثر ربحية   دة غطية أسواق جدي ت   - 
 ة شط التنوع في الأن   - 
 المنافسة   ضد زيادة الحواجز    - 
 يل المخاطر تقل   - 
 ت ا ر و ف و   ق تحقي   - 
 توسيع المعلومة   - 
 السوق ي  زيادة القدرة ف   - 
لتموين   -   ضمان ا

 بيرة ك   ت تطلب استثمارا ت   - 
 روج خ ل ا حواجز  ة  مضاعف   - 
ثقافا   -  ل  داخل المؤسسة ت  اختلاط ا
الوظيفة الأساسية  ر  ف عن تطوي ق وت ل ا   - 

 في             المؤسسة 

  Source: J. P . Helfer. M. Kalika. J. Orsoni. Op. Cit. P 183. 

 II .2 الأفقي    ملتراتيجية التكاإس    
لأسباب التي  وا،  (iii) تملكال وأ  المؤسسات المنافسة الموجودة في نفس الصناعة عن طريق الشراء  لىالسيطرة ع  ي نعوت

  :(iv) تراتيجية هيس ى إتباع هذه الإإل عوتد 
 وضع احتكاري والسيطرة على السوق؛ى اولة الوصول إلمح  - 1
 سوق؛ال مورية ناستمراقع تو   - 2



 .جمقيق وفورات الحتح  – 3
 II.3 يع تراتيجية التنو إس 

يدة، وتتبع المؤسسة جد دخول في أسواق  ال نتجات أولمة من ايد هذه الإستراتيجية على تقديم تشكيلة جد ي  عتمد المؤسسة فت  
 : (v) هذه الإستراتيجية للأسباب التالية

 زيع المخاطر؛ تو   - 1
 نحطاط؛ الا وأ ج ض نمرحلة ال تجات إلىمنالاجهة وصول بعض مو  - 2
 ؛ (Synergie)دة من أثر أفضلية الزيادة فاقيق فرصة الاستتح  - 3
 والجديدة بما يعود بالنفع على المؤسسة.  يةالحال ات لمنتجا حقيق توافق بينت  - 4
  .(vi)مركزتلم لتنويع ولعل أكثرها انتشارا، التنويع المتمركز والتنويع غير ال هناك عدة أنواعو 
 ز ركم التنويع المت -أ 
 المنتجات.ة  لتشكيلي  جديد له علاقة بالمنتجات الأساسية التي تقوم المؤسسة بإنتاجها ويعتبر كمنتوج إضافج  عني إضافة منتو وي 

 مركز مت التنويع غير ال -ب 
لفة  مخت  ت اجاشبع حلفة ويختم  ياتكنولوجفيه على  ي ويتم الاعتماد  ديد ليس له علاقة بالمنتج الحالج  عني إضافة منتج وي 

مة في  نج(. يمكن أن يمثل التنويع عن طريق  ةالي حفي صناعة جديدة )ربما تكون مكملة للصناعة ال  ولني ببساطة الدخيع  وهف
 صفحة الموالية.ال

 التنويعجمة ن (:5لشكل رقم )ا                                                               
 
 
 

           
 
 

  
 
   Source : J. P.Helfer. M. Kalika.  J. Orsoni. Op. Cit. P 171. 

  :(vii) رى للتنويعأخاك أيضا أشكال هن
 السوق  يرإستراتيجية تطو  –أ 

 عدد الأسواق ولكن ببيع نفس المنتج.ادة زيوذلك ب، فيراع الجغوس التى عمل المؤسسة علت 
 المنتج يرإستراتيجية تطو  -ب 

بإوه  المؤسسة  تقوم  تحسينات دخنا  ع  ال  المنتجشكلية  التكنولوجيا   يلاحلا  لى  وكذلك  اللون...(  التغليف،  )الحجم، 
 السوق الحالي.  في هبيعب وم  قة وت ليرض منتج جديد كتع المستخدمة في إنتاجه من أجل إطالة دورة حياته أو

 يكللاع ي و نتالإستراتيجية  -ج 
 .د يد ج ق و س يف د يد منتج جح وم المؤسسة بطر تق 

 ق السوق ار تيجية اختاستر إ -د 

 

الزبون اءات كف  
  ةاجيتنإ اءاتفك 

ةيجولونكت اءاتفك  

اءاتفك   نظيميةت  

 
يةكفاءات الجغرافال اءات ثقافيةكف  

 اءات التوزيعكف

الاتصالت ءاافك  

  ةوظيفلا

قديمةلا يةساسلأا ةوظيفلا   

 

 ة جمنلا ت عسما اتكل

ة  سسما انفصلت المؤ كل  

وظيفتها.  نع  



تلف الجهود البيعية والتسويقية لزيادة حجم المؤسسة في السوق الحالي والمنتجات الحالية، بهدف مخ م  اد ختسا  م هنايت  
 .(viii) ء جدد ملاجذب عملاء المنافسين وع

 تلف هذه الأشكال: مخح وضل التالي يدو لجوا
 ـع ـكـال التـنـويأش (:4م)رق جدول ال

 
               

 

                  
              
 
                  Source: J. P Helfer. M. Kalika. J. Orsoni. Op. Cit. P174. 

 .اليتلاة التنويع، نوضحها مباشرة في الجدول جيتيار تس إ اوئ مسايا و مز 
 لتنويع تيجية اراايا ومساوئ استمز  :(5)جدول رقمال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Source: J.P Helfer. M.Kalika. J. Orsoni. Op. Cit. P 180.     

معادلة الذا المفهوم في  " هI Anssofلقد لخص"،  (Synergie)ة  الزياد ة  جية التنويع إلى مفهوم أثر أفضلي تيإسترا   يفنا  رقتط      
حافظة الأنشطة أعلى من مجموع القيم لمختلف  ل  قيمة الإجماليةالتكون    أن  ةد ايز ال  عني أثر أفضليةوي  ،  (ix)   (2+ 2=5التالية: )

 تركها الأنشطة مجتمعة.  ت  ر التيثاحدى أقل من مجموع الآ ىنشاط عل لذي يتركه كلا بمعنى أن الأثر، (x) أنشطتها منفردة
 

 

.A. Ch. Martinet. Stratégie. Op. Cit. P 179(1) 
 

 
i 179  ص  .رجع سابقم .مد أحمد عوضمح . 

)ii( 180 ص  .قبسا  مرجعد عوض. ممد أحمح. 

)iii( 180 ص  .رجع سابقم .مد أحمد عوضمح. 

)iv( 198ص  .رجع سابقم .العارفدية  نا . 

)v(   168 ص  .جع سابقمر  .يح حسن الحسينفلا. 

)vi( 165.-Op. Cit. PP 163R. A Thiétart.   
)vii( 176.-Op. Cit. pp 175M.Kalika. j. Orsoni. J.P Helfer.  
)viii( Op. Cit. P 351.Jerry Johnson.   
)ix( Op. Cit. P 181.Michel Marchesney.  
)x( Dalloz.  Paris 1999. P 1172. .EncyClopedia de la gestion et du management 

 تج من ل ا  ي ل ا لح ا  د ي د ج ال 
 لسوق ا    

 حالي ال  ق و س ل ا ق  ا ر خت ا  المنتج   ير و تط 
 جديد ال  السوق   ر ي طو ت  يع الكلي نو ت ال 

 ا ي ا ز لم ا  مساوئ ال 
لوحدة وأد غ   -  نشاطات   اة ياب ا ل اط بين مختلف ا ب  الارت
لمس   -  ث تشتت جهود ا  مرين ت
 الصناعة ن  صعوبة الخروج م   - 
 سة ياع هوية المؤس ض   - 
ن ت   -  فة )ت قا ث ل ا  ( وع شتت 
لموارد   -   تشتت ا

لمخاطر ت   -  يل ا ل  ق
ثروة ع   -  ل  (Synergie)  طريق ن  تكوين ا
 (DAS)الأنشطة  ة  طوير هيكل حافظ ت   - 
 ة  يد طوير كفاءات جد ت   - 
تيج   -  يرة   ية مرونة إسترا  كب


