ST ) SNSRI SN P IS PON

République Algérienne Démocratique et Populaire
elall Gl 5 Ul ol ) 5
Ministére de ’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
— JSu.v ‘)_.A.n daao mlA
MIPJ_EJ@JI_).'U/J@JLA'@Y/ﬁJ_Ml%dJ
Smtiiill) 2 gl f"‘"‘é

2ol & 2l

&2 I Pl Sl pllon pBY Zo ol 4B

Py POPIPCT R 1 8ygS dl bl 33kl

2021 /2020 il it




8

8 plst] Sldal

&;& ‘JJG e OT SJ,,.aLsE\ oda 45)\.5 Ay uJUaS\ o Jh:"i

aij“i"’)j‘ -’)‘}l‘ 3\-5-;153 ‘_515« 6\2.;5\ b de el ngu\ VAT olea! ‘*—

?%g

.'0}.'435/ Ss X

(Décentralisation) ;S 5l *

(L’éxternalisation) Y\ -



QL 30 B¢ A S Slshadl Bt kg plte S B sl Slaslas (55wt O]
oda o sale] I n Appal o)k by el Clgnl) R SBLL e S G Byl Sl
el o ¢ ) Jmdl s Sldbze e 38195 g S By 3,59

Rl ol Ak 5. e
Ciad sl ol ix 21 @

Azl s e 1 Lapges o Wil 000 Y ¢ aptd) sl iy sl puw b e

@ ( Communauté RH ) 2,20 5l sazms Ulricholel Lo e S0i pLd)l &g5ee njys

o leaa ) ¢ Sleghall LSS bt ¢ bl ¢ opdyall ¢ il ) e IS v

il 3ylell leds 590 1S

it 3y15b Ak algs auig

Pl 5 i) Sl e e eds (s 2 F o e Rt il ezt s plll s
FAT 3 e Banly Bl jaiad DN e cldy i) Llad e SR T e 5 S
BURN PRI v NV RO T TP

+



Sy 8yls) il G 31V g diladl CbLad) B S5 Je S LS L skl e Sl
Gyl sy Ay Soeslt JISCah J5 Y1 g ¢ dedadlt 8 B
el ca ¢ gyt aylskl diy yalan (oW il el e S RSN ket i 058 e
by gl L) ool gl OF die 5 padl) s 83990 g8 bt ¢ BIL e oo 24T
el YT 13 L) Ly
S 3 aSlin 5 340 o3 Bas ¢ S oSl 5 olalld) iy Wbl s S0 asgis e

il dld) iS5 aoy Sl O g i e JLal 332 108y )3
plateforme ) Jslal ao)l el ) gt apadl Sl sl e Lo SO 5ok -*
Srr ) Cxbale ol s 158 I ((acteurs ) Olsed1 ST SE aglashes dakail susans ((d’échange
o IS5 g el O (3 g S Sl bl gl (3 Slagleal] Jpogll e Bl sl

LBl odd dawlu ¥ 858731 AN Ol
O1ge ¥t Cali o Jald) Loyl

u—j,ﬁ.w.oﬂ E\.g\.U\ el

BYTC A P
Jlasi . Lbased) .
Al 3 8430 Ol - il gt pnnd -
AP g -
: opbalall A1 Ao
SVl g |y gad!
st o S oLl *
Sl glall & g *



i )bl 3 W g sasldl odd ool Y 8;S ) (self—service ) i3ldl deud-| V‘h" Kes *

= n'importe quc] ICITSNe UeS sooca e -

-
SNGECE R |
s St
Foemuadioo .
- - “_‘
o :’-',-i
=
o
e |
A
-~
—
e -
E,_.'%
=0 |

S VO WY S B Y TN PSS SWSE AU EIWEE I 5
A ar U 0gs 2l 3l Slles s 3 sl (b mey (MSS) el ols el
AV LS5 £ Site &) eannd &) Dlaglall o g YLV canghn jolm g LU ped 1oy
, Baxgh MWLM jad
3 s iy lesl oo gges abile Jo bl dsl O (BSS ) byl pls 51y @
Jeol® ¢ Ol ¢ Asla¥) A) deascad) Claglel) 1Caboll Cale il e des Ol
(Wl Yzl e Slaskes) 381 ¢ (L)
3 Gibell 3lg daladl) land) Sl ¢ Ol ¢ sl ¢ aaddl) 2l Sl sy ol -
Slas) ¢ Sl Gale ¢ (aili wlsles) aSyad)
O P B e O s W P E SN PUN WP ST
B2l 3La e welolsdy pgaleny @aasmgd AdH S35 (3 Jene -
JENUPUARS
IS

b oy



F3L O s ol (3 Sud ol oIS 5 g el e 2310 35S @

RV
UL LM g (ot @
e gAY o Rl il o 3 gl it ot Y] lglell S ol @
Egous Aol ules 39y WBlrlo) o Sliliax]y )il lis] 5 UL
domglin) ST oblas (] 4ol 3l Jggus 4z @
ol ol (3 el 0585 0L 5yl 2o 4 cllae) o
Ay B pibgel) Bl lagell 0S5 OF ¢ Aol as) ales Loy a0 Rkl £4 e
o U BLoYL e [y ol pladl ) bl e Bl 3ol Ay a3 ¢ UM (3
Laldszal e ol

(L’éxternalisation ) &> 3! :
i e 085% s outsouring (Y mlhad) 225 » (extenalisation ) -2Vl *
ol axs souring -l ax OUL
DA BN oLl e e e ok Lpeseie e

L Byl e blis o)y gl 12 Y1 Of V

el (3 Wl S g of Aol (3 Lhed ) i) dlais) ol v

s sl s 215 ¢S sall alady S 0gl s sl iV ales & b 3gmy Y

el i) aadadl

e e g e
22 kot b s g el aajee L8 e 2By ¢ Lgalgs AU e g Aadadl
Dl e Yl ish e

il 3yl Adby DL e e sbal LoV jais G WSS A Y1 g Al A Y V0

C e el G sl glas e 3 A )

chi bl gy ey auladl L bl g a g @Y YV

Sl e 4 3,20 30 Slles IS ol s bsd a9 5 0 JlesY) Sbhes B ppf v
ks ity e

e (S 5 IS el v
dadarel] 8Ll a1 2l Al e gy 55V s5ex 555 V)



absil e f pne Blis 3 Slddl pdie jaasd i ladd) 3350 et V)
(Gl BLG e Ll Ik e S e bl 5068 )asll 5w g plY) e 53 e v
Sl w35 gl a3 ez Wby it pate Lol jlaed 1L ol oot g
(o b 3y sl pd Ll Sl RlnzaVl e 2085 BY ol bn (oS
Ll $3s ¢ Ll s kel s e @) AlessY) s plne Lepak 5 Snell o 5 o5
e ¥ asY sl el S al e psi @) oMbkl IS Bk LV Jres ok
Shleol) 2l 2T J22 Y ) e ol 5 & 3l e ) BBl g 2l Wl ¢ aosadl
ol s ol o g2 o Ligmdpd Blo clls Gt 5 il oy Ss danal) 2l
D lRg ¢l sl
bl 3 il Ollead) adl blad .l e o 0 (Valeur ) audl e *
(ki) 4ol s ) Bgud) 3 LLad 3,05 s 5 pm 9 1 ((UNICIEE ) alumgll o *
By i) 3ylght Aot 738

a3 by pid) 5y)ge Aol Aol &y i) 34090 A2z

NN

i

a.k...\uh)&..l.\jymi @gm%ﬁuaJ\yM\

—,_
dons! oY) Aol

A aasY ad Wl aaladd ol anlo) aasi¥1 LA Lok b ¢ dgedl s (Sdas (o
Al 28T Jof Y BT ol el 15 e il LB L) s S35 o B p3jsedd Laslin) iy
S el el 2 2 A ez e OF an Ms 50 Lee 8 of Badaill 20l 2wl oLl
el keI 6 ol g ¢ Brane Sl Led el g il Leads pday e
S g colEY o e szl Sl ol Bl s g 2l 3)lokl leglas a5 jpeb e
ik i b W ) oS blas a3 e Al mogl e a8 Ll e ol 8
(3 o S S dadanell o0 lead



