
 
 المالية والمحاسبةقسم العلوم  -كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم تسيير

 بروبة إلهام: ةالأستاذ   - محاسبة وتدقيقتخصص  - أولى ماسترالسنة 

 المراجعة المالية والمحاسبيةمحاضرات في                                             
  :الرقابة الداخليةفحص وتقييم نظام : 5محاضرة 

يقوم المدقق بفهم ودراسة نظام الرقابة الداخلية المطبق وهذا بعد أن يأخذ صورة عامة عن المؤسسة محل  

 التدقيق ويقوم بتتبع مختلف إجراءات التدقيق المبدئية التي سبق ذكرها

الداخلية كما أن معايير التدقيق لأجل تدقيق فعال وكفء فإن على المدقق الحصول على فهم لنظام الرقابة       

يتطلب دراسة وفهم الرقابة الداخلية ولأجل دراسة وفهم  ةمن معايير التدقيق الأمريكي يالدولية والمعيار الثان

سوف نتطرق إلى نظام الرقابة الداخلية من خلال تعريفها وذكر أهدافها وأقسامها ومن ثم إلى   الرقابة الداخلية

 .ظام الرقابة الداخليةأساليب فحص وتقييم ن

 تعريف نظام الرقابة الداخلية وأهدافها. -1

يقصد بالرقابة الداخلية كل الوسائل والإجراءات التي تستخدمها المؤسسات لحماية أصولها ومجوداتها،  

 وللتأكد من صحة ودقة البيانات المحاسبية ولرفع الكفاية الإنتاجية في المؤسسة وتحقيق الفعالية.

، الأنظمة، الإجراءات، التعليمات، المعايير، دليل الحسابات، تهذه الوسائل، الهيكل التنظيمي، السياساوتشمل 

 الموازنات التقديرية، التقارير، القيود، والتدقيق الداخلي.

 في الإمكان قدر لمساعدتها إدارة المؤسسة تتبناها التي والإجراءات تعني" السياسات الداخلية الرقابة أن كما

 واكتمال ودقة والخطأ الغش واكتشاف ومنع الأصول وحماية بالسياسات بالالتزام ضمان في هدفها إلى الوصول

 المناسب". الوقت في فيها موثوق مالية معلومات وتهيئة المحاسبية السجلات

 يمكن حصر أهداف الرقابة الداخلية في الآتي:  

  سوء استخدام.حماية أصول المؤسسة من أي تلاعب أو اختلاس أو 

  التأكد من الدقة المحاسبية المسجلة بالدفاتر لإمكان تحديد درجة الاعتماد عليها قبل اتخاذ أية قرارات أو رسم

 أي خطط مستقبلا.

 .الرقابة على استخدام الموارد المتاحة 

 .زياد الكفاية الإنتاجية للمؤسسة 

 .وضع نظام للسلطات والمسئوليات وتحديد الاختصاصات 

 ظام الرقابة الداخلية بفاعلية لمنع أو اكتشاف الأحداث التي تسبب أضرار محتملة.يعمل ن 

 أقسام الرقابة الداخلية. -2

 يمكن تقسيم الرقابة الداخلية إلى ثلاثة أنواع هي:   

ر وتهدف إلى رفع الكفاية الإنتاجية وإتباع السياسات المرسومة، وستند إلى تحضير التقاري الرقابة الإدارية: -1

 المالية والإدارية والموازنات التقديرية والدراسات الإحصائية وتقارير الإنتاج وبرامج التدريب وغير ذلك.

وتهدف إلى اختبار الدقة المحاسبية للمعلومات ومدى الاعتماد عليها، وتعتمد هذه الرقابة الرقابة المحاسبية:  -2

القيد المزدوج وحفظ حسابات مراقبة إجمالية وتجهيز على الاستخدام الأمثل للحاسب الآلي وإتباع طريقة 

 موازين مراجعة دورية وعمل التدقيق وغيرها.

ويهدف إلى حماية الموجودات من السرقة أو الضياع أو التلف، ويعتمد الضبط الداخلي على الضبط الداخلي:  -3

مع مراعاة عدم إناطة تنفيذ تقسيم العمل، وتحديد الصلاحيات والاختصاصات،  وفصل الواجبات المتعارضة 

عملية كاملة من بدايتها إلى نهايتها لموظف واحد دون أن يراجع عمله من قبل موظف آخر ضمانا لسلامة سير 

 العمل ولتدارك الأخطاء.

 أساليب فحص وتقييم الرقابة الداخلية-3

 هناك عدة أساليب للتقييم منها:      

للتعرف على  ةالمدقق طريقة قائمة الأسئلة للحصول على المعلومات اللازم: يستخدم طريقة قائمة الأسئلة -1

 مقومات الرقابة في النظم الالكترونية، وللحكم على مدى فاعلية هذه النظم في إنتاج البيانات المحاسبية.

نظام  إن خرائط النظم هي عبارة عن عرض بياني لإجراءات تدقيق البيانات فيطريقة تحليل خرائط النظم:  -2

 أو في دورة محددة.

تعد هذه الطريقة مكملة للطريقتين السابقتين، إن كشوف الأخطاء تبين طريقة فحص كشوفات الأخطاء:  -3

الأخطاء الفعلية التي تم اكتشافها خلال عمليات التشغيل الخاصة بالتطبيقات المختلفة، إن تحليل الأخطاء 



تساعد المدقق بالأدلة والبراهين على بيان نواحي الضعف  والتعرف على الإجراءات التي اتبعت لتصحيحها

والقوة في إجراءات الرقابة المتبعة، وتساعد المدقق على تقرير مدى الاعتماد عليها لضمان دقة البيانات 

 المحاسبية وسلامتها.

لنشاط، ومن يقوم المدقق بوصف الإجراءات المتبعة في المؤسسة لكل عملية من عمليات االتقرير الوصفي:  -5

يقوم بها، ونوعية المستندات والسجلات المستعملة، ومن المسئول عنها وهي مناسبة للمؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة، ويعاب عليها صعوبة الشرح المطول.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الحصول على أدلة الإثبات: 6محاضرة

في حد ذاته هو عملية  تجميع للأدلة والإثباتات التيي عليى أساسيها تمكين الميدقق مين  لماليإن التدقيق ا  

 إبداء رأيه حول الشيء محل التدقيق ومن ثم فإنه من الضروري للمدقق أن يحصل على قرائن كافية ومقنعة. 

 تعريف أدلة الإثبات: 
اسيتنتاجات يبيين عليى أساسيها رأييه  تعرف عليى أنهيا "المعلوميات التيي يحصيل عليهيا المراجيع للتوصيل إليى 

 الفني  المحايد ".

  أنواع أدلة الإثبات: وأهمها:
هيو نيوع مين أنيواع الأدلية الموثيوق فيهيا ويسيتخدم نظيام الجيرد الفعليي للتحقيق مين الوجيود الوجود الفعلي:  -1

 الفعلي للأصول مثل:  المخزون، النقدية.
الإثبات في التدقيق والتي يقوم مدقق الحسيابات بجمعهيا حيين أنهيا تعتبر المستندات من أهم أدلة المستندات:  -2

تعطي فرصة للمدقق للتحقيق مين المعلوميات المسيجلة فيي اليدفاتر والسيجلات ومثيل هيذه المسيتندات فيواتير بييع 

 البضاعة، فواتير الشراء، تقارير استلام المخزون.
وهي التقارير التي يحصل عليها المدقق من أطراف خارج  المصادقات) التقارير المعدة خارج المؤسسة(: -3

المؤسسة مثل:  فواتير الشراء الواردة من الموردين، كشيوف حسيابات البنيك، وتعبيير التقيارير المعيدة خيارج 

 المؤسسة أقوى من حين الاعتماد عليها عند قيام المدقق بفحصه. 
د هييذه التقييارير ميين قبييل إدارة المؤسسيية ويطلبهييا مييدقق تعيي التقااارير المعاادة داخاال المؤسسااة ماار قباال الإدارة: -4

 الحسابات للتحقيق من بعض الأمور الغامضة.
 : وبالإضافة إلى

تعتبر الدقة  الحسابية وصحتها في دفاتر وسجلات المؤسسة دليل وقرينه يستند إليهيا  الميدقق  الدقة الحسابية: -5

 ات الجمع والطرح والضرب والقسمة عند قيامه بفحص الدفاتر والسجلات والتحقق من عملي

 لدفتر اليومية ودفتر الأستاذ وكذلك المصروفات والإيرادات وإعداد الحسابات الختامية والتحقق من ذلك 

 كله يعطي للمدقق دليل على صحة ما تحويه الدفاتر والسجلات.



ميين الثغييرات دليييلا علييى صييحة يعتبيير نظييام الرقابيية الييداخلي السييليم الخييالي وجااود نظااام رقابااة داخلااي سااليم:  -6

 الدفاتر وخلوها من الأخطاء والتلاعب. 

بعد أن ينهي مدقق الحسابات أعمال التدقيق وبعد إعداد تقريره النهائي، قيد  الأحداث اللاحقة لإعداد الميزانية: -7

 على صحة بعض العناصر الواردة في القوائم المالية لدلي أو تكون قرينة اتقع أحداث بعد إعداد التقرير وربم

 المدققة.

النظيام المحاسيبي السيليم ييؤدي إليى ارتبياط البيانيات والمعلوميات مميا يعنيي أنيه ييؤدي الارتباط بير البياناات:  -8

دليلا قوييا  هدفه بدقة وبما أن المدقق  يسعى للحصول على أدلة  وقرائن، فالارتباط  بين البيانات  بحد ذاته  يعتبر

 مثل يجب أن يكون هناك ارتباط بين الفوائد المقبوضة والقروض المستحقة للمؤسسة.
تتوقف كفاية أدلة الإثبات على مدى تيوفر ريرطين رئيسييين أولهيا كفايية كميية الأدلية اللازمية  كفاية أدلة الإثبات:

 اع. للإثبات والثاني حجية الأدلة التي تحرر قدرتها على الإثبات أو الإقن

 هناك عوامل عديدة تؤثر في كمية الأدلة اللازمة للإثبات منها:كفاية كمية أدلة الإثبات:  -1
 .مدى ملائمة الأدلة بطبيعة الفقرة المدققة 
   .كلما زادت أهمية الفقرة المدققة كلما زاد المراجع اهتمامه على جمع الأدلة أكثر 
 .تكلفة الحصول على أدلة الإثبات 

 تتوقف مدى قدرة الأدلة على الإثبات والإقناع على عدة عوامل:حجية أدلة الإثبات:  -2
 : مثلا الجرد الفعليي ليه قواعيده  صلاحية الوسيلة والأسلوب الفني المتبع في الحصول على القرينة والدليل

فيي الوسييائل  وأحكاميه والتيدقيق المسيتندي ليه أسسييه والمصيادقات لهيا اعتباراتهيا ورييروطها وعيدم توافرهيا

 . والأساليب يفقد الدليل حجيته

 :الأدلة الخارجية أقوى من الأدلة الداخلية. مصدر الدليل 
 :مثيل الوجييود الفعلييي أقييوى فيي حجيتهييا ميين الأدليية التيي تعتمييد علييى اسييتنباط  ةالأدليية الايجابييي طبيعاة الاادليل

 المدقق.
 :الأدلة التي يحصل عليها المدقق أقوى في دلالتها من الأدلية التيي يحصيل عليهيا  كيفية الحصول على الدليل

 عن طريق الغير. 
 :إن قوة حجية الدليل ودرجة الاعتماد عليها تعتمد على ارتباطهيا  مدى ارتباط الدليل بالعناصر محل الفحص

 بالعناصر أو بالعملية محل الفحص.
 :تتوافر الأدلة في الوقت الذي تكون أنفع. أي  التوقيت المناسب للحصول على الدليل 
 .مدى توفر الثقة والمعرفة في المصادر الخارجية مصدر الدليل 
 أي الاستقلال والحياد التام للمدقق. سلوك المدقق نفسه أثناء جمع الأدلة والقرائر 

II-4- :وسائل الحصول على أدلة الإثبات 
التمهيدية يبدأ المدقق بجمع أدلة الإثبات وللحصول عند الحصول على فهم للمؤسسة وأداء الإجراءات 

عليها يحتاج المدقق إلى التعاون مع المؤسسة و بصورة مستقلة، على ركل تقارير أو آراء أو تقييمات أو بيانات 

من خبير ما ومن أمثلة ذلك تقييمات لأنواع معينة من الأصول، كالأراضي والمباني، قياس العمل المنجز والعمل 

 والأنظمة.  تسيتم انجازه في المقاولات تحت الانجاز، الآراء القانونية المتعلقة بتفسير القوانين والاتفاقياالذي 

 ومن إجراءات التدقيق التي يستعين بها المدقق تتمثل فيما يلي:

قيامه بتدقيق يعتبر الجرد من أقوى أدلة الإثبات باعتباره دليلا ماديا ملموسا فالمدقق عند الجرد العملي:  -1

بعض عناصر الأصول تدقيقا مستنديا قد يشك في صحة هذه المستندات أو في ما تحتويه كميا من بيانات لذا فإنه 

يلجأ إلى عملية الجرد الفعلي التي تعتبر قرينة قاطعة على صحة ما ورد في المستندات أو في الدفاتر وينطبق 

ي الصندوق والاستثمارات الموجودة في المؤسسة في نهاية ذلك على عناصر الأصول مثل المخزون والنقدية ف

 العام ومن مهام المدقق في عملية الجرد ما يلي:

  .يجب التأكد من ملكية المؤسسة للعنصر الخاضع للجرد ليعتبر الوجود الفعلي دليلا قاطعا 
  س تقييم المخزون ولا في التأكد من صحة الجرد الكمي، ومراجعة تقييم والتأكد من أنه لم يحدث تغيير في أس

 أسس الجرد عن الأعوام السابقة.
  .يجب إجراء عملية الجرد للنقدية من قبل المدقق أو أحد مندوبيه أو تحت إررافهم المبارر 

 التدقيق الحسابي:  -2

  .تدقيق العمليات الحسابية للأرقام الواردة في المستندات المحاسبي للتأكد من صحتها 
  ية والتأكد من صحة المجاميع فيها ومن صحة نقل هذه المجاميع . تدقيق دفاتر اليوم 



  .تدقيق ترحيل العمليات من دفتر أو دفاتر اليومية إلى الحسابات الخاصة بها في دفتر أو دفاتر الأستاذ 
   التأكد من استخراج أرصدة الحسابات المختلفة سواء في دفتر الأستاذ العام أو دفاتر الأستاذ المساعدة مع

للحسابات دفتر الأستاذ العام مع مجموع الأرصدة التحليلية لكل حساب إجمالي في  مطابقة الأرصدة الإجمالية

 دفتر الأستاذ المساعد. 
   تدقيق قوائم الجرد للتأكد من دقة استخراج قيم المخزون السلعي حين يتم ضرب سعر الوحدة في عدد

 حدة ومن ثم لإجمالي العناصر.الوحدات لاستخراج إجمالي القيمة لكل عنصر على 
   التأكد من توازن ميزان المراجعة بالمجاميع وبالأرصدة وكذلك التأكد من توازن قائمة المركز المالي من

 الناحية الحسابية لأن عدم التوازن يدل على وقوع أخطاء حسابية كما أن التوازن لا يعني صحة العمليات.
المستندات المحاسبية أساس القيد في الدفاتر فهي المرحلة الأولى من مراحل تعتبر التدقيق المستندي:  -3

 الدورة المحاسبية ولابد لكل عملية مالية من مستند يؤيدها أو يؤيد حدوثها فيجب التأكد من:

  .أن لكل عملية تم قيدها بالدفاتر مستند أو أكثر يؤيدها 
  .أن هذه المستندات مستندات صحيحة وقانونية 

التدقيق المستندي والتدقيق الحسابي يتم تنفيذها بطريقة اختبار ولعدم الإمكانية بتدقيق جميع المستندات التي 

 بحوزة المؤسسة إلا أن العينات التي يتم اختيارها لتدقيقها يجب أن تكون كافية وملائمة.

إلى إقرار حقيقة ما أو تأكيدها الشهادات أو الإقرارات أو المصادقات هي وثائق مكتوبة تهدف المصادقات:  -4

يحصل عليها المدقق من داخل أو خارج المؤسسة لتدعيم الفحص الذي قام به، وتمثل الإقرارات الخارجية 

رهادات تصدر عن جهات ليس لها مصلحة في اختلاس أو تزوير البيانات المتعلقة بالمؤسسة وبذلك يمكن 

الحصول على وسائل التأكيد الخارجية من خلال رسائل من الاعتماد عليها كأدلة إثبات قوية، حين يمكن 

المدينين الدائنين، عملاء، بنوك تؤكد أرصدتهم الظاهرة في حسابات المؤسسة وذلك بناءا على رسائل توجهها 

 المؤسسة إليهم تطلب فيها تأكيد الأرصدة.

لة أو إيضاحات أو طلب معلومات يتضمن نظام الاستفسارات ما يقوم المدقق بتوجيهه من أسئالاستفسارات:  -5

أو بيانات من الجهات المختلفة خصوصا إدارة المؤسسة وذلك لتأكيد صحة بعض الأدلة أو القرائن الذي قام 

بجمعها أثناء عملية التدقيق فقد يرى المدقق أثناء جمعه للمستندات والدفاتر والسجلات أن بعض النقاط بحاجة 

يلجأ إلى الجهات المسئولة لطلب المزيد من الإيضاحات أو البيانات وهذه الجهات إلى إيضاح أو تفسير ولهذا فإنه 

قد تكون الإدارة العليا للمؤسسة أو موظفيه ومن خلال هده الإيضاحات أو التفسيرات يتمكن المدقق من تكوين 

كون مكتوبة، رأيه النهائي في الموضوع محل التدقيق وقد تكون الإيضاحات أو الاستفسارات رفوية أو قد ت

وعلى المدقق في حالة عدم تمكينه من حق طلب البيانات أو الإيضاحات التي احتاج إليها أثناء عملية التدقيق 

 إثبات ذلك في تقريره إلى مجلس الإدارة.

تعتمد هذه الوسيلة من وسائل جمع أدلة الإثبات على مهارة المدقق وخبرته فهي تشمل التدقيق الانتقادي:  -6

لسريع الخاطف للمستندات والدفاتر والسجلات والقوائم المالية مثل وجود اسم رخص أو رركة لم يسبق الفحص ا

وإن ظهر له حساب بدفتر الأستاذ العام عند ورود المصادقات للمدقق وهنا قد يكتشف المدقق إرسال المؤسسة 

القدرة الفنية والخبرة السابقة  خطابات)رسائل( إلى أرخاص وهميين ويتوقف مدى نجاح التدقيق الانتقادي على

للمدقق كما أن هذه الوسيلة تفيد كثيرا في اختصار جزء كبير من الوقت والجهد الذي يبذله المدقق أثناء قيامه 

بواجباته كما أنها تمثل أدلة إضافية لإثبات العمليات التي لا تكون واضحة إذا تم تدقيقها من واقع الدفاتر 

ا يعتمد التدقيق الانتقادي على الخروج من نطاق السجلات والدفاتر والمستندات إلى والسجلات ولهذا كثيرا م

 تقصي الحقائق من مصادر أخرى والاعتماد على الاستنتاج السليم.

المقارنة هي عبارة عن إجراء مقابلة بين ريئين أو أكثر بقصد تحقيق هدف معين وبالتالي فإن المقارنات:  -7

وسائل الحصول على أدلة وقرائن الإثبات، حين يقارن مدقق الحسابات عناصر قوائم المقارنات كوسيلة من و

نتيجة الأعمال بعضها ببعض للفترة محل الفحص أو بالفترات السابقة بقصد التحقق من صحة العناصر التي 

الأسباب تتضمنها هذه القوائم والنتائج التي تفصح عنها والكشف عن أية انحرافات أو أخطاء وقعت ومعرفة 

والتغيرات التي أدت إلى وقوعها، والمقارنات قد تؤدي في كثير من الأحيان إلى الكشف عن أخطاء تم ارتكابها 

بصورة عمدية بهدف التلاعب في عناصر القوائم المالية الختامية وبالتالي التأثير على نتائج النشاط وسلامة 

 المركز المالي.

يتضمن دفتر الأستاذ العام حسابات إجمالية مثل حساب إجمالي المدينين كثيرا ما فحص السجلات الفرعية:  -8

يتم تفصيلها في دفاتر أستاذ مساعدة أو خاصة ن لذا فإن مدقق الحسابات عند  وحساب إجمالي الدائنين والتي

دفاتر  فحصه لأرصدة الحسابات الإجمالية يجب أن يقوم أيضا بفحص البيانات التحليلية للحسابات الإجمالية في



المساعدة رغم تساوي مجموع أرصدة الحسابات التحليلية بدفاتر الأستاذ المساعدة مع رصيد الحساب  ذالأستا

 الإجمالي لها بدفتر الأستاذ العام.

ومقارنتها مع قيود المركزية الواردة بدفتر  ةكما يقوم المدقق أيضا بتدقيق بيانات دفاتر اليوميات المساعد 

كما تشمل هذه الوسيلة أيضا تدقيق كشوف الجرد التي تتم بواسطة الإدارة في نهاية العام مع اليومية المركزي، 

التي تتضمنها كشوف الجرد مطابقة لما هو  ةأو الأصناف المختلف ةسجلات المخازن للتأكد من أن الكميات الوارد

ت بين قوائم الجرد وبين في المخازن، مع مراعاة إذا كان هناك بعض الاختلافا بطاقتا لأصافموجود في 

سجلات وبطاقات المخازن فعلى المدقق في هذه الحالة البحن عن الأسباب التي أدت إلى ذلك فقد تكون هناك 

عمليات اختلاس للمواد من المخزن أو قد تكون الأسباب اختلاف طبيعة المادة نفسها مما يؤدي إلى تبخر جزء 

 و نقص أوزانها نتيجة التبخر.منها أو انكماش بعض منها نتيجة التخزين أ

يعد أحد الوسائل التي يمكن من خلالها الحصول على دليل إثبات وذلك من خلال اللجوء إلى  التحليل المالي: -9

 استخدام النسب المالية: مثل نسب السيولة.


