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   الاق��اد�ة ل��ارد ال�اقة ان��ذج ل�غ�ا��: ال�ام�ال���ر 

     

 ت��ای� أه��ة ال���وقات ی�ماً �ع� ی�م في ح�ات�ا ال��م�ة ح�ى أص��� على �ل ل�ان. و ت��ل�    

و م�أن�ة،  عل��ة د��قةال���وقات ل���ن م�اراً ل���� م� ال�ائعات و ال��اؤلات ال�ي ت��اج إلى إجا�ة 

في ال��ائ� أو غ��ها م� ال�ول ال�ام�ة أو ال��ا��ة  عام س�اءخاصة أن الاح��اجات ال�اق��ة ���ل 

ال��ق�مة، ت�ت�� �ال���وقات و ما ���� أن ت�ققها ه�ه الأخ��ة م� م�ادر وف��ة و اس�ع�الات م�ع�دة 

   .ال���يو ��ا عائ�ات غ�� م��ودة لل�خل 

     ول ���نه ع�� ال���  –و خاصة خلال ال��ف ال�اني م�ه  –و لق� ت��� الق�ن الع��ون  

و ال����ع. و إذا �ان ال���ول والغاز م� ال��ارد  وال���ة و الغاز. فه�ا م��ران أساس�ان لل�اقة 

الاس��ات���ة العال��ة فإنه�ا لا ��ل�ان م� ال�عق�� أح�اناً، و ی��ل� معال�ة م�اكله�ا ال���� م� ال���ة 

  .ال����ةو 

ولل��اصلات ف���، و لا �ل�عة م�ادر  و ل� �ع� ال���ول و الغاز م��ر لل�اقة ال�ئ��ي 

ال�اقة ال���هل�ة في العال� ل��ام ال��اة ال��ا��ة و الاق��اد�ة ال��ی�ة، و لا مادة أول�ة أساس�ة في 

ال��اعات ال���او�ة و ال���و���او�ة ال���لفة، بل ی���عا ل���قات ت�لغ الآلاف و ت��ل ع�اداً لأك�� 

لأساس�ة ال���لفة في العال�، و ال�ي ل� �قف العل� و ال���� �ع� % م� ال��اعات و ال�ه� ا 60م� 

�ان  و�ذا ع�� ه�ه ال���قات، بل ����ف م�ها ب�� ف��ة وأخ�� م��قاً ج�ی�اً ی�د� إلى ص�اعة ج�ی�ة. 

له�ه ال��ادر أه��ة، ���ن تأث��ها أع�� على ح�اة ال�ع�ب ���رة عامة، و ال�ول ال����ة لها ب�جه 

دول ����ة تع��� اع��اداً رئ���اً عل�ها، ل�ا اح�ل� في ح�اتها درجة هامة ت�ث� على  خاص. و ه�اك

   .عاماق��ادها ���ل 

  

غ�� أن ص�اعة ال���ول و الغاز ت���� ���ائ� ع�ة ت�عل م� ه�ه ال��اعات في م���عها  

ل�� ��ل�ه م�ف�دة ع� غ��ها م� ال��اعات ال�قل���ة؛ ه�ه ال��ائ� ت�ث� �ال��ورة في ال��هج ا

ال������ن في معال�ة ه�ه ال��اعة، و في مق�مة تل� ال��ائ� ض�امة رأس ال�ال ال��ل�ب 

للاس���ار في ع�ل�ات الاس���اف و ت�ه�لات الإن�اج، وارتفاع عامل ال��ا��ة ال�ال�ة ال��ت�� 
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ل���ب �ع�ل�ات ال��ق�� و ال�ف�، و ��ا �ف�ق ق�رات ال�ولة على ال����� ال���ي، و خ��ص�ة ا

            لل��رد خلال ف��ة زم��ة م��ودة. و إلى جان� �ل ه�ا فه�اك الارت�ا� ال�ث�� ب�� ه�ه ال��اعة

و ال��ا� ال�ولي ال���ولي ال�ائ� ال���ر و ال��لاح� في ال�ق��ة ل�سائل ال��� و الاس���اف و ال��ق��، 

ل�ي ت�ی�ها و ت��لها ���� ش��ات ال���ول و في انف�اح �امل للاس�فادة م� ن�ائج الأ��اث و ال����� ا

العال��ة في م�الات الأن��ة ال���لفة له�ه ال��اعة و ��ا �ف�ق أح�اناً ق�رات ال�ول ال���لفة 

   . وال���مات

  

    ل�ل�، فال�ل ی�اق� و ی�ا�ع ما ی��دد ع� ال���وقات ���ل عام و اح��ا�اتها واك��افاتها   

ر م� أح�اث في �ل م�حلة م� م�احل ص�اع�ها، و �ع�� ع� ذل� و عائ�اتها ... و �ل ما ی�و 

ت�اؤلات ����ة ت�ور في أذهان ال������، م�ها ما ی��دد ح�ل ح��قة م��ق�ل الاح��ا�ي لل���ول، و هل 

س���� خلال ف��ة زم��ة م��ودة، و ع� م��ق�ل الغاز ال���عي �ع� ال��سع ال�ل��� في اس���اماته 

��اءً م� ال����اء الع���ة و آخ�ها وسائل ال�قل العام و ال�اص، و غ�� ذل� في م�الات ع�ی�ة، اب

م� ال��اؤلات و ال�لاح�ات ال�ي ل���اها ع� ق�ب أو م� خلال م��لف الات�الات و مع م��لف 

   ... ال��ائح

لل���ول و الغاز ال���عي ع�امل م����ة لا س��ا م� ناح�ة ال��� والإن�اج، فإنه�ا  �ان و�ذا         

كانا في ف��ة ماض�ة �ف��قان ع�� م����ات م��لفة. فلق� ات�� ال���ول ب��ارات ت�ار�ة هامة خاصة 

�ا أد� ال��ود ال�����ة ال����ة، م –إلا في الآونة الأخ��ة  –ال����ة، أما الغاز ال���عي فل� ی�ع� 

ت���� �ل م�ها على وسائلها الإن�اج�ة ال�اصة  م���عات جه��ةإلى ت���� جغ�ا��ة له م�ق��ة إلى 

ما ل�ح� في م���عات م�ل ال�لا�ات ال����ة،  وه�ا و أس�اقها ال�����ة، إن وج�ت ه�ه الأخ��ة. 

ال��ق الأوس� و أم���ا والات�اد ال��ف���ي سا�قاً، وخاصة أورو�ا الغ���ة. أما ال��ا�� الأخ�� م�ل 

اللات���ة، فق� شه�ت ت��ی�اً مع���اً لل�اقة ت��ل� في ح�ق الغاز ال���عي ال��اح� �اس���ار لإن�اج 

  . ال���ول ( أو إعادة حق�ه ج�ئ�ا في م�ام� ال��� لل��اف�ة على ال�غ� )
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     ال����� وال����عغ�� أن ال���ر ال����ل�جي ال�لاح� في ال���ة الأخ��ة لا س��ا في م��ان  

و ال�قل ب�اس�ة ال�اقلات ال�اصة، ی��� ���اعة غاز�ة م�ده�ة و �أس�اق قار�ة للغاز ال���عي. م�ا 

���� ت���ة و ت���� اك��افاته و ت���ع اس���اماته على ن�اق واسع، و ��ا تغ��� ن�� و ���ل 

   . اس�هلاك ال����ات ال���ول�ة

  

الآونة الأخ��ة م�الا ج�ی�ا یلع� ض��ه دورا هاما في الاق��اد  دخل الغاز ال���عي في ولق�  

ال���ي ���رد لل�اقة، و في ��ام ص�اعات اس��ات���ة هامة تع��� أساساً عل�ه ����ر لل�ادة ال�ام 

)، و ال��اه�ة في ال��اف�ة على ال���ة … و ال�اقة معاً ( م�ل ص�اعة الأس��ة و ال��ی� و ال�ل� 

�ل�ث ت�اش�ا و الات�اه العال�ي في ه�ا ال��د ل��نه م�رد ن��� لا ی��ك ع�� و خف� مع�لات ال

   .ح�قه أ�ة رواس� ������ة ضارة

  

����� ال��م ب�اس�ة ه�ا ال��رد أن تقام م�ی�ة �املة م� الل�ائ� و م��قاتها. و في ه�ا ال��د  

عة و ف��� س�اسة ال��اعات ال���‘ في ��اب ع�  (Enrico Mattei) " �ق�ل " أن����  ماتي

س�ة ��ل�م��ات م� الأرض  (Eni) " اس��ل�� ش��ة ال���ول الإ��ال�ة " إی�ي’: ‘‘ ت�امل ال��ا�� 

   على شا�ئ ال��� الأدر�ات��ي ل��اء م��� لع�الها. ف��� أقام� أب��ة ذل� ال���� ؟

لل���ل على م�اد جاه�ة لل��اء ل����� م�ازل للاس���ام.  لق� اع���ت الغاز ال���عي و ال�اء 

و ل�ا ل� ��� م���ا ت�ك ه�ه ال��ازل و ال��اك� خاو�ة، فق� ع��ت ال���ة إلى الغاز ال���عي و القل�ل 

م� ال�اء، ف��ه� لها أثاث م���ع م� أن�اع الل�ائ� ال���لفة. ول�ا �ان ال�قاء دون قل�ل م� ال��ف 

ال���ة ال��اد م� الغاز ال���عي وال�اء. و �ان عل�ها ت���� الأع�ال ال���ل�ة  أم�ا ص��ا، حاك�

�الإضافة إلى �ع� ال����ات ال�غ��ة  –إلى ح�ها الأدنى. فاس����ت �الغاز ال���عي و ال�اء أ��اً 

   .و ح�ل� على ال��ه��ات ال���ل�ة –ال�ي ت��� ب�اس�ة الغاز ال���عي ����ها �ال�ه��اء 

ت�أخ� ال���ة ع� ص�عها م� غازها ومائها  ول� ��ائ� ال�لاس����ة ل�ضع ال��اب ف�ها. �ق�� ال 

   ’’.ال���ع���
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   :ث� ���� ال�ات� إلى ذل� �ق�له 

و ه��ا اس��اع� ال���ة إن�اج �ل شيء. أما ال��ه�لات الأخ��، �ال��ات والأح��ة وغ��ها، فق�  ‘‘

   ’’...ل�� ����قة أخ�� كان� هي أ��ا م� الغاز ال���عي و ال�اء، 

  

و ه�ا ل�ل�ل ع�لي �ارز على ما للغاز ال���عي و م��قاته م� أه��ة ���� في ال��اعة و  

 الع��ان و ال���ر و ال��اة ال��م�ة و اح��اجاتها ال��ا��ة و الف�د�ة، و �ال�الي في ال��ارة الإن�ان�ة

.   

  

   :أه� تأث��ات ق�اع ال���وقات   - 1

�ع�ق� أن ه�اك م���عة م� ال�أث��ات الاق��اد�ة و الاج��ا��ة و ال��اس�ة ال�ا�عة م� أه��ة  

ال�ي ��� إب�ازها ل���ح دافعا  ق��ا و حاف�ا  م�الاته، وق�اع ال���وقات و ال��سع في أن���ه و 

م�رده�  واض�ا �ق��ي م� دول العال� و الع���ة على ال���ص م���ا م� الاه��ام وال����� م� أجل

   : الأساسي ألا و ه� ال���وقات .و م� ه�ه ال�أث��ات

  

   ص�اعة ال���وقات ��لعة اق��اد�ة ت��ل إح�� ال��ادر ال�ئ���ة للعائ�ات ال�ال�ة

. و إذا �ان� عائ�اتها ذات ش� اق��اد� م�اش� ی���ل في ال���ة ال��افة ال�ات�ة ع� الف�ق 

ش� اج��اعي غ�� م�اش�  الإن�اج، فه�اكم��ل�مات  ب�� ���ة ال��ارد ال�هائ�ة م���ما م�ها

ی��ت� على ال�ور الإس��ات��ي ال�� تل��ه ال���وقات في ت���ة ال�ولة اق��اد�ا و ت�اف� ال��ائل 

�ال�الي فإن دراسة دورة  الاج��ا��ة. وال��ا��ة ذات ال��لفة ال���ف�ة به�ف ت�ق�� ال����ة 

ض ح�ى ت���لها إلى م���ات ص�ا��ة أص��� ض�ورة ال�امات م�� اس���اجها م� �ا�� الأر 

   .ال���ه�فةتق���ها ال��ائج الاق��اد�ة و الاج��ا��ة 

   ت���� ص�اعة ال���وقات ���امة ح�� الاس���ارات اللازمة للع�ل�ات ال���ول�ة

   . والغاز�ة في م��لف م�احلها ��فة عامة و م�حلة ال��� و الإن�اج ��فة خاصة

   تع��� ال�ادرات م� ال���وقات ال�ام م� و إلى م��لف دول العال� م� أه� الآثار

على اق��اد�ات ال�ول ال����ردة و ال���رة على ح� س�اء ،الأم� ال�� ی�ث� ���ل م�اش�ة 
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و غ�� م�اش� في مع�لات ال��� الاق��اد� و م� ث�ة ی�ع�� على ال�خل الف�د� ... و م�ا 

ال�ال�ة ال���ة ال�ي ی�رها ق�اع ال���وقات ت�ق� ف�ائ� في م��ان  لا ش� ��ه أن العائ�ات

ال��ف�عات ،ك�ا ت�اه� م�اه�ة مل��سة في ت�ق�� خ�� ال����ة الاق��اد�ة و الاج��ا��ة و 

   . ت�ع� ن�� الق�اعات الاق��اد�ة ال���لفة الأخ�� 

  ة ال���ر �ع��� ق�اع ال���وقات م� أخ�� الق�اعات ال�ي ��ع� غ�وها ب�ون أسل�

ال����ل�جي و تق�م م���� ال�ق��ات ال�ي تق���ها ���عة الع�ل�ات ال���ول�ة و الغاز�ة الف��ة 

   . ال�عق�ة ن���ة اخ�لاف م�ا�� ال��ف و ع�� و مق�رة الآ�ار ال���لفة

   إن ال�ق�م الاق��اد� داخل أ� دولة م�ت�� ارت�ا�ا وث�قا ب���ر ق�اع ال���وقات

الاق��اد� لا ���� أن ی��ق� إلا  ال���لفة. فال���ع ���الاته و أن���ه واس���اره في ال��س

ب��ف�� ال�اقة اللازمة له و ال���وقات تع��� ال���ر ال�ح�� تق���ا ب�� ج��ع م�ادر ال�اقة 

الأم� ال�� �ع�ي لها أه��ة اس��ات���ة لأنها ت��� ال�ول ال���هل�ة  ت����ه،الأخ�� ال�� ���� 

���� ال���ات ال�ي ت��� الاس���ار�ة ال�ائ�ة لاق��ادها و خاصة في أوقات م� أن تق�م ب�

   . الأزمات الاق��اد�ة و ال��اس�ة

تع��� ال���وقات ���ل عام ،أه� ال��خلات الاس��ات���ة للع�ی� م� ال��اعات وفي مق�م�ها  •

ال��اعات ال���و���او�ة ال�ي أص��� تلع� دورا أساس�اً في ال����ة ال��ا��ة و دع� الاق��اد 

  . ال���ي

ل ال����ة إن ت�ف� الف�ائ� و العائ�ات ال�ف��ة ���� ���� أد� إلى انع�ام ال�افع ل�� ال�و  •

و أص�ح ه�اك ���ح أك�� م�ا ی��غي في ع�ل�ات ال����ة الأم� ال�� ت�ت� عل�ه إه�ار  م� ناح�ة ،

ال���� م� ال��وات ال��ج�دة م� ناح�ة أخ�� . إن ت���� ه�ه ال��وات و ت�ق�� العائ�ات ال���ة ل� 

� الاس�غلال ���� �ع� ه�فا في ح� ذاته بل ه� وس�لة ل��ق�� الأه�اف الأساسـ�ة ع� ���� ح�

ی�د� ن�� الق�اع إلى ن�� م�ا�� للق�اعات الأخ�� و ض�� خ�ة اق��ـاد�ة شاملة ت��ه�ف م��ق�ل 

    . ال�ولة وأج�الها القادمة
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ت���ل في إن�اجها في ال��ا�� غ�� الآهلة  ح���ةال��ة الغال�ة ال�ي ت��� بها ال���وقات ��ادة  •

ل���او�ة ( م�ل ال��ائ�) م�ا ���ل�م إعادة ال��� في :�ال��ان ،و ��فة خاصة في ال��ا�� ا

     . تغ��� خ���ة ال��ان ال�اخل�ة - 

   . إعادة تع��� ه�ه ال��ا�� -

   . ال��� في س�اسة الأج�ر -

   . ال��وف الإقل���ة ال�ي س��ث� تأث��ا مل��ساً على ���عة و ش�ل الاس���ار -

  

  : ع ال���وقاتالع�امل ال�ئ���ة ال��ث�ة على ت���� ق�ا - 2

م� ب�� الع�امل ال�ئ���ة ال�ي ت�ث� في ت���ة و ت���� ق�اع ال���وقات ���ل عام   

   : �����ا ذ�� ما یلي

  

  :   العـ�الة   2-1

 ماه�ة.و م� ب�� ال��ات الأساس�ة ال����ة لها هي أنها ت���ل م� الع�الة ال�اه�ة وال��ف      

أنه �ل�ا ارتفع مع�ل ال�ق�م ال�ق�ي  الق�اع، ���ف��ادة ح�� الع�الة ال�اه�ة هي ن���ة ت�ف� و واقع 

كل�ا زاد ال�ل� على الع�الة ال�اه�ة . �الإضافة إلى أن �اه�ة ت�او� ع�د الف���� مع ع�د الأخ�ائ��� 

 الأخ�ائ���. أما�لقاة على أم� ی�ل على ال�ق� في الع�الة الف��ة م�ا ی��ت� على ز�ادة الأ��اء ال

   . ان�فاض ح�� الع�الة العاد�ة �ع��� أمـ�اً �����اً 

  

���� العامل�ن أه��ة خاصة إذا أخ� في الاع��ار ال���ة ال��افة لل�خل ال���ي ن���ة جه�ده�    

مع الإشارة إلى أن ���ل الع�الة في ه�ا الق�اع ی��� ��آلة ح��ه مقارنة  خ��اته�.و مهاراته� و 

ب�اقي الق�اعات الإق��اد�ة �الإضافة إلى ت����ه ال�ع��� ��فة أساس�ة على الع�الة ال�ائ�ة و ه� 

   . أم� ی�ف�  و واقع و أه��ة الق�اع نف�ه

لا ���ز ال����� للق�� العاملة ال�ف��ة ��ع�ل ع� خ�ة الاس���ارات ال��ض�عة للق�اع ،مع     

م�اعاة اخ�لاف العلاقة اخ�لافاً تاماً ب�� م���عة الع�الة ال��اش�ة و غ�� ال��اش�ة ،أ� أن العلاقة 

لف�ي للاس���ارات ع���ة ب�� الع�الة ال��اش�ة اللازمة ل��ق�� خ�ة الإن�اج ال��ض�عة و ب�� ال����� ا
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فإن ع�دها  ی���ر …) ال��احة .في ح�� أن الع�الة غ�� ال��اش�ة ( ال��انة ،نقل، خ�مات إن�اج�ة 

   . ��دا �ارتفاع ال����� ال�ق�ي للاس���ارات

  

   الاس���ـارات    2-2

�� ت��� ص�اعة ال���وقات �اح��اجها ال����� إلى الاس���ارات ال�أس�ال�ة ال���ای�ة ل��امة ح

و ه�اك  الإن�اج.رأسها ن�ا� ال��� و  وعلى ال��ال�� ال�ي ی��ل�ها �ل ن�ا� م� أن���ها ال���لفة 

ی�جع  م��قة، وتفاوت و اخ�لاف لله��ل ال�����ي للاس���ارات م� دولة إلى دولة و م� م��قة إلى 

   : س�� ذل� إلى

عل��ة و الف��ة به�ف اك��اف ال��اف� ب�� ال���ات في الإنفاق على ال�راسات و الأ��اث ال •

   . ��ق لل��� و ال��ف و ت���ع و ت���� ال����ات ال���ول�ة والارتفاع ������ ج�دتها

ال����ـ� ن�� ت��ی� ال����ات الاس���ار�ة لإدخال ال����ل�ج�ا ال��ی�ة و اس���ام  هاف�ال� •

  . ال���� الآلي و ن�ـ� ال��غ�ل ال�لقـائي به�ف ت���� ن���ة ال���ج

   – ال�قادم ال����ل�جي للآلات �آلات ج�ی�ة –ت���� ن�ام الإحلال  •

  

و ال��ی� �ال��� أن مع��  الاس���ارات في ه�ا الق�اع م�جهة ��فة رئ���ة إلى الأص�ل ال�اب�ة    

أما القل�ل م�ها م�جه إلى الأص�ل ال���اولة .و لعل ه�ه ال��ة ت��لف ع� ن���تها في الق�اعات 

الأخ�� ، الأم� ال�� ���ل�م رؤوس أم�ال ض��ة وم��ای�ة م���ة في ه�ه الأص�ل م�ا  الاق��اد�ة

��ع� ت���لها إلى رؤوس أم�ال نق��ة سائلة دون ت��ل خ�ائ� ق� لا ت����ع ال�ح�ة الإن�اج�ة أن 

ت���لها و ت�اجهها . و خاصة إذا ت��ق�ا إلى الأص�ل ال�اب�ة ال�����ة ف���ح أك�� تعق��ا و 

   . خ��رة

ن����ج م�ا س�� أن ص�اعة ال���وقات ���ل عام ت��� �اح��اجاتها إلى الاس���ارات ال�أس�ال�ة 

ال���ة ال�ي ت��ل�ها �ل م�حلة م� م�احلها ال���لفة .و ی�داد ح�� ه�ه ال��ال�� �ال����� على أغل� 

أف�ل الع�اص� الاس���ارات في الأص�ل ال�اب�ة و ل�ل� ���ح م� ال��ور� ال��ام ��هاز م�ع� �

ال����ة ال��هلة ل�ق��� و اخ��ار ال���وعات و وضع الأس� و ال�عای�� ال���لفة ال�ي ت���ل م�ها 



                         الاقتصادية                                                                              السنة الثالثة تجارة دولية امحاضرات في مقياس: الجغرافي

 الأستاذ: إلياس غقال

 

8 
 

على أف�ل ال��ائل اق��ادا و أقلها م�ا��ة ،و اس��عاد ال���وعات غ�� الإق��اد�ة في �ل س�اسة 

   . رش��ة و خ�ة م��املة للاس���ارات في ه�ا الق�اع

  

   الإن�ـاج    2-3

و لق� تغ��ت ال���ة  یلع� ال���ول و الغاز دوراً هاما في ال����عات عامة و ال�ول الع���ة خاصة،    

ل��اعة ال���وقات م� ��نها م��ر لل�اقة إلى اع��ارها م� ال��ادر الأساس�ة ل����ل خ�� ال����ة 

  . الاق��اد�ة و الاج��ا��ة

أه�افه ��� ح���ة ت�ف� م���عة م� الع�امل الف��ة و ل�ي ی���ى لق�اع إن�اج ال���وقات أن ��ق�  

   : ال�ي تع�ل على رفع ال�ع�لات الإن�اج�ة و هي

   . ض�ورة ت�ف� ال�هارات ال����ة ب����ها و أع�ادها اللازمـة •

   . ال��ص على ت�ف� الآلات و ال�ع�ات ال��ی�ة و أجه�ة ال�ف� الآل�ة ال��ق�مة •

ار�ة للإن�اج ال��ض�عة ��قا للأس� و الأص�ل العل��ة ل��ادة ال��اف�ة على ال�ع�لات ال��� •

الإن�اج م� خلال الاح�فا� �الآ�ار الإن�اج�ة عاملة لأ��ل ف��ة م���ة ،و ذل� لأن أ� م�اولة ل��ادة 

الإن�اج ع� ���� ز�ادة ال�ع�لات ال���ار�ة ع� ال�ع�لات ال��اس�ة و ال�اب� وضعها ��قا للأص�ل 

أن ی�د� إلى اب�عاد ال�ادة ال�ام ع� م�ا�� الإن�اج إلى م�ا�� أخ�� ،و هي أح� العل��ة م� شأنه 

   . ال��ات الف���ة له�ه ال�ادة ال�اض�ة

  


