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ʗʻهʸت :  

الʺʨجهة  نȄʛʤة إتʵاذ القʛار هʚه الʺʨʰʢعة هي ॼɺارة عʧ مʴاضʛات وتॽʰʢقات في مॽʁاس  

مهʺة  حʘʽ يهʙف هʚا الʺॽʁاس إلى تعʅȄʛ الʢلॼة ʨʺǼاضॽع الʻʶة الʲالʲة مالॽة الʺʕسʶة لʢلॼة 

 في هʚا الʺॽʁاس 

  ʧم ʙيʙلاع على العʡالا ʙعǼ اسॽʁʺا الʚه ʝȄرʙات في تʨʻد سʨهʳعة هي مʨʰʢʺه الʚه

الʺʛاجع وȂخॽʱار أهʦ الʺʨاضॽع الʱي تهʦ الʢالʖ وتʛسخ الʺفاʦॽʂ الʺʙʰئॽة الʱي درسها في  

للʢالʖ حʘʽ تʛʢقʻا لʺʙخل  مʴاور مهʺة عʛʷ الʨʻʶات الʶاǼقة، وʧʺʹʱȄ بʛنامج الʺॽʁاس  

تعʛفʻا ॽɾه على مʙارس إتʵاذ القʛار ومʱʵلف الʺفاʦॽʂ الʺهʺة في إتʵاذ  لȄʛʤʻة إتʵاذ القʛار 

القʛار ثʦ تʛʢقʻا Ǽالʱفʽʸل لؔل حالة مʧ حالات إتʵاذ القʛار (الʱأكʙ الʱام، الʺʵاʛʡة، وعʙم  

الʱأكʙ) مع تقʦǽʙ العʙيʙ مʧ الʱʺارʧȄ الʱي تʶاعʙ في الفهʦ الʙʽʳ، ثʦ تʛʢقʻا لȄʛʤʻة Ǽايʜ، وشʛʳة  

 ʛʤار ونʛات ، ونʺاذج  القॽث العʺلʨʴǼ اذجʺʻا لʻقʛʢة تʛʽاور الأخʴʺات ، وفي الȄارॼʺة الȄ

ʜʽ على هʚه الʺʴاور لأهʺʱʽها الʛʽʰؔة ودورها في   ʛؗʱال ʦت ʙاف ، وقʙدة الأهʙعʱة مʳمʛʰال

 مʶاعʙة مʚʵʱ القʛار في إتʵاذ القʛار الأمʲل 
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  فهʙس الȂʦʯʲʸات 

 الȂʦʯʲʸات  الʶفʲة 
1 ʗʻهʸت   
 فهʙس الȂʦʯʲʸات 2
 مʗخل لʹȂʙʢة إتʳاذ القʙار الʦʲʸر الأول:  3
41   اتʳاذ القʙار مʗخل لʗʸارس الʙʻʻʴʯ في الʦʲʸر الʰاني:  

12   :ʖالʰر الʦʲʸالʗأكʯارات في حالة الʙاذ القʳإت 

42   إتʳاذ القʙار في حالة الʳʸاʙʟة الʦʲʸر الʙاǺع:  

03  :ʛامʳر الʦʲʸال   ʗأكʯارات في حالة الʙاذ القʳإت 
63   إتʳاذ القʙار Ǻإسʗʳʯام نȂʙʢة Ǻايʚ  الʦʲʸر الʴادس: 

64  إتʳاذ القʙار Ǻإسʗʳʯام شʙʱة القʙار  الʦʲʸر الʴاǺع: 

55   :ʥامʰر الʦʲʸاتالȂارॺʸة الȂʙʢام نʗʳʯإسǺ ارʙاذ القʳإت  

58  إتʳاذ القʙار Ǻإسʗʳʯام نʸاذج ʦʲǺث العʸلॻات الʦʲʸر الʯاسع: 

59  :ʙر العاشʦʲʸاف الʗدة الأهʗعʯة مʱمʙʮام الʗʳʯإسǺ ارʙاذ القʳإت  

21   قائʸة الʙʸاجع  4
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  ʹȂʙʢة اتʳاذ القʙار : مʗخل لالʦʲʸر الأول

  ʘʴॼق الʛʡ Șʽʰʢر تʨتايل ʥȄرʙȄʛأن حاول ف ʙعǼ ʛʽʰؗ لȞʷǼ ارʛاذ القʵة اتॽرت عʺلʨʢت ʙلق

حȞام الॽʸʵʷة والʧʽʺʵʱ وȃعʙ ذلʥ اسʛʺʱ الʨʢʱر في  لأ عʨضا عʧ ااتʵاذ القʛار    في  العلʺي  

ȞʷǼ اراتʛة القȄʛʤات    لنʻʽʶʺʵة الǽاʙى بʱح ȑات  عادʻʽʶʺʵال ʚʻارات  ومʛاذ القʵم اتʨمفه ʖʶʱاك

ʜ اهʱʺامه  لإلى أن الفʛؔ ا إ   ''Ȑʛʰؗ''Piter Drucker، حʘʽ أشار "بʛʱʽ دراكʛ"    هʺॽةأ  دارȑ قʙ رؗ

الع  قʰل دراسة  على  الفʛʱة   ʥالاتل الʦॽʤʻʱ  لإقات  في  وانʶانॽة   ʦॽʤʻʱال والʴʱلʽل  لإونȄʛʤات  دارة 

القʛارات  هʱʺام الؔافي لʺفهʨم اتʵاذ  لاعʢاء اإ ون  د  قʸʱادȑ والʷʻاʡات الʱي ǽʺارسها الʺʙيʛ لاا

ʛيʙʺعʺل ال ʧء أساسي مʜʳؗ اذهاʵات ʖʽوأسال .  

  ʙاعʨوق ʝاول أسʻʱي  ȑʚال  ȑار الإدارʛالق Ǽأنها علʦ وفʧ صʻاعة  القʛارات  نȄʛʤة  وتعʛف 

تʻفʚʽه وتقʨم هʚه الȄʛʤʻة على مʙخل تʴلʽلي    ةعʺلॽة اتʵاذ القʛار الإدارȑ ومॼادȏ صॽاغʱه ومʱاǼع

كʺي مʦʤʻ ومʻʱاسȘ مʨضʨعها عʺلॽة اتʵاذ القʛارات وفقا لʺعايʛʽ وأهʙاف مʙʴدة مॼʶقا، غالॼا  

فإن م  ʥذل في  الؔفاǽة   Șʽقʴʱول اقʸʱادǽة  وأهʙاف   ʛʽمعاي تʨؔن  العلʺي  ا  الʺʻهج  على   ʙʺʱتع ها 

لفʛʱة ساد   ȑʚال  ʧʽʺʵʱوال الʙʴث  أسلʨب   ʧع ʙعʱʰارات.   وتʛالق اتʵاذ  عʺلॽة   Ȅʨʡلة ؗʺʻهج في 

  ،ʛʸر نʨʸʻم ,ʛ2006(كاس ( 

وتعʛف أǽʹا: ''Ȅʛʡقة تʴلʽلॽة مʻهॽʳة للʱعامل مع الʺʷاكل Ǽأسلʨب علʺي مʦʤʻ وȃالاسʱعانة  

، صفʴة  2016(صالح مهȑʙ و عʨاʡف،    ʻʺǼهج ؗʺي ʶǽاعʙ في تقʦॽʽ واخॽʱار الʙʰائل الʺʲلى''.

39 (  

  ʖʽعة أسالʨʺʳام مʙʵʱعلى اس ʙʺʱتع ʘʽار حʛل القʽلʴʱا لॽʺؗ خلاʙأنها: ''مǼ فʛكʺا تع

كʺॽة واحʸائॽة في تʙʴيʙ أفʹل الʙʰائل الʺʱاحة لʴل الʺȞʷلة الʱي قʙ تʛغʖ الإدارة في اتʵاذ  



 الدكتورة: دريدي أحلام  السنة الثالثة مالية المؤسسة  نظرية إتخاذ القرار 

4 | P a g e  
 

(الʱʰانʨني،    ʽل القʛارات في حالʱي الʺʵاʛʡة وعʙم الʱأكʙ''. قʛار ʷǼأنها وتفʙʽ هʚه الȄʛʤʻة في تʴل

  ) 37، صفʴة 2016

   )38، صفʴة 2016(الʱʰانʨني،   خʦʠات تʲلʻل القʙار في نȂʙʢة القʙارأولا: 

لʴʱلʽل   مʤʻʺة  مʻهॽʳة  القʛارات  نȄʛʤة   ʛفʨات  تʨʢʵال في  الʺʻهॽʳة  هʚه  وتʲʺʱل  القʛار، 

  الʱالॽة الʨاجʖ اتॼاعها: 

افة الʙʰائل الʺʱاحة للقʛار والʱي سʵʱʹع للʱقʦॽʽ والاخॽʱار   -  ؗʙيʙʴت ȑار: أʛائل القʙب ʙيʙʴت

 مʧ بʻʽها. 

تʙʴيʙ حالات الॽʰʢعة الʺʨʱقع سȄʛانها عʙʻ تȘʽʰʢ القʛار: أȑ تʙʴيʙ الأحʙاث والʛʤوف  -

سȄʛانها في الʺʱʶقʰل عʙʻ تȘʽʰʢ القʛار والʱي لا ॽʢʱʶǽع مʚʵʱ القʛار الʵارجॽة الʺʨʱقع 

 الʛʢॽʶة علʽها أو الʦȞʴʱ فʽها. 

تʙʴيʙ جʙول العائʙ (أو مʸفʨفة القʛار): أȑ تʙʴيʙ الʙʳول الȑʚ يʨضح العائʙ الʺʨʱقع   -

ل حالة مʧ الʴالات الॽʰʢعة الʺʨʱقع سȄʛانها   لؔل بʙيل مʧ بʙائل القʛار في ʣل حʙوثؗ 

الʺʱʶقʰل عʙʻ تȘʽʰʢ القʛار. وقǽ ʙأخʚ العائʙ رقʺا مʨجॼا عʙʻما ʲʺǽل رॽʴȃة ؗʺا قʙ  في  

ǽأخʚ رقʺا سالॼا عʙʻما ʲʺǽل خʶارة وȄعʛʰʱ هʚا الʙʳول ʲʺǼاǼة قاعʙة ؗʺॽة ʙʻʱʶǽ إلʽها  

 مʚʵʱ القʛار في الʺفاضلة بʧʽ الʙʰائل الʺʱاحة والاخॽʱار مʧ بʻʽها. 

ات  - في  الʺʕثʛة  الॽʰʢعة  حالات   ʙيʙʴة  تॽارجʵال الʯʽʰة  ʛʣوف   ʙيʙʴت  ȑأ القʛار:  ʵاذ 

 ʚʵʱم ʦȞʴة وتʛʢॽاق سʢن ʧج عʛʵار وتʛاذ القʵة اتॽعʺل ʦȞʴي تʱقعة الʨʱʺار   الʛالق

  وهي ʛʣوف الʱأكʙ الʱام وʛʣوف عʙم الʱأكʙ وʛʣف الʺʵاʛʡة. 
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 مفهʦم القʙار وعʸلॻة اتʳاذ القʙارثانॻا: 

وȄعʛف Ǽأنه ''اخॽʱار بʙيل معʧʽ مʧ بʧʽ الʙʰائل الʺʱاحة''،  ǽعʛʰʱ القʛار جʨهʛ العʺلॽة الإدارȄة  

 .''ʛʽؔفʱاب والʶʴوال ʛʽابʙʱة الʳॽʱأتي نǽ ȑʚف العقلاني الʛʸʱأنه ''الǼ فʛعǽ كʺا  

كʺا ǽعʛف أǽʹا ''الاسʳʱاǼة الفعالة الʱي تʨفʛ الʱʻائج الʺʛغȃʨة لʴالة معʻʽة أو مʨʺʳعة  

  ) 49، صفʴة 2009(عʙʰ الʧʽʶʴ الفʹل، .  حالات مʱʴʺلة في الʺʤʻʺة''

وȄعʛʰʱ اتʵاذ القʛار أحʙ مʛاحل صʻع القʛار ''هʨ وॽʣفة أو سلʨك أو عʺلॽة هʙفها الاخॽʱار  

  ʧا عʲʴǼ لةȞʷʺالǼ علقةʱʺة العʺل والʯʽة في بʛفʨʱʺمات الʨالʺعل Șها وفʺॽʽاحة وتقʱʺائل الʙʰال ʧʽب

  ʖاسʻʺيل الʙʰف.الʙاله Șʽقʴʱل (لʲالأم)   ،اتʶȄʨة 2005(لعʴ26، صف (  

 ॽإدراك عʺل أن  القʛار    ةكʺا  الʙʰائل  ت اتʵاذ   ʧȄʨؔوت الʺʨضʨع  أو  الʺȞʷلة  ʧʺʹʱ: معʛفة 

الʺʱعلقة، والʨʸʴل على الʺعلʨمات ودمج وتʴلʽل الʺعلʨمات ودراسة الʙʰائل وتعʙيلها واخॽʱار  

ال مʧ  الʙʰيل  مʛحلة  في ؗل  Ǽالقʛار   ʧȄʛأثʱʺال ة  وʖʳȄ مʷارؗ إقʛاره  على  إدارȄا  والعʺل   ʖاسʻʺ

(صʻاعة القʛار والʜʽʺʱ الʺʕسʶي مʧ مʨʤʻر    الʺʛاحل الʶاǼقة ثʦ يلي ذلʥ مʛحلة الʱغǽʚة الʛاجعة.

 ،ȑدارȂني وʨة 2014قانʴ38، صف (  

القʛار واتʵاذ القʛار Ǽأن صʻاعة القʛار تʧʺʹʱ ؗافة الʺʛاحل الʱي وʧȞʺȄ الʜʽʽʺʱ بʧʽ صʻع  

اتʵاذ القʛار، في حʧʽ أن اتʵاذ القʛار ǽعʻي مʛحلة الاخॽʱار والʻʱفʚʽ    ةتقʨد إلى عʺلॽ   مʧ شأنها أن

''مʨʺʳعة خʨʢات شاملة  على هʚا الʛأʧȞʺǽ ȑ تعʅȄʛ اتʵاذ القʛار:    وʻȃاءً   في صʻاعة القʛار:

ة حالة ʡارئة أو مʨقف معʧʽ وذلʥ  أو لʺʨاجه  إلى إʳǽاد حل لʺȞʷلة معʻʽةومʶʱلʶلة تهʙف  

  ʥقا ؗلʺا ؗان ذلॼʶم مʨسʛم ʨقا لʺا هǼاʢاف مʙالأه Șʽقʴلʺا ؗان ت لʴʱقȘʽ أهʙاف مʛسʨمة، وؗ

ʺॽة في  (الفʹل و الʢائي، الأسالʖʽ الؔ  والعʝȞ صॽʴح.القʛار  دلʽل على الإبʙاॽɺة في اتʵاذ  

  ) 18، صفʴة  2013تʛشʙʽ القʛارات الॽʁȄʨʶʱة، 
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  عʹاصʙ عʸلॻة اتʳاذ القʙار ثالʰا: 

  ) 53،  52، صفʴة  2019/2020(مʵلʵل ،  تʲʺʱل عʻاصʛ عʺلॽة اتʵاذ القʛار في:

-   ʖʶدا أو جʺاعة حʛار فʛالق ʚʵʱن مʨȞǽ ʙار: قʛالق ʚʵʱار مʛالق ʚʵʱا ؗان مǽالة وأʴال

فلǽʙه الʶلʢة الʛسʺॽة الʺʺʨʻحة له ʨʺǼجʖ القانʨن أو الʺفʨضة له مʧ جهة رسʺॽة تʺلؔه  

 هʚه الʶلʢة والʱي تعॽʢه الȘʴ في اتʵاذ القʛار.

مʨضʨع القʛار: وتʲʺʱل في الʺȞʷلة الʱي يʨʱجʖ على مʚʵʱ القʛار إʳǽاد حل لها ومʺا   -

ومʨʻʱعة لا حʙود لها ومʻها الȌॽʶॼ ومʻها الʛʽʢʵ الȑʚ   لا شʥ أن الʺʷاكل ʛʽʲؗة جʙا 

 قʙ يʕدȑ إلى ؗارثة. 

-   ʧم ʙلا ب ʧʽل معȞʷع أو مʨضʨاه مʳار اتʛاذ القʵاد اتʛما يʙʻانات: عॽʰمات والʨالʺعل

وأǼعاده وذلʥ لإعʢاء  جʺع الʺعلʨمات والॽʰانات الؔاॽɾة لॽʰʢعة الʺȞʷلة أو الʺʨضʨع  

فالʺعلʨمات والॽʰانات مʶألة حȄʨʽة يʨʱقف علʽها نʳاح    مʚʵʱ القʛار رؤȄة واضʴة عʻهʺا

  ʧاء مʷǽ ما ʚʵʱʺلل ʛفʨمات يʨؔامل للʺعلʱام مʤيها نʙم لʨʽة الʲيʙʴات الʶسʕʺار والʛالق

 معلʨمات ʛʶǼعة مʻʱاॽʂة. 

القʛار الʺʚʵʱ إنʺا هʨ تعʛʽʰ عʧ سلʨك أو تʛʸف معʧʽ يʛاد الॽʁام الأهʙاف والʙوافع:   -

أ للʴاجة، فʴʱقȘʽ الهʙف ǽعʻي  Ǽه مʧ أجل تʴقȘʽ هʙف   ʙʽʶʳت ʨف هʙفاله و غاǽة 

  ،ʧʽف معʙه Șʽقʴʱار إلا إذا ؗان وراءه دافع لʛالق ʚʵʱه لا يॽاء علʻȃاع وॼوث الإشʙح

وتʤهʛ أهʺॽة هʙف القʛار وقʨة الʙافع مʧ وراء اتʵاذه ومʧ مȐʙ أهʺॽة الهʙف الʺʛاد 

 يʛʰر اتʵاذ القʛار.تॽʁʴقه مʧ القʛار الʺʚʵʱ، وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل أن الهʙف 

مʱغʛʽات   - مع  تʱعامل  القʛارات   ʦʤلأن مع ʥذل القʛار   ʚʵʱʺل أساسي  الʕʰʻʱ: هʨ شيء 

  ʙيʙʴها وتʛيʙبها وتق ʕʰʻʱال  ʖʳǽ ʥلʚلة، لʨهʳاهاتها مʳات ʦʤة معॽلʰقʱʶاساتها  امȞنع

وتأثʛʽها على الʺʕسʶة، فالʶǽ ʕʰʻʱاعʙ مʚʵʱ القʛار على معʛفة ما سʨف ʙʴǽث مʱʶقʰلا  



 الدكتورة: دريدي أحلام  السنة الثالثة مالية المؤسسة  نظرية إتخاذ القرار 

7 | P a g e  
 

ʙاعʶȄفي إدراك    و ʛيʙʺاذ  الʵات ʙȄʛي يʱلة الȞʷʺعاد الǼاجهه أو أʨي تʱاكل الʷʺعاد الǼأ

 القʛار اتʳاهها ومعالʱʳها. 

الʙاخلॽة والʵارجॽة لʨؔن   - الॽʯʽʰة  القʨʽد   ʧد مʙار عʛالق ʚʵʱاجه مʨار: يʛاذ القʵد اتʨʽق

ʧʶʴǽ ه أنॽد علʨʽه القʚار وهʛاذه القʵات ʙʻن أمامه عʨؔي تʱقات الʨالʺع ʙعامل    أحʱال

 عʻها وأن ʵǽفف مʧ آثارها الʶلॽʰة قʙر الإمȞان. 

ل الʺʱاحة الʱي ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها لʰلʨغ الأهʙاف  الʙʰائل: وهي مʨʺʳعة الʛʢق والʙʰائ -

  ʧها مʙعǼ ها أوȃʛرجة قʙل وفقا لʨلʴه الʚه ʖʽتʛت ʧم ʙة فإنه لا بǽه الغاʚدة ولهʨʷʻʺال

ʱا لاخʙʽتʺه ʥوضعه وذل ʦʱي ȑʚار الॽɻʺع. الʨضʨʺار الॽɻʺب لʛيل الأقʙʰار الॽ 

  أنʦاع القʙارات راǺعا: 

  تॽʻʸفات للقʛارات أهʺها: هʻاك عʙة 

 ) 102،  101، صفʴة  2010(بلعʨʳز،  )H.SIMON(  تʃॻʹʶ القʙارات حʔʴ ساʦʸǻن  -1

 ʜʽم(H.SIMON)  :ار هيʛاع القʨأن ʧم ʧʽʽأساس ʧʽعʨن ʧʽب  

قʛارات مʛʰمʳة: تعʛʰʱ قʛارات مʛʰمʳة لأن معايʛʽ الʦȞʴ فʽها عادة ما تʨؔن واضʴة،    -أ

  ʙتأك ʙجʨȄها، وʽائل فʙʰال ʙيʙʴهل تʶال ʧأنها ومʷǼ ةॽɾمات الؔاʨالʺعل ʛفʨʱا ما تॼوغال

ʙʴة ومॽʻʽرة روتʛؔʱارات مʛارة، وهي قʱʵʺائل الʙʰأن الʷǼ يʰʶاءات نʛا لها إجʙʽدة ج

 معʛوفة ومʙʴدة مॼʶقا للʱعامل معها. 

قʛارات غʛʽ مʛʰمʳة: عادة ما تʤهʛ الʴاجة لاتʵاذها عʙʻما تʨاجه الʺʕسʶة الʺȞʷلة   -ب

لأول مʛة ولا تʨجʙ خʛʰات مॼʶقة ॽɿॽȞǼة حلها ففي هʚا الʨʻع عادة ما ʖʴʸǽ تॽʺʳع  

 hال ʦॽʽقʱة لʴواض ʛʽمعاي ʙجʨها ولا تʻة عॽɾمات ؗاʨفإن معل ʥلʚها ولʻʽار بॽʱائل والاخʙ

الʛʤوف الʱي تʨʶد هʚه الʴالة هي ʛʣوف عʙم الʱأكʷǼ ʙأن بʙائل نʱائج الʛʸʱفات 

لهʚه   ونʳॽʱة  وʛʣوف  الʙʰيلة  لʺʢʱلॼات  وفقا  صʻعه   ʦʱي قʛار  ؗل  فإن   ʟائʸʵال
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  ʚʵʱʺل ʧȞʺȄلات وȞʷʺال ʧع مʨʻا الʚل هʴة لʙحʨم ȋأنʺا ʙجʨلة ولا تȞʷʺال ʟائʸوخ

هʚه الʴالة اسʙʵʱام حȞʺه الʸʵʷي وتقॽʽʺه ورؤʱȄه للʺȞʷلة، وهي قʛارات    القʛار في

الأهʺॽة،    ʧدرجة م على  تʨؔن  ما  وغالॼا  الʺʺʜʽة  له ॽʰʡعʱه  مʻها  ل  وؗ مʛؔʱرة   ʛʽغ

 والʜʽʽʺʱ بʧʽ الʨʻعʧʽ مʧ القʛارات مʨضʴة في الʙʳول. 

 ) 18،  17، صفʴة 2013(علي،  :تʃॻʹʶ القʙارات مʥ حʙʟ ʖʻق اتʳاذها  -2

  هʚا ǽعʻي هل مʚʵʱ القʛار فʛد أو جʺاعة وهل سʨف ʨȞǽن مʨجها نʨʴ فʛد أو جʺاعة. 

الأحॽان    -أ  ʦʤمع في  اتʵاذها   ʦʱي وروتॽʻʽة  ʢॽʶǼة  قʛارات  عادة  وهي  الفʛدǽة:  القʛارات 

ʜ شʟʵ الʺʙيʛ نفʶه دون   ʛؗن في مʨؔه عادة تʚد، وهʛحاجات الف ʙات وسॼɼاع رॼلإش

ة أحʙ مʧ حʨله وهʻا ʢǽلȘ علʽها نȄʛʤة الفʛد وهʚا يʦʱ في حالات تʨؔن الʺȞʷلة  مʷارؗ

ن ʨȞǽن الʚيʧ حʨل الʺʙيʛ مʣʨفʧʽ لʨʶॽا على درجة  تʢʱلʖ حلا سȄʛعا وعاجلا، أو أ

على   خʨʢرة   ȑأ ॽɾه   ʝॽل القʛار  ʨȞǽن  عʙʻما  العادǽة  الʴالات  في  أو  عالॽة  كفاءة 

 الʺʤʻʺة، وهʻا تʛʰز أهʺॽة خʛʰة وقʙرة وتʙرʖȄ الʺʙيʛ في مʨاجهة واتʵاذ القʛارات الفʛدǽة.

ة في صʻع القʛار    -ب إلى الʺʙيʛ أشʵاص    الإضافةǼ القʛارات الʳʺاॽɺة: وهʻا تʦʱ الʺʷارؗ

الǽʙʺقʛاॽʡة وʦʱȄ اسʙʵʱام هʚا الʨʻع مʧ القʛارات في حالة  آخʛون وهʚا نʨع مʧ أنʨاع 

  قʛارات غʛʽ مʛʰمʳة   قʛارات مʛʰمʳة   أساسॽات الʱفʛقة 
  غʛʽ مʤʱʻʺة وغʛʽ مʛؔʱرة  روتॽʻʽة ومʛؔʱرة  ॽʰʡعʱها 

  ʧȞʺǽ اسʙʵʱام الʦȞʴ الʸʵʷي   واضʴة  معايʛʽ الʦȞʴ فʽها
  تʦʶʱ بʨʻع مʧ الʸعȃʨة   سهلة  تʙʴيʙ الʙʰائل 

  عʙم تأكʙ نʰʶي   تأكʛʣ   ʙوف اتʵاذ القʛار 
  غʛʽ مʙʴدة مॼʶقا   مʙʴد   الإجʛاءات
  قلʽلة جʙا وغʛʽ ؗاॽɾة   مʨʱفʛة  الʺعلʨمات

  أدوات الʴل
الʛʢق الؔʺॽة وʛȃامج الʴاسʨب 

  الʳاهʜة 
الʛʰʵة، بʛامج الʴاسʨب  

  الʺʨʢʱرة
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  ʧة هي مॽɺاʺʳة ال ة في حلها والʺʷارؗ تعقʙʽ الʺȞʷلة وحاجʱها لأكʛʲ مʧ جهة للʺʷارؗ

الʻاجʴة والॼارعة في اتʵاذ القʛار وتقʰلها مʧ الأفʛاد ثʦ العʺل على ت  ʖʽها الأسالʚʽفʻ

حʱى في القʛارات الʳʺاॽɺة فإن هʚا لا ǽعʻي أن الʟʵʷ الʺʕʶول قادر على  والॽʁʴقة 

تʴʺل الʺʕʶولॽة وتʴʺل الʱʻائج أمام الʺʕʶولॽة ومʧ أسالʖʽ اتʵاذ القʛارات الʳʺاॽɺة  

 (الʺʕتʺʛات) الʺʳالʝ، فʛق العʺل....) 

 )104،  103، صفʴة  2010(بلعʨʳز،    تʃॻʹʶ القʙارات حʔʴ الȂʦʯʴʸات الإدارȂة: -3

  تʻʸف حʖʶ الʺȐʨʱʶ الॽʤʻʱʺي إلى: 

الʙنॽا والʺʱعلقة    -أ الॽʺॽʤʻʱة  القʛارات الʱي تʻʸع في الʺȄʨʱʶات  القʛارات الʷʱغʽلॽة: هي 

  Ǽالعʺلॽات الʷʱغʽلॽة للʺʕسʶة وهي أقʛب لاتॼاع تعلॽʺات وȂرشادات مʻها إلى الاخॽʱار

بʧʽ الʙʰائل، وعادة تʨؔن مʱعلقة Ǽالʱأكʙ مʧ الʺهام والأنʢʷة الʱي قʙ تʦ تʻفʚʽها ȞǼفاءة 

وȃفاعلॽة، وʕȄخʚ هʚا الʨʻع مʧ القʛارات في ʣل ʛʣوف تأكʙ تام ونʱائʳها معʛوفة مॼʶقا  

 مʲل تعʢل في خȌ الإنʱاج وما ʱʴǽاجه مʧ تʸلॽح مʧ إجʛاءات نʺॽʢة معʻʽة. 

قʛ   -ب القʛارات  القʛارات الإدارȄة: هي  ॽɾه   ʚخʕت مʺا  أعلى   ȑإدار  Ȑʨʱʶعلى م ʚخʕت ارات 

الʷʱغʽلॽة فعʙʻ هʚا الʺǽ Ȑʨʱʶقʨم الʺʙيʛون Ǽاتʵاذ قʛارات لʴل مȞʷلات الʦॽʤʻʱ والʛقاǼة  

على الأداء وفʛش ʚؗلʥ قʛارات مʱعلقة Ǽالʱأكʙ مʧ الاسʙʵʱام الفعال لʺʨارد الʺʕسʶة في  

 ʨʻا الʚفي ه ʙجʨافها ولا تʙأه Șʽقʴل تʽʰس  ʖʳǽ قاॼʶوفة مʛاءات معʛارات إجʛالق ʧع م

إتॼاعها ولʧؔ مʚʵʱ القʛار ǽقʨم بॽʺʳʱع الʺعلʨمات اللازمة لʟॽʵʷʱ وحل الʺȞʷلة وأن 

ʙʵʱʶǽم حȞʺه الʸʵʷي ورصʙʽه مʧ الʛʰʵة في اخॽʱار الʙʰائل في هʚه الʴالة يʦʱ اتʵاذ  

 القʛار في ʛʣوف تǼ ʦʶʱعʙم تأكʙ نʰʶي أȑ مʵاʛʡة.

الاسʛʱ   -ج بʨاسʢة  القʛارات  الॽʤʻʱʺي  الهȞॽل  قʺة   Ȑʨʱʶم على   ʚخʕت قʛارات  هي  اتॽʳॽة: 

الإدارة العلॽا في الʺʕسʶة وهي قʛارات تغʢي مȐʙ زمʻي أʨʡل مقارنة Ǽالقʛارات الʶاǼقة 

وتʱعلȘ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽالʨضع الʻʱافʶي للʺʕسʶة في الʨʶق وفي اغʻʱام الفʛص  
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ʛارات ʱʴǽاج إلى معلʨمات خاصة Ǽالʯʽʰة أكʛʲ  وتʖʻʳ مʵاʛʡ الʯʽʰة وهʚا الʨʻع مʧ الق

ʺا تهʦʱ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة بʙʴʱيʙ أهʙاف الʺʕسʶة والʺʨارد اللازمة لॽʁʴʱقها   مʧ غʛʽهؗ 

  والॽʶاسات الʱي تʦȞʴ عʺلॽات الʨʱزȄع والاسʙʵʱام بهʚه الʺʨارد... 

،  52، صفʴة  2006(كاسʛ, مʨʸʻر نʛʸ،    خامʴا: ʙʡوف أو مʹاخ صʹع القʙار

54 ( 

هʻاك عʙة ʛʣوف لإتʵاذ القʛار وهʻاك مʻʸǽ ʧف إتʵاذ القʛار على هʚا الأساس وهʚه الʛʤوف  

  أو بʯʽة إتʵاذ القʛار هي: 

والʱʻائج ؗل بʙيل  اتʵاذ القʛار في حالة الʱأكʨȞǽ :ʙن مʚʵʱ القʛار على علॽʺʳǼ ʦع الʙʰائل    -أ

وȃالʱالي فإن تʙʴيʙ الʴل الʺʻاسǽ ʖعʙʺʱ على اخॽʱاره للʙʰيل الǽ ȑʚعʢي الʳॽʱʻة الأفʹل  

  ȑʨʱʴǽ ʘʽة حʡاʶॼار والʛقʱالاسǼ ارʛة القʯʽب ʦʶʱها، وتʽل علʨʸʴالإدارة ال ʖغʛي تʱال

ر وخلال  على قلʽل مʧ العʨامل الʺʕثʛات الʺʷʱابهة والʱي تॼقى نفʶها خلال فʛʱة اتʵاذ القʛا

 تʻفʚʽه وذلʥ ؗʺا في القʛارات الʛوتॽʻʽة. 

اتʵاذ القʛار في حالة الʺʵاʛʡة: ॽʢʱʶǽع مʚʵʱ القʛار أن ǽقʙر نʱائج ؗل بʙيل لأنه ʨȞǽن    -ب

  ʧة مȃʨغʛʺة الʳॽʱʻي الʢعǽ ȑʚيل الʙʰار الʱʵǽ ʦة ثʳॽʱوث ؗل نʙالات حʺʱاحǼ ʦعلى عل

 ʙة ومعقʛقʱʶأنها مǼ ارʛة القʯʽب ʜʽʺʱل الإدارة وتʰامل  قʨالع ʧم ʛʽʰؗ دʙعلى ع ȑʨʱʴة وت

والʺʕثʛات الʱي تʕثʛ على عʺلॽة اتʵاذ القʛار وهʚه العʨامل تʨؔن مʱʵلفة ولʻؔها تॼقى ثابʱة  

 خلال عʺلॽة اتʵاذ القʛار وأثʻاء تʻفʚʽ القʛار ؗʺا في القʛارات الʷʱغʽلॽة. 

ال -ج الʺعʛفة  القʛار   ʚʵʱʺل  ʛافʨʱت لا   :ʙأكʱال عʙم  حالة  في  القʛار  Ǽاحʱʺالات  اتʵاذ  ʵاصة 

حʙوث ؗل نʳॽʱة لʙʰائل الʴل لʚلǽ ʥعʙʺʱ على اسʙʵʱام معايʛʽ معʻʽة ʙʴǽد مʻها ʛʣوف  

  ȑʨʱʴة وتʙة ومعقʛʽغʱأنها مǼ ارʛة القʯʽب ʜʽʺʱوت ،ʖاسʻʺيل الʙʰال ʥلʚعا لॼار تʱʵǽ ʦار ثʛالق

ʱʶرة مʨʸǼ ʛʽغʱي تʱعʹها والǼ ه معǼاʷʱي لا تʱات الʛʽغʱʺامل والʨالع ʧم ʛʽʰؗ دʙة عʛʺ

  مʲل القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة. 
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 خʦʠات اتʳاذ القʙار: سادسا

 ॽعʺل ʙʻʱʶة وهي    ةتॽʁʢʻʺلة والʶلʶʱʺات الʨʢʵاحل والʛʺال ʧعة مʨʺʳار إلى مʛاذ القʵات

  كʺا يلي: 

  مʙحلة إدراك الȜʵʸلة   -1

بʨجʨد   الاقʻʱاع  أن   ʘʽال حʴال لʨاقع  القʛار   ʚʵʱم معاʷǽة  الʺȞʷلة مʧ خلال  إدراك   ʦʱي

الʺȞʷلة هʨ بʙاǽة مʛحلة تʙʴيʙ الʺȞʷلة وتʤهʛ هʚه القʻاعة عʙʻما ʨȞǽن الأداء الʴالي للأعʺال  

 .Șابʶه في الॽلفا عʺا ؗان علʱʵم  

  تʗʲيʗ معايʙʻ القʙار  -2

  ȑʚال القʛار   ʛʽمعاي ʙيʙʴار تʛالق  ʚʵʱفإن على م الʺȞʷلة،   ʙيʙʴت  ʧهاء مʱالان ʙعǼ  ʘʽح

ʤʻʺǼ ʛالأم Șر تعلʙقȃاذه وʵات ʦʱف يʨا  سʻار هʛالق ʛʽعايʺǼ دʨʸة فإن الʺقॽاجʱات الأعʺال الإنʺ

  تلʥ العʨامل الʱي تʛتʨʺǼ Ȍॼضʨع القʛار وذلʥ الʶعʛ، الʨʻع، الʦʳʴ، الʨʳدة... 

3- ʙʻعايʸأوزان ال ʗيʗʲت  

إن الʺعايʛʽ الʱي ǽعʙʺʱها مʚʵʱ القʛار عادة تʨؔن غʛʽ مʶʱاوȄة مʧ حʘʽ الأهʺॽة في تأثʛʽها 

القʛار، حʘʽ مʻها مʱʴǽ ʧل الʺȐʨʱʶ الأول مʧ حʘʽ الأهʺॽة ومʻه مʱʴǽ ʧل أهʺॽة  على مʨضʨع  

أقل لʻؔها تعʛʰʱ جʺॽعا مهʺة ولʨ بʙرجات مʱʵلفة، أȑ في هʚه الʺʛحلة يʦʱ إعʢاء ؗل ॽɺار وزنا  

  يʛاه مʚʵʱ القʛار معʛʰا عʧ أهʺॽة ؗل مॽɻار. 

  تʗʲيʗ الʗʮائل الʦʯʸفʙة  -4

اتʵاذ القʛار  ǽقʙʸ بʚلʥ إعʙاد قائʺة Ǽالʙʰائل الʺʱاحة الʱي يʦʱ الاخॽʱار بʻʽها وذلʥ مʧ أجل  

  ʛʽأوزان الʺعاي ʖʶائل حʙʰال ʖʽتʛار على أساس تॽʱة الاخॽعʺل ʦʱت ʘʽب، حʨلʢʺدة لؔل  الʙʴʺال

 .Ȑʛالأخ ʛʽالʺعاي ʧʽب ʧل أعلى وزنا مʳʶǽ ȑʚيل الʙʰال ʥز ذلʨفȄيل وʙب  
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  لʦʯʸفʙة تʲلʻل الʗʮائل ا  -5

Ǽقʙر تعلȘ الامʤʻʺǼ ʛʺات الاعʺال الإنʱاجॽة وخاصة تلʥ الʱي تʱعلȘ بʱقʦǽʙ مʳʱʻات جʙيʙة  

  ʛة فإن الامॽاجʱاقة الإنʢال ʦعʙة لʛفʨʱʺة الॽمʙʵة أو الॽاجʱع الإنȄارʷʺائل الʙار بॽʱار واخʛʺʱاسǼ

 Ȅيل الأفʹل وʙʰار الॽʱائل واخʙʰح الॽجʛʱل الازمة لʽلʴʱة الॽاب عʺلʶح ʖلʢʱالعلاقة:  يǼ ʥذل ʦʱ

 ʛيʙقʱيل = الʙʰح للॽجʛʱة الʺॽʀ × ي لهʴॽجʛʱزن الʨال.  

  اخॻʯار الʗʮيل الأفʷل  -6

حʘʽ يʦʱ اخॽʱار الʙʰيل مʧ بʧʽ الʙʰائل الʺʨʱفʛة وفي ضʨء ما تʦ الʨʱصل إلॽه مʧ تʛجʴॽات  

  ʙهʺǽ اليʱالȃائل وʙʰة الॽʁǼ قه علىʨتف ʧمʕي ȑʚل الȞʷالǼ يل الأفʹلʙʰح الॽشʛʱاذ  لʵة اتॽلعʺل

  القʛار الأمʲل. 

  اتʳاذ القʙار   -7

معالʳة   ʨʸʵǼص  القʛار   ʚʵʱʺل الʻهائي  الʺʨقف   ʦʶح تʙʴد  الʱي  الأخʛʽة  الʺʛحلة   ʨوه

،  18، صفʴة  2013(الفʹل و الʢائي، الأسالʖʽ الؔʺॽة في تʛشʙʽ القʛارات الॽʁȄʨʶʱة،    الʺȞʷلة.

20 (  

  مʯاǺعة تȖʻʮʠ القʙار  -8

لا ʧȞʺǽ الʨقʨف عʙʻ حʙود تʻفʚʽ القʛار لأن مʱاǼعة تॽʰʢقه والʛقاǼة في عʺلॽة تॽʰʢقه لʺعʛفة 

  ʙله ق Ȍॽʢʵʱال ʦفة أن ما تʛلʺع Șʽʰʢʱال ʙعǼ ʥلʚ أȑ انʛʴافات لॽقʨمʨا بʱقȄʨʺها قʰل وقʨعها، وؗ

 ɦفة نʛلها لʺعʽلʴها وتʸʴمات وفʨع الʺعلʺʳǼ ʦʱا يʚقه وهॽʁʴت ʦة.تॽʰة أو سلॽابʳǽيل إʙʰا الʚائج ه  

  ) 25، صفʴة  2013(علي، 
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  : مʙاحل عʸلॻة اتʳاذ القʙار   1رقʤ  الȜʵل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تʴلʽل الʙʰائل الʺʨʱفʛة
 ʛيʙقʱيل = الʙʰح للॽجʛʱة الʺॽʀ× ي لهʴॽجʛʱزن الʨال  

  

  

  

 

  

  

 . 22الʺʙʸر: مʙȄʕ الفʹل وحʺʙʽ الʢائي، مʛجع سابȘ، ص، 

   

      تʙʴيʙ الʙʰائل الʺʨʱفʛة  

 ʧȞʺʺيل الʙʰيل الأفʹل   الʙʰل   الʲيل الأمʙʰال  

 إدراك الʺȞʷلة

 تʙʴيʙ معايʛʽ القʛار

معايʛʽ القʛارتʙʴيʙ أوزان   

 اتʵاذ القʛار

 الʴل الأمʲل الʴل الʺʺʧȞ الʴل الأفʹل
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  اتʳاذ القʙار مʗخل لʗʸارس الʙʻʻʴʯ في : الʦʲʸر الʰاني

  ) 32، صفʴة 2013(علي،  هي: إهǼ ʗʺʱإتʵاذ القʛار هʻاك عʙة نȄʛʤات

  أولا: الʹʦʸذج الؒلاسȜॻي 

 )1930-1864الإدارة الʸǻʗقʙاॻʟة (  -أ

  ʛʽس Ȍॼʹت ʙاعʨوق ʧʽانʨاك قʻار وأن هʛة القȄʜ ʛؗة على مȄʛʤʻه الʚت هʜ العʺل وجʺॽع  رؗ

القʛارات الʺʚʵʱة في مʲل هʚه الإدارة وقʙ بʛز فʽها العالʦ الألʺاني ماكʝ فʛʰʽ الȑʚ بʻى فلʶفʱه  

ة Ȟؗل، ومʺʜʽات هʚه الإدارة:  ʛؗʷعلى ال ʜʽ ʛؗʱعلى ال  

-  :ʧʽانʨالق .ʦلأعʺاله ʦهʱاء تأديʻأث ʧʽفʣʨʺهج الأساسي للʻʺوهي ال 

-   ʧʽانʨالق  ʧم شॽʸʵة:   ʛʽالغ وجʨد  والالʜʱام  الأمʨر  عʙم  إلى  حʱʺا   ȑدʕʽس هʚا  بها 

  ʦهʺॽʽتق  ʦʱي  ʧʽفʣʨʺفال Ǽالʣʨائف،  Ǽالʚات  الॽʸʵʷة  الأمʨر  تʙخل  أو  الʺॽȃʨʶʴات 

 .ȋاॼارت ȑا أʻة هॽʸʵʷر الʨللأم ʝॽاءا على الؔفاءة ولʻب ʦهʻʽʽوتع 

-   Ȑʙة لʛفʨʱʺات العʺالة الʸʸʵاءا على تʻالʺهام والاعʺال ب ʦॽʶتق ʨام العʺل: وهʶأق

 الʺʕسʶة.

-  ʨʺاة لؔل  نʢات الʺعॽلاحʸة الʨق ʖʶائف حʣʨال ʖʽتʛت ʦʱا يʻي: هʺॽʤʻʱل الȞॽذج اله

 .ȑفة أو إدارॽʣو 

 الॽʣʨفة: الʺʣʨف ʱʴǽفȎ بॽʣʨفʱه ʽʡلة حॽاته.  -

  العقلانॽة: هʚه الإدارة تʸʱف Ǽالعقلانॽة والʺॽʁʢʻة في قʛاراتها وȂدارتها. -
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 )1915-1836الإدارة العلॻʸة (  -ب

 ʧة مȄʛʤʻه الʚرت هʨʡ :ت علىʜ   قʰل العالʦ الأمȞȄʛي فʙȄʛرʥȄ تايلʨر، وقʙ رؗ

إن الاعʺال الإدارȄة والقʛارات الʱاǼعة لها ʖʳǽ أن تʦʱ مʧ خلال الʴقائȘ العلʺॽة الʺʱʰʲة   -

 .ʧʽʺʵʱس والʙʴال ʝॽول 

الʱعاون ॽɾʺا بʧʽ الʚيʨʢʢʵǽ ʧن والʚيǽ ʧقʨمʨن Ǽالʻʱفʚʽ مʧ الأشॽاء الʹʛورȄة لʳʻاح   -

.ȑار إدارʛق ȑأ 

 أن ʨȞǽن هʻاك حʨافʜ مادǽة للعاملʧʽ لʴʱفʜʽهʦ على زȄادة انʱاجاتهʦ. ضʛورة  -

 اسʙʵʱم الʛʢق العلʺॽة، في قʛارات اخॽʱار وتʙرʖȄ العاملǼ ʧʽالʺʤʻʺة.  -

) فʛʱة  الȄʛʤʻة  في   ʘʴǼ  ʙوق  ʗجان  ȑʛʻه  ʛآخ  ʦاك عالʻى  1919-1891وهʻب  ȑʚوال  (

 ̒̔   ).BONUSة ʢǽلȘ علʽها اسʦ (فلʶفʱه على تʙʴيʙ حʸة للعاملʧʽ لإنʳازها مقابل مȞافأة مع

 )1925-1841الإدارة الإدارȂة (   -ج

 ʙال الإدارة وقʳة في مʛʽʰؗ ماتʙم خʙق ȑʚل والʨفاي ȑʛي هانʶنʛالف ʦز علʺائها العالʛأب

ʜʽ على الʺʙيʛ فقȌ وأن هʚا الʺʙيʛ هʨ الأول والأخʛʽ في ؗل شيء   ʛؗʱالǼ ةȄه الإدارʱفʶت فلʜ ʛؗت

  ʧبها م Șعلʱة وأن الإدارة وما يȄارات الإدارʛاذها أو القʵات ʦي تʱقة الȄʛʢة على الॽʻʰارات ؗلها مʛق

  ،ʦॽʤʻʱال ،Ȍॽʢʵʱعة: الȃائف الإدارة الأرʣوضع و ʧم ʨوع، وهʛʷم ȑأ ʚʽفʻʱل ʛيʙʺلؔها الʶǽ يʱال

  الʨʱجॽه، الʛقاǼة، ؗʺا وضع أسʝ الإدارة الʶلॽʺة. 

) ȏي الإدار ʦؕلʴذج الʦʸʹا: الॻ1930-1920ثان(  

ʜت على   ॽات الʺʣʨفʧʽ مʧ حʘʽ تʧʽʶʴ  رؗ ʨؗسل ʗا درسʺ الʴاجات الاجʱʺاॽɺة للʺʣʨف،ؗ 

تʱعامل   إدارة  أول  وهي   ،ʦهʱʽاجʱان على   ʛʽتأث هʻاك  وهل  الʺادǽة   ʝॽول الاجʱʺاॽɺة   ʦأوضاعه

  Ǽالʤʻام الʺفʨʱح أȑ تʱعامل Ǽالʯʽʰة الʺʢॽʴة بها، وأهʦ افʛʱاضاتها:
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ه الʨا - ʛؗʴǽ Ȍفق ȑادʸʱق اقʨلʵم ʝॽان لʶا  أن الانʺǼ ʛأثʱان يʶان ʨبل ه ȑزع الʺاد

 حʨله ولʚلʥ فهʨ لʝॽ دائʺا قادر على الاخॽʱار الأفʹل واتʵاذ القʛارات بʻفʶه. 

أن هʚا الاخॽʱار مʧ قʰل الʺʙيʛ أو الفʛد ǽعʙʺʱ على ॽʰʡعة الʺعلʨمات وحʳʺها ودقة   -

.ȑʛʴʱوال ʘʴॼخلال ال ʧها مʛʽفʨت ʦʱي يʱها والʛفʨت 

ق  -  ȑʚوال ساʨʺǽن  الʺʙرسة وهʻاك هʛȃʛت  على  بʻاءا  دراسʱه  بʻى   ʙوق  ʙشʛال بʙراسة  ام 

الؔلاسॽȞॽة وقʙ وجʙ أن هʻاك قʨʸرا في مفهʨم الʛشʙ عʙʻ أȑ مʚʵʱ قʛار سʨاءً ؗان  

مʙيʛا أو فʛدا عادǽا حʘʽ أنه لا ॽʢʱʶǽع الʨصʨل إلى الʴل الأمʲل في فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة  

  ،Ȑʛة أخॽʻة زمʛʱل في فʴا الʚقى هॼلا ي ʙوق hأن ال ʘʽار في  حʛʺʱاسǼ ʛʽغʱة وتʛʽʲؗ ائلʙ

ʣل ʛʣوف بॽʯʽة مʱغʛʽة ولا ʧȞʺǽ الʛʢॽʶة علʽها لʚلʥ فقʙ قʦʶ الʛشʙ في سلʨك الافʛاد 

 إلى الʺفاʦॽʂ الʱالॽة: 

وهʨ الʛشʙ الȑʚ عʝȞ الʶلʨك الॽʴʸح في تʅॽʣʨ الʺʻفعة على    الʙشʗ الʦʸضʦعي: -

 hال ʧمات عʨالʺعل ʛفʨأساس تʙ ائج ؗلʱاحة ونʱʺها. ائل الʻم 

الʛشʙ الǽ ȑʚعʝȞ الʶلʨك الॽʴʸح في تʅॽʣʨ إمȞانॽات الʨʸʴل    الʙشʗ الʶʳʵي: -

على الʺʻفعة في حالة معʻʽة Ǽالاعʱʺاد على الʺعلʨمات الʺʱاحة آخʚيǼ ʧعʧʽ الاعॼʱار  

 العʨامل الʺʕثʛة. 

وهʨ الʛشʙ الǽ ȑʚعʝȞ سلʨك مʚʵʱ القʛار لʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة    الʙشʗ الʸॻʢʹʯي: -

 . اتي ǽعʺل بها

- :ȏدʙالف ʗشʙال    Șʽقʴأجل ت ʧار مʛالق ʚʵʱʺح لॽʴʸك الʨلʶال ʝȞعǽ ȑʚال ʙشʛال ʨوه

 أهʙافه الॽʸʵʷة. 

وهʨ الʶلʨك الॽʴʸح الǽ ȑʚعʝȞ الǽ ȑʚعʝȞ اسʙʵʱام القʛار  الʴلʦك الʙشʗʻ الʦاعي: -

 لʴʱقȘʽ حʶاǼات ʨʸǼرة دائʺة Ǽاسʙʵʱام وسائل مʱʵلفة لʴʱقȘʽ الغاǽة. 

- :ʗʸʯعʸال ʗʻشʙك الʦلʴال   ʨار    وهʛام القʙʵʱفي اس ʙʺʱعǽ ȑʚك الʨلʶال ʝȞعǽ ȑʚال ʙشʛال

 مʧ أجل تʴقȘʽ غاǽات مʙʴودة. 
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 ȏام الإدارʢʹا: الʰثال  

الʱالॽة:  ʛاصʻالع  ʧم تʨؔʱن  لأنها  الإدارات  أحʙث   ʧم العʺلॽات،    وهي  (الʺʙخلات، 

  الʺʛʵجات، الʺعلʨمات العॽʶȞة) 

  راǺعا: الʗʸرسة الʦʸقॻɽة 

الاسʦ لأن الʺʙيʛ يʚʵʱ قʛاره بʻاءا على الʨاقع والʺʨقع الʺʨجʨد ॽɾه  وهʚه الإدارة سʺʗʽ بهʚا 

فȃʛʺا يʚʵʱ قʛار Ǽاسʙʵʱام أكʛʲ مʧ أسلʨب إدارȑ واحʙ في آن واحʙ ورȃʺا ʙʵʱʶǽم أسلȃʨان معا  

ل هʚا مʨʱقف على الʺʨقف والʨضع الʙʳǽ ȑʚ الʺʙيॽɾ ʛه، الʺهʦ أن ʨȞǽن الʺʙيʛ على مقʙرة  وؗ

الإدارة وهي الʨʻؔʱلʨجॽا والʱي تʺʲل الآلات والʯʽʰة الʺʢॽʴة والأشʵاص  Ǽالʅॽؔʱ مع عʻاصʛ هʚه  

ʻʺفي ال ʧʽʺالعالʺʤ .ة  

  ) 41، 37، صفʴة 2010(بلعʨʳز،   خامʴا: الʗʸرسة الॻʸؒة 

إلى نȄʛʤة الإدارة العلʺॽة في الʺʙرسة الؔلاسॽȞॽة الʱي  تʛجع الʚʳور الأساسॽة لهʚه الʺʙرسة  

 ،ʗقʨل دراسة الʲعلى الؔفاءة م ʛثʕي تʱات الʛʽغʱʺال ʧم ʙيʙاس الؔʺي للعॽʁال أمام الʳʺال ʗʴʱف

ة، الʜمʧ، ؗʺا تʛجع هʚه الʙʳور إلى مʨʺʳعة أسالʖʽ الʴʱلʽل الؔʺي الʱي تʰلʨرت أثʻاء  ʛؗʴال

للأغʛا الʲانॽة  العالʺॽة  الʛʴب  الʛʴب   ʙعȃو العʺلॽات  ʨʴǼث   ʖʽأسالǼ  ʗفʛع والʱي  الॽȃʛʴة  ض 

الȄʛاضॽة لإʳǽاد    الأداة الإدارȄة، ومʶاهʺة هʚه الʺʙرسة تؔʺʧ في اسʙʵʱام    الʺʳالاتॼʡقʗ في  

 Ȑʙح لॼه أصॽة، وعلॽاضȄʛات الʡاॼالارت ʧاء نʺاذج مʻان الإدارة على أساس بʙʽعلاقات في م

  أكʛʲ وضʨحا.  كل ʛʽʲؗة تفʛض تʴقȘʽ الؔفاءة ȄʛʢǼقةمʚʵʱ القʛار وسʽلة جʙيʙة لʛؤȄة مʷا
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  ) 187، 185، صفʴة 2011(راتʨل،    خʦʠات الȂʙʠقة العلॻʸة في اتʳاذ القʙارسادسا: 

خلال  ن اسʙʵʱام الȄʛʢقة العلʺॽة في حل الʺʷاكل الʺʱʵلفة واتʵاذ القʛار للʺʕسʶة يʦʱ مʧ  إ

  مʨʺʳعة مʧ الʨʢʵات الʱالॽة: 

الʺلاحʤة: وتعʻي معاʷǽة الʺʛʽʶ للʺȞʷلة إذ علॽه أن ʙʴǽدها وʴȄللها إلى عʻاصʛها الأولॽة  -

ॽɿॽة تʴॽʴʸها، وهʚا ما ʻȞʺǽه   وʙȄرسها وȄفهʺها فهʺا صʴॽʴا مع فهʦ مʙʴداتها وأسॼابها وؗ

  ʙيʙʴت ʧاس  مॽʁن قابلا للʨȞǽ ʘʽʴǼ :هॽل إلʨصʨال ʘʽʴǼ هॽل إلʨصʨال ʖʳǽ ȑʚف الʙاله

 الؔʺي. 

تʺʗ  وضع   - الʱي  الʺȞʷلة   ʛʽʶفʱل الفʛضॽات  وضع  في  الʨʢʵة  هʚه  تʲʺʱل  الفʛضॽات: 

ملاحʱʤها وهʻا تلعʖ الʲقافة العلʺॽة الʺʸʸʵʱة والʛʰʵة وȃعʙ الʛʤʻ دورا هاما في ذلʥ، إذ 

يʦʱ تʙʴيʙ الفʛضॽات وتʛتʰʽها حʖʶ أهʺʱʽها ومȐʙ تأثʛʽها واسॼʱعاد الأقل أهʺॽة لʦʱʽ اخॽʱار  

لʱي يʦʱ اخॼʱارها ॽɾʺا Ǽعʙ، ؗʺا ʖʳǽ تʙʴيʙ تʚبʚب الʺʱغʛʽات الʱي يʦʱ  الفʛضॽات الأساسॽة ا

 تʙʴيʙها وهي إما أن تʨؔن: 

  لةȞʷʺل الʽلʴʱالʺهʺة ل ʛʽإهʺام غ ʦʱي ʘʽمهʺة: ح ʛʽات غʛʽغʱات مهʺة أو مʛʽغʱم

 .Ȍالʺهʺة فقǼ ȍفاʱوالاح 

 عاʱال ʦʱي ʘʽها: حʽف ʦȞʴʱال ʧȞʺǽ لا ʛʽغʱها أو مʽف ʦȞʴʱال ʧȞʺات مʛʽغʱمل معها م

 حʖʶ الʴالة.

   الȞأش ʙأح ʚأخǽ اضيȄذج رʨʺل نȞها في شʱاغॽوض وصʛوض: وضع الفʛالف ʦॽʺؔت

الʺʶائل الʺعʛوفة في ʨʴǼث العʺلॽات أو الاقʸʱاد الॽʁاسي أو غʛʽهʺا، وهʚا قʰل أن  

 تʦʱ الإجاǼة على مʨʺʳعة مʧ الʶʱاؤلات مʻها: 

 .ألةʶʺات في الʛʽغʱʺال ʧم ʛʽغʱة ؗل مॽʺأه Ȑʙم 

  ت Ȑʙاس الؔفاءة.مॽʁها على مʻؗل م ʛʽأث 

  .ذجʨʺʻدة في الʙʴʺات الʛʽغʱʺال ʧم ʛʽغʱة ؗل مʨق 
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  .ʛʽغʱشارات ؗل مȂمعاملات و 

  وʦʱȄ ذلʥ ؗله Ǽفʹل الفهʦ الʙʽʳ للʺȞʷلة والالʜʱام الؔامل Ǽالʨʢʵات الʶاǼقة. 

-   ȘȄʛʡ ʧابهة أو عʷʱقة أو مǼمات ساʨانات ومعلॽخلال ب ʧم ʥذل ʦʱات: يॽضʛار الفॼʱاخ

ʺȘʽ الʺلاحʤة والॽʁاس أو عȘȄʛʡ ʧ الȃʛʳʱة أو Ǽاسʙʵʱام إحʛʡ Ȑʙق اخॼʱار الفʛضॽات تع 

 الʺعʛوفة في الʛʢق الإحʸائॽة. 

الʴل   -  ʙʽق الʺȞʷلة صارت  أن  ǽعʻي  الʺʛحلة  هʚه  إلى  Ǽالʨصʨل  الأمʲل:  الʨʺʻذج  اخॼʱار 

ʅॽؔة إذ أن تॽماتʨالʺعل ȘȄʛʡ ʧاحة عʱف وهي مʙل إلى الهʨصʨائج والʱʻاد الʳǽألة   لإʶʺال

وجعلها تʵʹع لʨʺʻذج مʙʴد ʳǽعلʻا نȘʰʢ الʛʰنامج الآلي الʺʅॽȞ حʰʶها للʨʸʴل على 

 الʱʻائج. 

-  ȑʚه والॽصل إلʨʱʺل الʲل الأمʴإذ أن ال :ʚʽفʻʱضع الʨه مॽصل إلʨʱʺل الʲل الأمʴوضع ال

ʖʳǽ أن ʨȞǽن مʳʶʻʺا وغʛʽ مʻʱاقʠ مع الʨاقع ǽعʢى في شȞل قابل للʻʱفʚʽ في صॽغة  

  أوامʛ للʺʕʶولʧʽ على الʻʱفʚʽ في الʙوائʛ والأقʶام الʺʱʵلفة.  تʨصॽات أو

  ) 41،  40، صفʴة  2016(صالح مهȑʙ و عʨاʡف،   مʶفʦفة القʙار:

أو   الʙʰائل  أو  الॽʵارات  الʸفʨف  تʺʲل   ʘʽح وأعʺʙة  صفʨف  مʨʺʳعة   ʧع ॼɺارة  هي 

الʛʤوف  الاسʛʱاتॽʳॽات   أو  الॽʰʢعة  حالات  تʺʲل  الاعʺʙة   ʧʽح في  القʛار   ʚʵʱم أمام  الʺʱاحة 

  ʧج عʱʻʽس ȑʚال ʙل العائʲʺفة تʨفʸʺه الʚا هǽخلا ʧة مॽلها، إذ ؗل خلʨʸل حʺʱʴʺة الॽارجʵال

الʺʸفʨفة رȄاضॽا ؗʺا   تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽة معʻʽة وحʨʸل حالة ॽʰʡعة معʻʽة، وʧȞʺȄ تʺʽʲل هʚه 

  يلي: 

Nଵ , N ଶ, … , N௠ 
  حالات الॽɻॽʰʢة 

  الاسʛʱاتॽʳॽات             
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Qଵଵ , Qଵଶ, … , 𝑄ଵ௠

Qଶଵ , Qଶଶ, … , 𝑄ଶ௠.
..

Q௡ଵ , Q௡ଶ, … , 𝑄௡௠

 

Sଵ

Sଶ.
..

S௡

 

  وʧȞʺȄ تʨضॽح رمʨز الʺʸفʨفة:

العائʙ (الʺʛدود أو الʻاتج): هʨ الȃʛح أو الʶʵارة الʱي سʱʻʱج على اعʱʺاد أو تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽة   -

خارجي معʧʽ الȑʚ نॽʺʶه حالة ॽʰʡعة مʲل الʛʤوف الȄʨʳة أو حالة  معʻʽة وحʨʸل ʛʣف  

 .ʥذل ʛʽق وغʨʶال 

-   Șʽقʴʱل ʛيʙʺها الʽأ إلʳي يلʱق العʺل الʛʡ أو ʖʽهي الأسال :(ارॽʵيل أو الʙʰال) ةॽʳॽاتʛʱالاس

الʴʺلات    ʅॽʲؔت اسʛʱاتॽʳॽة  إلى   ʛيʙʺال يلʳأ   ʙفق معʻʽة  ॽɻॽʰʡة  حالات  ʣل  في  أهʙافه 

Șʽقʴʱة لॽعات الإعلانॽʰʺادة الȄʜفه بʙه . 

حالة الॽʰʢعة: هي الʛʤوف أو العʨامل الʵارجॽة الʱي ʧȞʺǽ تʕثʛ في العائʙ أو نʳॽʱة القʛار  -

  دون أن ʨȞǽن لʺʚʵʱ القʛار سʛʢॽة علʽها. 
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ʲʸرالʦ  :ʖالʰال ʗأكʯارات في حالة الʙاذ القʳل،  اتʨة 2011(راتʴ191، 188، صف (  

  ʧيل مʙائج ؗل بʱʻȃائل وʙʰل الȞǼ ا إدراكا ؗاملا حالة الʱأكʙ تفʛʱض أن ʨȞǽن الʺʛʽʶ مʙرؗ

وفي هʚه الʴالة  تلʥ الʙʰائل ʨȞǽ ʘʽʴǼن العائʙ أو (الʶʵارة) الʻاجʦ عʧ ؗل بʙيل معʛوف ومʙʴد  

  Ǽالʻʺاذج الʺʙʴدة وفي حالة ʛʣوف الʱأكʙ نʸادف الإمȞانॽات الʱالॽة: يʦʱ اسʙʵʱام ما ʶǽʺى  

 وجʦد عائʗ واحʗ لؒل بʗيل:   -1

  ʦʱي  ʘʽوضة، حʛالʺع الʙʰائل   ʧيل مʙب لʙيʻا عائʙ واحʙ مʙʴد لؔل  الʴالة ʨȞǽن  إن هʚه 

  ʙار جʛالق  ȋاॼʻʱاس ʨȞǽن   ʘʽح ʙالعائ أو جʙول   ʙالعائ ʶǽʺى مʸفʨفة  الاعʱʺاد على ما 

 سهل. 

ة ʛʽʡان تقʨم Ǽاسʱغلال أسʨʢل ʦʹǽ مʨʺʳعة مʧ الʢائʛات ونʛʤا لʱقادم هʚه   مʰال: ʛؗش

ة Ǽإجʛاء دراسة مʧ أجل رفع عائʙها الȑʨʻʶ حʗʻؗ ʘʽ نʱائج هʚه الʙراسة: ʛؗʷال ʗات قامʛائʢال  

ملʨʽن    200   ـالاسʛʺʱار في العʺل ؗʺا هʨ حال الأسʨʢل ʳǽعلها تʴقȘ أرȃاحا سȄʨʻة تقʙر ب -

 ديʻار. 

ة تʴقȘ أرȃاحا سȄʨʻة تقʙر بتʙʴيʘ نفʝ ا - ʛؗʷعل الʳǽ ةʲيʙة حʜأجهǼ هاʜʽهʳات وتʛائʢـل  

 ملʨʽن ديʻار.  250

الاسʱغʻاء عʡ ʧائʛات الأسʨʢل واسʙʰʱالها ǼأخȐʛ جʙيʙة مʧ الʛʢاز الʙʴيʘ وʻȃفʝ العʙد   -

 ملʨʽن ديʻار.   ʳǽ240علها تʴقȘ أرȃاحا سȄʨʻة تقʙر بـ 

ॽة تʴقȘʽ أȑ بʙيل مʧ هʚه الʙʰائل فʺا هʨ  على افʛʱاض أنه لا تʨجʙ عʨائȘ تʙʴ مʧ إمȞان

ة؟ ʛؗʷه إدارة الʚʵʱأن ت ʖʳǽ ȑʚل الʲار الأمʛالق 
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  للإجاǼة نقʨم Ǽإʳǽاد جʙول القʛار (مʸفʨفة القʛار) 

  الȃʛح الʺʨʱقع  الʙʰيل   رقʦ الʙʰيل 
1    ʨل ؗʺا هʨʢل الأسʽغʷار في تʛʺʱ200  الاس  
2   ʙيʙʳل مع تʨʢالأسǼ ȍفاʱاتالاحʜʽهʳʱ250  ال  
3   ʙيʙل جʨʢأسǼ لʨʢال ؗل الأسʙʰʱ240  اس  

  Ǽʺلاحʤة الʙʳول نʱʵار الʙʰيل الʲاني لأنه ʴǽقȘ أعلى رȃح. 

 وجʦد أهʗاف مʯعʗدة لؒل بʗيل:   -2

في هʚه الʴالة ʨȞǽن لؔل بʙيل عʙة حالات تʶʺى ʴǼالات الॽʰʢعة ʨȞǽ ʘʽʴǼن لؔل بʙيل   

 عʙة عʨائʙ حʖʶ حالات الॼʢعة. 

ة أǼقʗ على نفʝ الʙʰائل غʛʽ أنها تʙȄʛ تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة: ʛؗʷال ʝاض نفʛʱافǼ :الʲم  

 زȄادة الأرȃاح الȄʨʻʶة.  -

-   ʧʱعلى م ʧȄʛافʶʺد الʙادة عȄاتها. زʛائʡ 

 زȄادة عʙد الȋʨʢʵ الʱي تʱʷغل علʽها.  -

  %50حʘʽ أنها تʨلي عʻاǽة مʱفاوتة لؔل هʙف مʧ هʚه الأهʙاف بʙرجات احʱʺالॽة تʰلغ  

الأول،   الʲاني،    %10للهʙف  وعʙد    %40للهʙف  الȄʨʻʶة  الأرȃاح   ʗؗان فإذا   ʘالʲال للهʙف 

  : الʺʶافʧȄʛ وعʙد الȋʨʢʵ الʺʛʤʱʻة حʖʶ ؗل بʙيل ؗʺا في الʙʳول

  الȋʨʢʵ   عʙد الʺʶافʧȄʛ  الȃʛح الȑʨʻʶ   الʴالات
  0.4  0.1  0.5  الاحʱʺال 

  30  1000  200  الاسʛʺʱار في تʷغʽل الأسʨʢل ؗʺا هʨ  الʙʰائل
  50  1300  250  الاحʱفاǼ ȍالأسʨʢل مع تʙʳيʙ الʳʱهʜʽات

 ʙيʙل جʨʢأسǼ لʨʢال ؗل الأسʙʰʱ40  1200  240  اس  
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 ȑʚيل الأفʹل الʙʰال ʨب: ما هʨلʢʺة؟ال ʛؗʷاره الʱʵأن ت ʖʳǽ  

لاخॽʱار الʙʰيل الأحʧʶ نقʨم ʛʹǼب ؗل بʙيل في الاحʱʺال الʺʛافȘ وتʨجʙ الʨسȌ الʺʛجح  

  Ǽاحʱʺال أȑ ما ʶǽʺى Ǽالॽʁʺة الʺʨʱقعة ونʱʵار الʙʰيل ذȑ أكʛʰ وسȌ مʛجح ؗʺا يلي: 

  الʨسȌ الʺʛجح   ) (EV)العʺلॽة (الॽʁʺة الʺʨʱقعة    الʙʰيل 
  212  = 30×0.4+1000×0.1+200×0.5  الأول 
  275  = 50×0.4+1300×0.1+250×0.5  الʲاني
 ʘالʲ256  = 40×0.4+1200×0.1+240×0.5  ال  

  ȑأ ،Ȑʛائل الأخʙʰالǼ مقارنة ʛʰجح أكʛʺال Ȍسʨاني لأن الʲيل الʙʰار الॽʱار اخʛالق ʚʵʱعلى م

ة أن تʱʴفǼ Ȏالأسʨʢل مع تʙʳيʙ تʳهʜʽاته وهʚا ما ʶǽʺح Ǽالʨʸʴل على أرȃاح   ʛؗʷ250على ال  

  خȌ.   50وزȄادة عʙد الȋʨʢʵ الʷغالة إلى  1300وزȄادة عʙد الʺʶافʧȄʛ إلى 
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،  2016(صالح مهȑʙ و عʨاʡف،  اتʳاذ القʙار في حالة الʳʸاʙʟة  الʦʲʸر الʙاǺع: 

  ) 45، 43صفʴة 

ॽɻॽʰʡة مʱʴʺلة الʙʴوث وȃالʱالي فإن  في ʣل هʚه الʴالة يʨاجه مʚʵʱ القʛار عʙة حالات  

هʻاك عʨائʙ مʱʵلفة لؔل بʙيل أو اسʛʱاتॽʳॽة ولʧؔ الʺهʦ أن مʚʵʱ القʛار ǽعʛف مʧ خلال الʛʰʵة  

الʶاǼقة أو مʧ خلال الॽʰانات الʱارॽʵȄة والʳʶلات احʱʺال حʙوث ؗل حالة مʧ حالات الॽʰʢعة  

ʖʽة أسالʙع ʙʺʱعǽ ارʛالق ʚʵʱا فإن مʚة ال لʺॽʁها الʻم ʜايǼ ،قعةʨʱʺ  

  S(EV(الॽʁʺة الʺʨʱقعة الاسʛʱاتॽʳॽة   مʰال: 

SEV  عة الأولىॽʰʢل حالة الʣ قع فيʨʱʺال ʙعة الأولى    × = العائॽʰʢل حالة الʨʸال حʺʱاح

احʱʺال حʨʸل حالة الॽʰʢعة الʲانॽة) .............    × + (العائʙ الʺʨʱقع في حالة الॽʰʢعة الʲانॽة  

  . Nاحʱʺال حʨʸل حالة الॽʰʢعة   × N+ (العائʙ الʺʨʱقع في حالة الॽʰʢعة 

ʲʺǽل الʙʳول مʸفʨفة القʛار لأحʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الȑʚ يʛغǼ ʖاخॽʱار اسʛʱاتॽʳॽة الاسʲʱʺار  

  الʺʻاسॼة. 

  حالات الॽʰʢعة 
  الاسʛʱاتॽʳॽات           

  سʨق راكʙة  ʨق جʙʽة س  سʨق مʱʻعʷة 

 ʝǼارة الʺلاʳار في تʺʲʱ3  10  15  الاس  
  6  10  14  الاسʲʱʺار في العقارات

  4-  14  20  الاسʲʱʺار في الʨʶق الʺالي
  0.10  0.50  0.40  الأهʺॽة الॽʰʶʻة للأهʙاف

  الʺʢلʨب: إجʛاء الʶʴاǼات وتʙʴيʙ الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʲلى (العʨائǼ ʙآلاف الʨحʙات الʻقǽʙة) 

الآتي: الʴل:     نقʨم ʶʴǼاب الॽʁʺة الʺʨʱقعة لؔل مʧ الاسʛʱاتॽʳॽات الʲلاث وؗ

EVS1= (15×0.40) + (10×0.50) + (3×0.10) = 11.3 

EVS2= (14×0.40) + (10×0.50) + (6×0.10) = 12 
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EVS3= (20×0.40) + (14×0.50) + (-4×0.10) = 14.6 

  (الاسʲʱʺار في الʨʶق الʺالي) القʛار هʨ اخॽʱار الاسʛʱاتॽʳॽة الʲالʲة 

1-  (ʗائʙʱائع الǺ لةȜʵم) ةʟوʙʵʸاح الȁحالة الأر 

  ʛعʶǼ عهॽʰȄائع وʹॼال ʧا مʻʽعا معʨالعʺل ن ʖصاح ȑʛʱʷǽ ليʱال هʻاك Ǽعʠ الاعʺال 

ولʧؔ في نهاǽة الفʛʱة (الʨʽم مʲلا) قʙ لا ʨȞǽن للॼʹاعة الʺॽʁॼʱة ॽʀʺة أو تʨؔن لها ॽʀʺة    أعلى

  ʧلى مʲʺة الॽʺؔال ʙيʙʴا في تʻه ʧʺؔلة تȞʷʺارة، والʶالعʺل خ ʖاحʸل Șقʴʱت ʘʽʴǼ فʹةʵʻم

لʶلعة أو الॼʹاعة الʱي تʴقȘ أكʛʰ رȃح للॼائع وȃالॼʢع فإن الॼائع ʱʶǽفʙʽ مʧ خʛʰته الʶاǼقة في  

  ʙʴيʙ احʱʺالات حʨʸل حالات الʢلʖ الʺʱʵلفة. ت 

وحʙة نقǽʙة Ǽعʙ أن ʨȞǽن قʙ اشʛʱاها ʶǼعʛ    30يॽʰع أحʙ الʺʴلات Ǽاقات الʜهʨر ʶǼعʛ    مʰال: 

(ون) للॼاقة الʨاحʙة حȋʛʱʷǽ ʘʽ تʶلॽʺها في نفʝ الʨʽم والॼاقات الʱي لا تॼاع في نهاǽة الʨʽم    10

، فإذا علʺʗ أن عʙد الॼاقات الʺʢلȃʨة واحʱʺال حʨʸل  يʦʱ الʛʰʱع بها إلى أحʙ الʺॽɿʷʱʶات الʺʴلॽة

  الʢلʖ علʽها ؗانʗ ؗʺا يلي: 

  100     90     80    70عʙد Ǽاقات الʜهʨر: 

   :ʖلʢال الʺʱ0.3      0.4    0.2   0.1اح  

 .ʧȞʺح مȃر ʛʰله أك Șقʴʱي ʘʽʴǼ مʨائع ؗل يॼها الʰلʳǽ يʱاقات الॼد الʙع ʙيʙʴب: تʨلʢʺال  

بʻʰاء مʸفʨفة الأرȃاح الʺʛʷوʡة حʘʽ تʺʲل الاسʛʱاتॽʳॽات الؔʺॽات الʱي ʳǽلʰها   الʴل: نقʨم أولا

(ون) في حʧʽ    20وحالات الॽʰʢعة الʢلʖ علʽها وسʨȞॽن الȃʛح الʺʴʱقȘ مʧ ؗل Ǽاقة هʨ    الॼائع

 ʨاقة هॼع الॽم بʙارة في حالة عʶʵ(ون).  10أن ال  
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  حالات الॽʰʢعة 
  الاسʛʱاتॽʳॽات           

70  

1N 
80 

2N  
90 

3N  

100  

4N 
70 1S  1400  1400  1400  1400  
80 2S  1300  1600  1600  1600  
90 3S  1200  1500  1800  1800  
100 4S  1100  1400  1700  2000  

  0.3  0.4  0.2  0.1 احʱʺال حʙوث حالات الॽʰʢعة 

يʨمॽا    الॼائع   ʖجل  ʨل الأولى  للاسʛʱاتॽʳॽة  حالة   Ǽ70الॼʶʻة   ʗلʸر وحʨهʜال  ʧم Ǽاقة 

ؗان    ʖلʢال أن   ȑأ الأولى  مقʙاره:    70الॽʰʢعة  رʴȃا   Șقʴॽوس جʺॽعا  سॽʰʽعها  فإن  Ǽاقة 

70×20=1400  

  ʖلʢصار ال ʨالة لʴال ʝنف ʨر    100أو    90أو    80وهʚʱعॽة ؗاملة وسॽʺؔع الॽʰʽس ȑأ

  ʖإذا جل Ǽاقات إضاॽɾة أما  Ǽعʙ ذلǼ ʥعʙم وجʨد  ان    80لʺǽ ʧأتي  سȃʛʽح    70الʢلǼ  ʖاقة وؗ

، وهʚȞا تʖʶʴ  1300وȃهʚا صافي الȃʛح هǼ100    ʨاقات ʛʶʵǽ فʽها    10وسॼʽقى له    1400

  الʺʸفʨفة 

  أما تʙʴيʙ الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʲلى فʦʱʽ عȘȄʛʡ ʧ حʶاب الॽʁʺة الʺʨʱقعة لؔل اسʛʱاتॽʳॽة. 

EVS1= (1400×0.1) + (1400×0.2) + (1400×0.4) + (1400×0.3)= 1400 
EVS2= (1300×0.1) + (1600×0.2) + (1600×0.4) + (1600×0.3)= 1570 
EVS3= (1200×0.1) + (1500×0.2) + (1800×0.4) + (1800×0.3)= 1680 
EVS4= (1100×0.1) + (1400×0.2) + (1700×0.4) + (2000×0.3)= 1670 

  Ǽاقة زهʨر يʨمॽا هي الؔʺॽة الʺʲلى.   90الʺʲلى هي الʲالʲة أȑ جلʖ الاسʛʱاتॽʳॽة 
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    )48،  47، صفʴة 2016(صالح مهȑʙ و عʨاʡف،   ʸॻɾة الʸعلʦمات الؒاملة -2

للʨʸʴل على معلʨمات ؗاملة   القʛار مʧ ثʺʧ (مقابل)   ʚʵʱفعه مʙي أن   ʧȞʺǽ أقʸى ما 

  تʳعله يʚʵʱ القʛار في ʣل حالة تأكʙ تام بʙلا مʧ حالة مʵاʛʡة. 

الأولى   الॽʰʢعة  حالة  في   ʙعائ (أفʹل   = الʺʵاʛʡة  في ʣل  الʺʨʱقعة  احʱʺال    ×الॽʁʺة 

احʱʺال حʨʸل    ×  nالॽʰʢعة الأولى + (........ (أفʹل عائʙ في حالة الॽʰʢعة  حʨʸل حالة  

  ) nحالة الॽʰʢعة 

= الॽʁʺة الʺʨʱقعة في ʣل الʺعلʨمات   (EVPI)الॽʁʺة الʺʨʱقعة في ʣل الʺعلʨمات الؔاملة 

  الॽʁʺة الʺʨʱقعة في ʣل الʺʵاʛʡة. –الؔاملة 

ة في    مʰال:  الʺʷارؗ الʺال في بʻاء مʻʸع ʛʽʰؗ أو   ʧلغ مʰار مʺʲʱاسǼ  ʧȄʛʺʲʱʶʺال  ʙأح ʖغʛي

تʨضح العائʙ الʺʨʱقع نʳॽʱة الاسʲʱʺار    مʻʸع مʨجʨد أو إيʙاع مʰلغ في مʛʸف، والʺʸفʨفة الʱالॽة

(في أȑ مʳال مʧ الʺʳالات الʲلاث وحʨʸل أȑ حالة مʧ الʴالات الॽʰʢعة (أن ʨȞǽن الʨʶق 

  ʨها هʻل ؗل مʨʸال حʺʱاتي) واحʨم ʛʽاتي أو غʨاث  0.5مʴǼات الأ ʛؗʷال Ȑʙإح ʗضʛع ʙوق ،

ل الʺʛʺʲʱʶ بهʚا العʛض  (ون) فهل ǽقh   70000أن تقʙم معلʨمات ؗاملة حʨل حالة الʨʶق مقابل  

  أم لا؟ وما هʨ أعلى مʰلغ يʙفعه مقابل الʨʸʴل على الʺعلʨمات الؔاملة؟ 

  الʨʶق  ةحال
  مʳال الاسʲʱʺار           

  سʨق غʛʽ مʨاتي  سʨق مʨاتي 

 ʛʽʰؗ عʻʸاء مʻ180000-  200000  ب 
ة في مʻʸع    20000-  100000  مʷارؗ
  20000  20000  ودǽعة مॽɾʛʸة 
  0.50  0.50 الॽʰʢعة احʱʺال حʨʸل حال 

  نʖʶʴ أولا الॽʁʺة الʺʨʱقعة في ʣل الʺʵاʛʡة لʙʴʱيʙ الʙʰيل الأمʲل  الʴل:  
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EVS1= (200000×0.5) + (-180000×0.5)= 10000        ةǽʙة نقʙوح   
EVS2= (100000×0.5) + (-20000×0.5) = 40000        (ون) 
EVS3= (20000×0.5) + (20000×0.5) = 20000        (ون)    

ة في مʻʸع) لأن الॽʁʺة الʺʨʱقعة هي الأعلى.    سʦʱʽ اخॽʱار الاسʛʱاتॽʳॽة الʲانॽة (مʷارؗ

ثانॽا: نʖʶʴ الॽʁʺة الʺʨʱقعة في ʣل الʺعلʨمات الؔاملة، حʘʽ نʱʵار أفʹل الʱʻائج في  

  الॽʰʢعة. كل حالة ॽɻॽʰʡة ونʹȃʛها في احʱʺال حʨʸل حالة 

EVPI= (200000×0.5) + (20000×0.5)= 110000   (ون)   

  إذا فॽʁʺة الʺعلʨمات الؔاملة

أقʸى مʰلغ ʧȞʺǽ دفعه                        (ون)    70000 = 40000 – 110000  

ة ʡلʗʰ مʰلغ   ʛؗʷا أن الʺȃ70000و    ʧم ʛʲدفع أك ʛʺʲʱʶʺة الʴلʸم ʧم ʝॽ(ون) فإنه ل

  للʺعلʨمات الؔاملة الʱي سʱقʙمها له. (ون) ثʺʻا  60000

(راتʨل،    Ȃʙʟقة الॻɹʸار غʙʻ الؒافي أو Ȃʙʟقة الاحʸʯالات الʴʯʸاوȂة (Ȃʙʟقة لابلاس) - 3

  ) 198،  192، صفʴة 2011

حʱʺالي لʴالات الॽʰʢعة الʺʱʵلفة،  تقʨم على أساس فʛؔة أنه لʝॽ لʙيʻا مʨضʨعي للʨʱزȄع الا

  ʨال ؗل حالة هʺʱاح ȑة أॽɻॽʰʡ ا ثلاث حالاتʻيʙال، فإذا ؗان لʺʱة الاحȄاوʶʱعلها مʳن ʘʽح

(
ଵ

ଷ
)  

مʻʸع يʱʻج الأقʺʷة الʛاॽʀة Ǽآلات ذات تʨʻؔلʨجॽا مʨʱسʢة Ǽعʙما أصʗʴॼ له سʺعة    مʰال: 

ʥة لأجل ذلॽه الʺالʙائʨع ʜȄʜعʱعى لʶǽ حॼق أصʨʶلة في الʨʰه على   مقʙاعʶاء دراسة تʛر إجʛق

  اتʵاذ القʛار مʧ أجل تعʦॽʤ العʨائʙ فʦʱ تʙʴيʙ الʙʰائل: 

-  .ʨع ؗʺا هʻʸʺقاء على الǼالإ 
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 إدخال تعʙيلات على الآلات وȂدخال تʻʽʶʴات جʙيʙة.  -

مʳالات لʷʻاʡه    ة اسʙʰʱال ؗل الآلات Ǽآلات جʙيʙة ذات تʨʻؔلʨجॽا جʙيʙة ؗʺا تʦ تʙʴيʙ ثلاث  -

 الȄʨʶʱقي وذلʥ إما: 

  .Ȍلي فقʴʺال ȘȄʨʶʱال 

  .وليʙلي والʴʺال ȘȄʨʶʱال 

  .Ȍولي فقʙال ȘȄʨʶʱال 

 .ȘȄʨʶؗل حالة ت ʖʶيل وحʙؗل ب ʖʶقع حʨʱʺال ʙر العائʙق ʙوق  

  الʴالات 
  الʙʰائل           

  1حالة 
 Ȍلي فقʴم ȘȄʨʶت  

  2حالة 
  تȘȄʨʶ مʴلي ودولي 

  3حالة 
 Ȍدولي فق ȘȄʨʶت  

ʨع ؗʺا هʻʸʺقاء على الǼ23  17  20  الإ  
  15  19  14  إجʛاء تعʙيلات وتʻʽʶʴات 

  31  9  18  اسʙʰʱال الآلات 

  الʺʢلʨب: أوجʙ أحʧʶ بʙيل حȄʛʡ ʖʶقة الʺॽɻار غʛʽ الؔافي؟ 

)الʴل: لʙيʻا ثلاث حالات نعʢي لؔل حالة  
ଵ

ଷ
)  Ȍسʨال) ȑقع أʨʱʺال ʙالعائ Ȍسʨʱم ʖʶʴن ʦث ،

  الʺʛجح Ǽالاحʱʺالات) ؗʺا يلي: 

  3الʴالة   2الʴالة   1الʴالة   الʴالات
  العʺلॽات

 ʙالعائ
)  الاحʱʺال   الʺʨʱقع

1

3
) (

1

3
) (

1

3
) 

  20 0.33×20+0.33×17+0.33×23  23  17  20  1الʙʰيل 
  16  0.33×14+0.33×19+0.33×15  15  19  14  2الʙʰيل 
  19.33  0.33×18+0.33×9+0.33×31  31  9  18  3الʙʰيل 

الʺʨافقة هي الʴالة الʲالʲة (الإǼقاء  حʖʶ الʙʳول أكॽʀ ʛʰʺة مʨʱقعة للʙʰيل الأول والʴالة  

 .(Ȍولي فقʙال ȘȄʨʶʱع ال ʨع ؗʺا هʻʸʺعلى وضع ال  
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  :ʛامʳر الʦʲʸار في   الʙاذ القʳحالةات ʗأكʯم الʗع  

لا ॽʢʱʶǽع مʚʵʱ القʛار في هʚه الʴالة أن يॼʻʱأ على وجه الʙقة Ǽأȑ حالة مʧ حالات الॽʰʢعة  

أن ǽقʙر احʱʺالات حʙوث ؗل مʻها وغالॼا ما ǽعʙʺʱ  سʙʴʱث عʙʻ تȘʽʰʢ القʛار ولا ॽʢʱʶǽع أǽʹا 

 ʥلʚاتي ولʚال عʙʻ اتʵاذ القʛار في مʲل هʚه الʛʤوف على خʛʰته الॽʸʵʷة أو على إحʶاسه 

ه ʽʺǽل إلى الʱفاؤل أو الʷʱاؤم، وʜʽʺʱȄ القʛار في هʚه الʴالة بʨجʨد   ʨؗا إذا ؗان سلʺǼ ارʛالق ʛأثʱي

،    )40، صفʴة  2016(الʱʰانʨني،    وعʙة عʨائʙ لؔل بʙيلعʙة بʙائل للقʛار وعʙة حالات للॽʰʢعة  

  ) 60، 54، صفʴة 2006(كاسʛ, مʨʸʻر نʛʸ،   وهʻاك عʙة نʺاذج أهʺها: 

 الأقʶى)  –) (أقʶى Maxi Maxالʹʦʸذج الʯʸفائل ( -1

مʚʵʱ القʛار ǽفʛʱض أن الʛʤوف الʺʢॽʴة Ǽاتʵاذ القʛار تʨؔن مʨاتॽة،  وفȘ هʚا الʨʺʻذج فإن  

بل تʺʲل أفʹل الʴالات ولهʚا يʨʱقع الʨʸʴل على أفʹل الʱʻائج، وخʨʢات اتʵاذ القʛار في هʚه 

  الʴالة هي:

الʺقابلة لؔل بʙيل وتʨؔن أعلى ॽʀʺة في حالة الȃʛح وأقل ॽʀʺة في   - الʱʻائج  اخॽʱار أفʹل 

 حالة الʱؔلفة. 

-  ʨائج. تʱʻفة الʨفʸائج في مʱʻضع أفʹل ال 

 يʦʱ اخॽʱار الʙʰيل الʴǽ ȑʚقȘ أفʹل الʱʻائج في مʸفʨفة الʱʻائج.  -
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  لʙيʻا مʸفʨفة عʨائʙ (أرȃاح) للʙʰائل الʲلاثة.  مʰال: 

  حالات الॽʰʢعة 
  الʙʰائل                

  3الʴالة   2الʴالة    1الʴالة 

  1500  2000  3500    1الʙʰيل 
  1800  2500  2400  2الʙʰيل 
  3000  1500  3800  3الʙʰيل 

  تʙʴيʙ أفʹل بʙيل Ǽاسʙʵʱام مॽɻار الʱفاؤل.  الʠʸلʦب: 

  نʱʵار أولا أفʹل العʨائʙ لؔل بʙيل ثʦ تʨضع العʨائʙ في مʸفʨفة الʱʻائج.   الʲل:

  العʨائʙ الأعلى   الʙʰائل
  3500  1الʙʰيل 
  2500  2الʙʰيل 
  3800  3الʙʰيل 

 Șقʴǽ ȑʚيل الʙʰار الʱʵن ʘالʲيل الʙʰال ʨوه ʙ3800أعلى عائ .  

2- ) ʤائʵʯʸذج الʦʸʹالWald) (ى الأدنىʶأق) (Maxi – Min ( 

ǽقʨم هʚا الʨʺʻذج على افʛʱاض أن الʛʤوف الʺʢॽʴة Ǽعʺلॽة اتʵاذ القʛار غʛʽ مʨاتॽة ولهʚا  

اخॽʱار  ǽقʨم مʚʵʱ القʛار بʨʱقع أسʨأ الʱʻائج بهʙف تʖʻʳ خʶارة غʛʽ مʛغʨب فʽها وȄعʺل على  

الʙʰيل الʴǽ ȑʚقȘ أسʨأ الʱʻائج في ؗل حالات الॽʰʢعة، لهʚا فإن خʨʢات اتʵاذ القʛار وفȘ هʚا  

  الʨʺʻذج هي: 

اخॽʱار أقل ॽʀʺة الʺقابلة لؔل بʙيل وتʨؔن أقل ॽʀʺة في حالة الȃʛح وأعلى ॽʀʺة في حالة  -

 الʱؔلفة.

 تʨضع العʨائʙ في مʸفʨفة الʱʻائج.  -
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-  Șقʴǽ ȑʚيل الʙʰار الʱʵائج. نʱʻفة الʨفʸم ʧالأعلى م ʙالعائ  

  لʙيʻا مʸفʨفة العʨائʙ (الأرȃاح) الʱالॽة:  مʰال: 

  حالات الॽʰʢعة 
  4حالة الॽʰʢعة   3حالة الॽʰʢعة   2حالة الॽʰʢعة   1حالة الॽʰʢعة   الʙʰائل

  2500  2000  1500  2000  1الʙʰيل 
  1800  3000  4200  4000  2الʙʰيل 
  4000  3000  4800  2500  3الʙʰيل 
  3500  2000  2800  3000  4الʙʰيل 

  : تʙʴيʙ أفʹل بʙيل Ǽاسʙʵʱام مॽɻار الʷʱاؤم.الʠʸلʦب

  نʱʵار أدنى العʨائʙ لؔل بʙيل وتʨضع العʨائʙ في مʸفʨفة الʱʻائج.   الʲل:

  العʨائʙ الأدنى   الʙʰائل
  1500  1الʙʰيل 
  1800  2الʙʰيل 
  2500  3الʙʰيل 
  2000  4الʙʰيل 

 Șقʴǽ ȑʚيل الʙʰار الʱʵن ʘالʲيل الʙʰال ʨوه ʙ2500أعلى عائ  

الʹʯائج   -3 (مॻɹار هʙʻوʚȂ) (أعلى  الʯفاؤل والʵʯاؤم)   ʥʻب Ȋسʦال الॻɼʦʯقي (مॻɹار  الʹʦʸذج 

 ) Horweizوأقل الʹʯائج) (

الʺॽɻار على أساس الʳʺع ما بʧʽ أفʹل العʨائʙ وأدنى العʨائʙ لؔل بʙيل وǽ  ʘʽʴȃقʨم هʚا  

) ʧʽوثها ما بʙال حʺʱائج احʱʻال ʦقاسʱا  1-0تॼȄʛالا قʺʱاح ʚأخǽ فائلʱار مʛالق ʚʵʱن مʨȞǽ ماʙʻفع (

مʧ الʨاحʙ أما إذا ؗان مʚʵʱ القʛار مʷʱائॽɾ ʦأخʚ احʱʺالا قॼȄʛا مʧ الʸفʛ، وحʖʶ هʚا الʨʺʻذج  
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بʙيل هʨ الʨȞǽ ȑʚن له أكʛʰ عائʙ مʛجح Ǽʺعامل الʱفاؤل وخʨʢات اتʵاذ القʛار في هʚه    أفʹل

  الʴالة هي:

 يʦʱ تʙʴيʙ أعلى ॽʀʺة وأدنى ॽʀʺة لؔل بʙيل.  -

 يʦʱ تʙʴيʙ معامل الʱفاؤل لؔل مʻهʺا، (احʱʺال أعلى ॽʀʺة واحʱʺال حʙوث أدنى ॽʀʺة)  -

 يʦʱ حʶاب العائʙ الʺʛجح لؔل اسʛʱاتॽʳॽة.  -

  الاحʱʺال)  -ʛʺ1جح = أعلى عائʙ × الاحʱʺال + أدنى عائʙ × (العائʙ ال

  نʱʵار الʙʰيل الʴǽ ȑʚقȘ أفʹل عائʙ في مʸفʨفة الʱʻائج.  -

  لʙيʻا مʸفʨفة العʨائʙ الأرȃاح الʱالॽة:  مʰال: 

  حالات الॽʰʢعة 
  4حالة الॽʰʢعة   3حالة الॽʰʢعة   2حالة الॽʰʢعة   1حالة الॽʰʢعة   الʙʰائل

  6000  12000  10000  8000  1الʙʰيل 
  15000  20000  8000  12000  2الʙʰيل 
  20000  25000  15000  10000  3الʙʰيل 

ان مॽɻار الʱفاؤل (   )، فʺا هʨ الʙʰيل الأفʹل وفȘ الʺॽɻار الॽɾʨʱقي؟ %40/   %60وؗ

  الʲل: 

 نʱʵار الʙʰيل الأفʹل مʧ خلال حʶاب العائʙ الʺʛجع:  -

  9600=  0.4×6000+  0.6×12000: 1الʙʰيل 

  15200=   0.4×8000+   0.6×   20000: 2الʙʰيل 

  19000=  0.4×10000+   0.6×   25000: 3الʙʰيل 
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 اخॽʱار الʙʰيل الأفʹل مʧ مʸفʨفة الʱʻائج:  -

  العʨائʙ الʺʛجʴة   الʙʰائل
  9600  1الʙʰيل 
  15200  2الʙʰيل 
  19000  3الʙʰيل 

  19000بـ  3الʙʰيل الأفʹل والʴǽ ȑʚقȘ أعلى رȃح هʨ الʙʰيل  

 ) Min Maxنʦʸذج الʹʗم (مॻɹار سافاج) ( -4

الॽʰʢعة   في أʛʣ ȑف مʧ حالات  بʙيل   ȑأ ʧج عʱʻي ʧȞʺǽ أن   ʙعائ ʧʶأنه أحǼ ǽعʛف 

مʛʢوح مʻه العʨائʙ الأخȐʛ لʴالة الॽʰʢعة نفʶها، ولهʚا ǽعʛف الʨʺʻذج Ǽالʙʴ الأدنى لؔلفة الفʛصة 

اخॽʱا  ʙʻارته عʶخ ʦʱت  ȑʚال  ȑالʺاد القʙار  تʺʲل  والʱي  الأفʹل  الʙʰيلة  الʙʰيل  ʲʺǽل  بʙيل لا  ر 

 :ʖʶʴوت  

العائʙ الʺʱعلǼ Șالʙʰيل الȑʚ تʦ اخॽʱاره مʧ عʺʨد حالة  –كلفة الفʛصة الʙʰيلة = العائʙ الأعلى 

  الॽʰʢعة الʺعʢاة

  وخʨʢات اتʵاذ القʛار: 

-   (ʛائʶʵاح أو الȃالأر) ʧʽʱالʴال ʧعة في ؗل مॽʰʢالة الʴد لʨʺة في ؗل عʺॽʀ ʛʰأك ʙيʙʴت

ʶʵلقةوفي حالة الʢʺة الʺॽʁالǼ ʚخʕت ʛائ 

 ʛʡح الʦॽʁ الأخȐʛ في ذلʥ العʺʨد مʻها  -

اخॽʱار أكॽʀ ʛʰʺة (أقʸى خʶارة للفʛصة الʙʰيل) ووضعها في جʙول جʙيʙ (جʙول أقʸى   -

 نʙم) 

اخॽʱار أقل ॽʀʺة في جʙول أقʸى نʙم، وʨȞȄن الʙʰيل الʺقابل لها هʨ الʙʰيل الأفʹل لأنها   -

 الʙʰيلة إلى أدنى ॽʀʺة. تقلل أقʸى خʶارة للفʛصة 



 الدكتورة: دريدي أحلام  السنة الثالثة مالية المؤسسة  نظرية إتخاذ القرار 

35 | P a g e  
 

    لʙيʻا مʸفʨفة العʨائʙ (الأرȃاح) الʱالॽة: مʰال: 

  حالات الॽʰʢعة 
  ȋ1   ȋ2   ȋ3   ȋ4   الʙʰائل         

1  1400  2000  2200  3600  
2  2600  2000  1100  1400  
3  2400  1500  1000  1400  
4  1800  2000  800  1300  

  مॽɻار الʙʻم (سافاج): اخॽʱار الʙʰيل الأفʹل Ǽاسʙʵʱام الʠʸلʦب

الʦॽʁ الأخȐʛ في  الʲل : Ǽعʙ اخॽʱار أكॽʀ ʛʰʺة في ؗل عʺʨد مقابل لʴالة الॽʰʢعة نقʨم ʛʢǼح 

  داخل العʺʨد مʧ تلʥ الॽʁʺة 

  حالات الॽʰʢعة 
  ȋ1   ȋ2   ȋ3   ȋ4   الʙʰائل

1  1200  Ø  Ø  Ø  
2  Ø  Ø  1100  2200  
3  200  500  1200  2200  
4  800  Ø  1400  2300  

 ʛʰار أكॽʱاخ (مʙى نʸول أقʙج) ʙيʙول جʙة ووضعها في جʺॽʀ  

  

  ) لأنه يʱʻج عʻه أقل الʶʵائʛ. 1200الʙʰيل الأفʹل هʨ الʙʰيل الأول (

  العʨائʙ   الʙʰائل
1  1200  
2  2200  
3  2200  
4  2300  
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  نȂʙʢة Ǻايʚ إتʳاذ القʙار Ǻإسʗʳʯام : الʦʲʸر الʴادس

  ʜايǼ ماسʨت ʦاسǼ ʗʽʺسThomas Bayes   .ʛʷع ʧامʲن الʛالق ʧم ʧؗاه ʨنارد،    وهʛب)

  ) 661مقʙمة في علʦ الإدارة (الʜʳء الʲاني)، تʛجʺة سʛور علي, إبʛاʦॽʂ سʛور، صفʴة 

وتعʛʰʱ نȄʛʤة Ǽايʜ أحʙ أهʦ الأسالʖʽ الʺʙʵʱʶمة في اتʵاذ القʛار وهي الأسلʨب الȑʚ تʺʜج 

الʺʱʵلفة للʺعلʨمات والʱي تعʙʺʱ أساسا على مʙʸرʧȄ هʺا خʛʰة مʚʵʱ القʛار والʺعايʻة  ॽɾه الʺʸادر  

  ʚʵʱم أمام  الʺʱاحة  الʙʰائل  لʺʨʺʳعة  الʺʨʱقعة  الॽʁʺة  على  الȄʛʤʻة  هʚه   ʙʺʱتع الإحʸائॽة ؗʺا 

ى  القʛار، وما ǽقابلها مʧ حالات الॽʰʢعة ʘʽʴǼ يʦʱ اتʵاذ القʛار الǽ ȑʚقابل الॽʁʺة الʺʨʱقعة الʺʲل

الʺʨʱقعة   إلى ذلʥ فإنها تʙʵʱʶم لʱعʙيل الاحʱʺالات  الʺʨʱقعة Ǽالإضافة   ʦॽʁال مʧ بʧʽ مʨʺʳعة 

عʙʻما يʱʹح لʺʚʵʱ القʛار معلʨمات جʙيʙة تʱعلǼ Șالاخॽʱار أو الȃʛʳʱة الʱي تʛتȌॼ بها الʨʴادث  

ʙʵʱʶم نȄʛʤة Ǽايʜ لॽʁʻʱح وتʙʴيʦॽʀ ʘ  ، وت )205، صفʴة  2010(بلعʨʳز،    واحʱʺالات وقʨعها

الاحʱʺالات الأولॽة أو القʰلॽة بʻاءً على معلʨمات جʙيʙة تʦ جʺعها عȘȄʛʡ ʧ الʘʴॼ أو الȃʛʳʱة،  

وȄعǼ ʛʰʱايʜ مʧ أوائل الاحʸائʧʽʽ الʚيʧ أشاروا إلى إمȞانॽة تॽʁʻح وتʙʴيʘ الاحʱʺالات في ضʨء  

لʺʳال هʨ إعʢاء Ȅʛʡقة لʶʴاب الاحʱʺالات  معلʨمات العʻʽة اللاحقة ومʶاهʺة Ǽايʜ في هʚا ا

الʺʻقʴة أو الʺʙʴثة والʱي تʶʺى Ǽالاحʱʺالات الॼعǽʙة، والاحʱʺالات الʱي تʵʹع لعʺلॽة الॽʁʻʱح  

والʙʴʱيʘ هي الاحʱʺالات الॽʸʵʷة (الاحʱʺالات الأولॽة أو القʰلॽة) وذلʥ لأنها تʺʲل احʱʺالات  

ضاॽɾة حʘʽ يʦʱ تقʙيʛها مʧ واقع الʛʰʵة الॽʸʵʷة  حʙوث حالات الॽʰʢعة قʰل تʨافʛ الʺعلʨمات الإ

لʺʚʵʱ القʛار وقʰل أخʚه أȑ معلʨمات إضاॽɾة في الॼʶʴان وتʱʴاج عʺلॽة تʙʴيʘ الاحʱʺالات  

الȃʛʳʱة   أو   ʘʴॼال الʨʸʴل علʽها مʧ خلال   ʦʱي إلى جʺع معلʨمات إضاॽɾة غالॼا ما  الأولॽة 

حʱʺالات الॽʡʛʷة، وȃعʙ جʺع الʺعلʨمات  وتʶʺى Ǽʺعلʨمات العʻʽة وقʙ يʱʻج عʻها ما ʶǽʺى Ǽالا 

  ʥة وذلॽالات الأولʺʱالاح ʘيʙʴوت ʜايǼ ةȄʛʤن Șʽʰʢت ʦʱة يॽʡʛʷالات الʺʱالاح ʙيʙʴة وتॽɾالإضا

  ʙعǼ عةॽʰʢالات حالات الʺʱل احʲʺلأنها ت ʦا الاسʚبه ʗʽʺة وسǽʙعॼالات الʺʱل على الاحʨʸʴلل

ʶʴها في الʚة وأخॽالʴة الʻʽانات العॽل بʽلʴانجʺع وتॼ . ،نيʨانʱʰة 2016(الʴ48، 47، صف (  
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 ʚايǺ ةȂʙʢام نʗʳʯاسǺ ةॻالات الأولʸʯالاح ʖيʗʲح وتॻɿʹات تʦʠخ  

  

  

  . 48علاء مʙʺʴ الॼاتʨني، مʛجع سابȘ، ص  الʗʶʸر:

  وʧȞʺȄ تلʟॽʵ مʛاحل نȄʛʤة Ǽايʜ في: 

 تʙʴيʙ الاحʱʺالات الʱي تȘʰʶ اسʙʵʱام نȄʛʤة Ǽايʜ أȑ الاحʱʺالات الʴالॽة.  -

 الاسʱفادة مʧ الʱقʙيʛات الʶاǼقة على شȞل معلʨمات إضاॽɾة مʙʵʱʶمʧʽ خʛʰاتʻا وتʳارʻȃا.  -

الʴالॽة الʱي تȘʰʶ الȘʽʰʢʱ للȄʛʤʻة والʺعلʨمات الإضاॽɾة لʸʴʻل على  دمج الاحʱʺالات   -

 ) 109، صفʴة 2013(علي،    .حʱʺالات الʙʳيʙة عʧ حالات الॽʰʢعةالا

 :ʧʽثʙʴالة الʴل ʜايǼ ةȄʛʤن ʟॽʵتل ʧȞʺȄو  

𝑃(𝐴ଵ/𝐵) =
𝑃(𝐴ଵ)𝑃(𝐵/𝐴ଵ)

𝑃(𝐴ଵ)𝑃(𝐵/𝐴ଵ) + 𝑃(𝐴ଶ)𝑃(𝐵/𝐴ଶ)
 

𝑃(𝐴ଶ/𝐵) =
௉(஺మ)௉(஻/஺మ)

௉(஺భ)௉(஻/஺భ)ା௉(஺మ)௉(஻/஺మ)
  

 مʧ الأحʙاث الʺʻʱاॽɾة:  nوتعʺʦ إلى حالة 

𝑃(𝐴௜/𝐵) =
𝑃(𝐴௜)𝑃(𝐵/𝐴௜)

𝑃(𝐴ଵ)𝑃(𝐵/𝐴ଵ) + 𝑃(𝐴ଶ)𝑃(𝐵/𝐴ଶ) + ⋯ + 𝑃(𝐴௡)𝑃(𝐵/𝐴௡)
 

𝑃(𝐴ଵ), 𝑃(𝐴ଶ), 𝑃(𝐴௡)    .قةॼʶʺالات الʺʱالاح  

𝑃(𝐵/𝐴ଶ) …  𝑃(𝐵/𝐴ଶ)    .ة الʺلائʺةॽʡʛʷالات الʺʱالاح  

ʚايǺ ةȂʙʢل نʦلة حʰأولا: أم  

ات الॽʻʸʱع على إعʙاد الآلة لانʱاج الʺʱʻج، ǽقʨم    :الأول ʰʸالال ʛؗش ȐʙإحǼ اجʱالإن ʛيʙف مʛʷǽ

أن ʨȞǽن الʺʱʻج الȑʚ تʳʱʻه    %10عامل الآلة Ǽإعʙادها فإذا أعʙها ʨʸǼرة صʴॽʴة، تʨجʙ فʛصة  

تʨجʙ فʛصة   ȄʛʢǼقة خʢأ  تʳʱʻه معॼʽا،    %40الآلة معॼʽا، وȂذا أعʙت   ȑʚال الʺʱʻج  ʨȞǽن   ȑأ

الاحʸʯالات الʗʲʸثة 
 (الॺعǻʗة)

تȖʻʮʠ نȂʙʢة 
ʚايǺ 

الاحʸʯالات 
 الأولॻة (القʮلॻة)

الʸعلʦمات 
 الʗʱيʗة
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 ɦالإن  ʛيʙم احʱʺال  وȄعʛف  هʻاك  أن  لʶاǼقة  الʛʰʵة   ʧرة    0.50اج مʨʸǼ الآلة  العامل   ʙعǽ أن 

صʴॽʴة، أو ʨʸǼرة غʛʽ صʴॽʴة ولʱقلʽل فʛصة أن ʨȞǽن العʛʸʻ الȑʚ تʳʱʻه الآلة معॼʽا، قʛر  

الʺʙيʛ أن العامل ʖʳǽ أن يʱʻج عʛʸʻا عʻʽة، وʙȄʛȄ الʺʙيʛ أن ǽعʛف احʱʺال أن تʨؔن الآلة  

  ن العʛʸʻ العʻʽة الȑʚ أنʳʱه العامل معॼʽا. أعʙت ȄʛʢǼقة خʢأ إذا وجʙ أ

  الʲل: 
 𝑃(𝐴ଶ) = 0.50   𝑃(𝐵/𝐴ଶ) = 0.10 
𝑃(𝐴ଵ) = 0.50    𝑃(𝐵/𝐴ଵ) = 0.40 

𝐴ଶ  .ح للآلةॽʴاد صʙإع  

𝐴ଶ  ح للآلةॽʴص ʛʽاد غʙإع  

𝐵   .ʖʽصع  

والاحʱʺال اللاحȘ في مʲالʻا أن تʨؔن الآلة قʙ أعʙت خʢأ Ǽʺعʛفة أن الʺʱʻج (العʻʽة) ؗان  

وفي تʴلʽل ǼايʛʳʺǼ ʜد أن نعʛف الاحʱʺالات الهامॽʷة والॽʡʛʷة الابʙʱائॽة    𝑃(𝐴ଵ/𝐵)معॼʽا  

  ʻʻȞʺǽا أن نʖʶʴ الاحʱʺال اللاحǼ Șاسʙʵʱام قاعʙة Ǽايʜ ؗʺا يلي: 

 𝑃(𝐴ଵ/𝐵) =
௉(஺భ)௉(஻/஺భ)

௉(஺భ)௉(஻/஺భ)ା௉(஺మ)௉(஻/஺మ)
 

             = ଴.ହ଴×଴.ସ଴

(଴.ହ×଴.ସ଴)ା(଴.ହ×଴.ଵ଴)
= 0.80  

أن ʨȞǽن إعʙاد الآلة خʢأ، والآن Ǽعʙ إنʱاج    %50سȘʰ وأن عʛف الʺʙيʛ أن هʻاك فʛصة  

أن إعʙاد الآلة ؗان    0.80الʺʱʻج العʻʽة واخॼʱاره، ǽعʛف الʺʙيʛ أنه إذا ؗان معॼʽا فʨʱجʙ فʛصة  

لʺعلʨمات الإضاॽɾة، ॽʢʱʶǽع الʺʙيʛ أن يʛاجع تقʙيʛ الاحʱʺال أن الآلة  خʢأ لʚلʳǽ ʥʺع Ǽعʠ ا 

 ʙȄʜي على مʻʰار مʛاذ قʵاتǼ ʛيʙʺاح للʺʶال ȘȄʛʡ ʧار عʛاذ القʵا اتʚه ʧʶʴǽ فʨأ، سʢت خʙأع

(بʛنارد، مقʙمة في علʦ الإدارة (الʜʳء   مʧ الʺعلʨمات Ǽالॼʶʻة إلى إذا ؗان سॽعاد إعʙاد الآلة أم لا.

  ) 662، 661الʲاني)، تʛجʺة سʛور علي, إبʛاʦॽʂ سʛور، صفʴة 

حʘʽ تقʨم    𝐴ଷ  ،𝐴ଶ  ،𝐴ଵورشة إنʱاجॽة تȑʨʱʴ على ثلاث أنʨاع مʧ الآلات هي    : الʰاني  ʰʸالال

  كل مʻها Ǽإنʱاج نفʝ الʺʨʱʻج ومʧ الʛʰʵة الʶاǼقة تʦ اسʛʵʱاج الʺعلʨمات الʱالॽة:

    %  ǽ :0.3قʙر انʱاجها غʛʽ الʸالح أȑ غʛʽ مʢابȘ للʺʨاصفات بـ 𝐴ଵالآلة 
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  %  ǽ :0.8قʙر انʱاجها غʛʽ الʸالح أȑ غʛʽ مʢابȘ للʺʨاصفات بـ 𝐴ଶالآلة 

  . %1أȑ غʛʽ مʢابȘ للʺʨاصفات بـ : ǽقʙر انʱاجها غʛʽ الʸالح 𝐴ଷالآلة 

  وحʙة مʨزعة ؗʺا يلي:   1000تʦ أخʚ عʻʽة مʧ انʱاج الʨرشة Ǽʺقʙار 

  𝐴ଵوحʙة مʧ انʱاج الآلة  500

  𝐴ଶوحʙة مʧ انʱاج الآلة  350

  𝐴ଷوحʙة مʧ انʱاج الآلة  150

  تʦ وضعها في صʙʻوق وخلʢه جʙʽا. 

نأخʚ وحʙة مʧ الʙʻʸوق ولʨحǼ Ȏأنها غʛʽ صالʴة، ما هʨ احʱʺال أن تʨؔن الʨحʙة مʳʱʻة   -

 ؟𝐴ଷ  ،𝐴ଶ  ،𝐴ଵبʨاسʢة الآلة  

  الʲل: 

𝐴ଵ ة الآلةʢاسʨة بʳʱʻʺة الʙحʨال :𝐴ଵ  

𝐴ଶ ة الآلةʢاسʨة بʳʱʻʺة الʙحʨال :𝐴ଶ  

𝐴ଷ ة الآلةʢاسʨة بʳʱʻʺة الʙحʨال :𝐴ଷ  

 حʶاب الاحʱʺال الأولي:  -1

𝐴ଵ  :𝑃(𝐴ଵ)احʱʺال أن الʨحʙة الʺʳʱʻة بʨاسʢة الآلة  - =
ହ଴଴

ଵ଴଴଴
= 0.5 

𝐴ଶ  :𝑃(𝐴ଶ)احʱʺال أن الʨحʙة الʺʳʱʻة بʨاسʢة الآلة  - =
ଷହ଴

ଵ଴଴଴
= 0.35  

𝐴ଷ  :𝑃(𝐴ଶ)احʱʺال أن الʨحʙة الʺʳʱʻة بʨاسʢة الآلة  - =
ଵହ଴

ଵ଴଴଴
= 0.15 

 : 𝐴௜احʱʺال أن الʨحʙة الʺʳʱʻة غʛʽ صالʴة مʧ انʱاج الآلة -2
𝑃(𝐵/𝐴ଵ) = 0.003 
𝑃(𝐵/𝐴ଶ) = 0.008 
𝑃(𝐵/𝐴ଷ) = 0.01 

𝑃(𝐴௜/𝐵) =
𝑃(𝐵/𝐴ଵ)𝑃(𝐴ଵ)

𝑃(𝐴ଵ)𝑃(𝐵/𝐴ଵ) + 𝑃(𝐴ଶ)𝑃(𝐵/𝐴ଶ) + 𝑃(𝐴ଷ)𝑃(𝐵/𝐴ଷ)
 

𝑃(𝐴ଵ/𝐵) =
0.5 × 0.003

(0.003 × 0.5) + (0.008 × 0.35) + (0.01 × 0.15)
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            = 0.26 
 ʨالآلة الأولى ه ʧة ومʴصال ʛʽة غʙحʨال الʺʱ0.26اح  

𝑃(𝐴ଶ/𝐵) =
𝑃(𝐴ଶ)𝑃(𝐵/𝐴ଶ)

𝑃(𝐴ଵ)𝑃(𝐵/𝐴ଵ) + 𝑃(𝐴ଶ)𝑃(𝐵/𝐴ଶ) + 𝑃(𝐴ଷ)𝑃(𝐵/𝐴ଷ)
 

𝑃(𝐴ଶ/𝐵) =
(0.35)(0.008)

(0.5 × 0.003) + (0.008 × 0.35) + (0.15 × 0.01)
 

            = 0.48 

𝑃(𝐴ଷ/𝐵) =
𝑃(𝐴ଷ)𝑃(𝐵/𝐴ଷ)

𝑃(𝐴ଵ)𝑃(𝐵/𝐴ଵ) + 𝑃(𝐴ଶ)𝑃(𝐵/𝐴ଶ) + 𝑃(𝐴ଷ)𝑃(𝐵/𝐴ଷ)
 

𝑃(𝐴ଶ/𝐵) =
(0.15)(0.1)

(0.5 × 0.003) + (0.008 × 0.35) + (0.15 × 0.01)
 

            = 0.26 
الʲالʲة هʨ  احʱʺال   انʱاج الآلة   ʧة مʴالʸال  ʛʽات غʙحʨز،    . 0.26الʨʳة  2010(بلعʴصف ،

206 ،208 (  

تॼʢع ثلاث سʛȞتʛʽات جʺॽع مʛاسلات مʖʱȞ الʶلام، فإذا ؗانʗ الʛȞʶتʛʽة أ تॼʢع    :الʰالʰة   ʰʸال ال

الʺʛاسلات والʛȞʶتʛʽة ب تॼʢع    40%  ʧال  %30مʺʱإذا ؗان اح الॼاقي  ، والʛȞʶتʛʽة جـ تॼʢع 

 ʨة (أ) هʛʽتʛȞʶال ʙʻاعة عॼʢأ في الʢʵ0.02ال ʨ(ب) ه ʙʻأ عʢʵال الʺʱال  0.03، واحʺʱواح ،

  ʨ(جـ) ه ʙʻأ عʢʵال أن  0.04الʺʱاح ʙأ أوجʢخ ʙجʨلام فʶال ʖʱȞاسلات مʛم ʧورقة م ʗʰʴس ،

  تʨؔن الʛȞʶتʛʽة (ب) هي الʱي ॼʡعʱها؟ 

  الʲل: 

B  ادʳǽب إʨلʢʺال ȑة أȃʨʴʶʺرقة الʨأ الʢد خʨادث وجʴل الʲʺت :𝑃(𝐴ଶ/𝐵)     ةȄʛʤن Șʽʰʢʱب

Bayes  

𝑃(𝐴ଶ/𝐵) =
𝑃(𝐴ଶ)𝑃(𝐵/𝐴ଶ)

𝑃(𝐴ଵ)𝑃(𝐵/𝐴ଵ) + 𝑃(𝐴ଶ)𝑃(𝐵/𝐴ଶ) + 𝑃(𝐴ଷ)𝑃(𝐵/𝐴ଷ)
 

𝑃(𝐴ଶ/𝐵) =
(0.30)(0.03)

(0.40 × 0.02) + (0.30 × 0.03) + (0.30 × 0.04)
 

            = 0.3103 
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(الʻʳابي و الʺʷهʙاني،    .0.31احʱʺال أن تʨؔن الʛȞʶتʛʽة ب هي الʱي ॼʡعʗ الʨرقة الʺȃʨʴʶة 

  ) 189،  188، صفʴة 2014

،  2006(دافʙʽ، ديʝॽʻ، و تʨماس،    ȂʙʟBayesقة الʗʱول في نȂʙʢة Ǻايʚ  ثانॻا:  

  )69، 65صفʴة 

  إن Ȅʛʡقة الʙʳول في إدارة حʶاǼات نȄʛʤة Ǽايʜ، وتʧʺʹʱ الʨʢʵات الʱالॽة: 

 إعʗاد ثلاثة أعʗʸة:  -1

  الॼعǽʙة الʺʛغȃʨة. : الأحʙاث الʺʻʱاॽɾة للاحʱʺالات 1عʺʨد 

  : الاحʱʺالات الʺॼʶقة للأحʙاث. 2عʺʨد 

  : الاحʱʺالات الॽʡʛʷة مʧ الʺعلʨمات الʙʳيʙة الʺعلʨمة لؔل حʙث. 3عʺʨد 

العʦʸد   -2 الʙʳيʙة  :  4في  والʺعلʨمات  لؔل حʙث  ة  ʛؗʱʷʺال الاحʱʺالات   ʖʶʴتB    امʙʵʱاسǼ

ة، نʹʛب الاحʱʺالات الʶاǼقة (القʰلॽة)  ʛؗʱʷʺالات الʺʱه الاحʚل على هʸʴب، لؔي نʛʹن الʨقان

العʺʨد   عʺʨد    2في  في  الʺʻاʛʣة  الॽʡʛʷة  الاحʱʺالات  ʨȞǽن    3في   ʥوذل𝑃(𝐴௜ ∩ 𝐵) =

𝑃(𝐴௜)𝑃 ቀ
஻

஺೔
ቁ 

ة في عʺʨد   -3 ʛؗʱʷʺالات الʺʱع الاحʺʳة    4تʙيʙʳمات الʨال الʺعلʺʱل على احʸʴلؔي نP(B). 

  نʖʶʴ الاحʱʺالات الॼعǽʙة Ǽاسʙʵʱام العلاقة الأساسॽة للاحʱʺال الʡʛʷي  5في العʺʨد  -4

𝑃(𝐴௜/𝐵) =
𝑃(𝐴௜ ∩ 𝐵 )

𝑃(𝐵)
 

ة   ʛؗʱʷʺال 𝑃(𝐴௜نلاحȎ أن الاحʱʺالات  ∩ 𝐵 )    دʨʺفي الع ʛهʤ4ت    ʘʽحP(B)   نʨȞǽ

  . 4مʨʺʳع ʦॽʀ العʺʨد 

ة صʻاॽɺة تʱʶلʦ شʻʴات الأجʜاء مʧ الʺʨرديʧ الʺʱʵلفʧʽ، افʛʱض أن    مʰال: ʛؗش𝐴ଵ    إلى ʛʽʷǽ

الʺʨرد    ʧن مʨȞǽ ءʜʳال أن  الʺʨرد    𝐴ଶ، و1الʙʴث   ʧن مʨȞǽ الʜʳء  أن  الʙʴث  إلى   ʛʽʷǽ2  
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ة مʧ الʺʨرد    %65و  ʛؗʷها الȄʛʱʷي تʱار الॽɽع الʢق ʧرد    1مʨʺال ʧاقي مॼع  2والʢال قʺʱواح ،

  ، 0.05ومʧ الʺʨرد الʲاني هʨ   0.02هʨʺ1  ʨرد ॽɼار سʯʽة مʧ ال

 الʲل:  

1- ʚايǺ قةȂʙʟ : 

𝑃(𝐴ଵ) = 0.65 

𝑃(𝐴ଶ) = 0.35 
𝑃(𝐵/𝐴ଵ) = 0.02 
𝑃(𝐵/𝐴ଶ) = 0.05 

𝑃(𝐴ଵ/𝐵) =
𝑃(𝐴ଵ)𝑃(𝐵/𝐴ଵ)

𝑃(𝐴ଵ)𝑃(𝐵/𝐴ଵ) + 𝑃(𝐴ଶ)𝑃(𝐵/𝐴ଶ)
 

                 =
(0.65 × 0.02)

(0.65 × 0.02) + (0.35 × 0.05)
 

                 =                                           1احʱʺال أن القʢع الʯʽʶة في الʺʨرد   0.4262

𝑃(𝐴ଶ/𝐵) =
𝑃(𝐴ଶ)𝑃(𝐵/𝐴ଶ)

𝑃(𝐴ଵ)𝑃(𝐵/𝐴ଵ) + 𝑃(𝐴ଶ)𝑃(𝐵/𝐴ଶ)
 

                 =
(0.35 × 0.05)

(0.65 × 0.02) + (0.35 × 0.05)
 

                 = 0.5738 
 : Ȃʙʟقة الʗʱول -2

1  
  الأحʙاث 

𝐴௜ 

2  
  الاحʱʺالات الʺॼʶقة 

𝑃(𝐴௜) 

3  
  الاحʱʺالات الॽʡʛʷة 

𝑃(𝐵/𝐴௜) 

4  
ة  ʛؗʱʷʺالات الʺʱالاح  

𝑃(𝐵 ∩ 𝐴௜) 

5  
  الاحʱʺالات الॼعǽʙة 

𝑃(𝐴௜/𝐵) 
𝐴ଵ 0.65  0.02  𝑃(𝐴ଵ)𝑃(𝐵/𝐴ଵ) = 0.0130 0.0130

0.0305
= 0.4262 

𝐴ଶ 0.35  0.05  𝑃(𝐴ଶ)𝑃(𝐵/𝐴ଶ) = 0.0175 0.0175

0.0305
= 0.5738 

  %100    𝑃(𝐵) = 0.0305 1  
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 ) 192، 189، صفʴة 2014(الʻʳابي و الʺʷهʙاني،  الاحʸʯال ʙة ʱشثالʰا: 

  ʧʽال حادث معʺʱاب احʶʴة لॼاسʻʺق الʛʢال Ȑʙال هي إحʺʱة الاحʛʳإن شB    اʚإذا ؗان ه

الʴادث ǽأتي مʧ قʰل حʨادث مʱعʙدة تʺʲل تقॽʶʺا لفʹاء العʻʽة، حʘʽ تʺʲل فʹاء العʻʽة Ǽأصل  

الʛʳʷة ونʺʲل تقʦॽʶ فʹاء العʻʽة Ǽفʛوع لʛʳʷة، وتʺʲل تقʦॽʶ ؗل فʛع Ǽفʛوع جʙيʙة وهʚȞا وʱʶȄفاد  

ل وتعʧʽʽ احʱʺال  مʧ شʛʳة الاحʱʺال أǽʹا في تʺʽʲل نʱائج الȃʛʳʱة الإحʸائॽة الʺʱعʙدة الʺʛاح 

  كل فʛع مʧ فʛوع الʛʳʷة الʱي مʲلʗ تلʥ الȃʛʳʱة. 

ʛؗات بॽʹاء وجʺॽعها مʷʱابهة وأردنا    ʛؗ5ات صفʛاء و   ʛؗ3ات حʺʛاء و   ȑʨʱʴǽ4 صʙʻوق    مʰال: 

  سʛؗ ʖʴتʧʽ واحʙة تلʨ الأخȐʛ وʙȃون إرجاع، فʺا هʨ احʱʺال أن تʨؔن الʛؔتان حʺʛاء اللʨن؟

هʚه الȃʛʳʱة ذات مʛحلʧʽʱ فعʙʻ سʖʴ الʛؔة الأولى فغʻها تʨؔن حʺʛاء أو صفʛاء أو بॽʹاء،    الʲل:

ل لʨن    مʻهʦ يʛتȌॼ بʲلاثة ألʨان أحʺʛ، أصفʛ، أبʠॽ في الॼʴʶة الʲانॽةوؗ

تʺʲل هʚه الȃʛʳʱة ʛʳʷǼة الاحʱʺال والاحʱʺالات الʺʛتʢॼة ȞǼل فʛع نॽʢʱʶع إʳǽاد احʱʺالات  

ଵالʨʴادث الʺʱʵلفة الʱي لها علاقة بهʚه الȃʛʳʱة فاحʱʺال الʨʸʴل على ʛؗتʧʽ حʺʛاء  

ଵଵ
واحʱʺال    

 ॽانʲة الॼʴʶاء في الʛʺة حʛة ك  
1

11
+

1

11
+

5

33
=

1

3
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  صʙʻوقʧʽ صغȄʨʱʴǽ ʧȄʛʽان الʺʨاد الآتॽة  مʰال: 

  Dالʙʻʸوق الʲاني    Cالʙʻʸوق الأول   الʺادة 
  A  7  9ساعة ذهॽʰة 
  B  3  6ساعة فʹॽة 

  عʨʷائॽة والʺʢلʨب: أخʛʽʱ أحʙ الʙʻʸوقʧʽ عʨʷائॽا وأخʚت مʻه ساعة ȄʛʢǼقة 

 ما هʨ احʱʺال أن الʶاعة الʱي أخʚت ساعة ذهॽʰة؟  ) 1

  ما هʨ احʱʺال أن الʶاعة الʱي أخʚت ؗانʗ مʧ الʙʻʸوق الʲاني إذا علʦ أنها ذهॽʰة؟  ) 2

4

12
∙

3

11
=

1

11
 

4

12
∙

3

11
=

1

11
 

4

12
∙

3

11
=

1

11
 

 حمراء

 صفراء

 بيضاء

 حمراء

 صفراء

 بيضاء

3

12
∙

4

11
=

1

11
 

3

12
∙

2

11
=

1

22
 

3

12
∙

5

11
=

5
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 صفراء

 بيضاء

5

12
∙

4

11
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5

33
 

5

12
∙

3
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  الʶاعة الفʹॽة. bتʺʲل الʶاعة الʚهॽʰة، و   Aنفʛض أن   الʲل:

  

  

  

  

  

  

  

  

1 (  :ʙʳال نʺʱة الاحʛʳش ʧم 

𝑃(𝐴) =
1

2
∙

7

10
+

1

2
∙

9

15
=

13

20
 

 إذا علʦ أنها ذهॽʰة   Dاحʱʺال أن الʶاعة مʧ الʙʻʸوق الʲاني   ) 2

𝑃(𝐷 𝐴⁄ ) = 𝑃(𝐷 ∩ 𝐴) 𝑃(𝐴)⁄ =
(
1
2

∙
9

15
)

13
20

=
6

13
 

  

  

  

  

𝐴   
1

2
∙

7

10
 

𝐵   
1

2
∙

3

10
 

𝐴   
1

2
∙

9

15
 

𝐵   
1

2
∙

6

15
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  شʙʱة القʙار  Ǻإسʗʳʯامإتʳاذ القʙار :الʦʲʸر الʴاǺع

فʛؔة هʚا الأسلʨب مʙʺʱʶة مʧ تعʛʽʰ مʳازȑ وهي ؗلʺة الʛʳʷة على اعॼʱار أن عʺلॽة اتʵاذ  

القʛار تʱفʛع وتʷʱعʖ في أكʛʲ مʧ اتʳاه ؗʺا هʨ الʴال Ǽالॼʶʻة لʷʱعʖ أغʸان الʛʳʷة، والʱفʛع  

الʺʱاحة لʴل الʺȞʷلة Ǽالأخʚ  في اتʵاذ القʛار ॼʡقا للʛʤوف الʺʢॽʴة Ǽالقʛار وॼʡقا للʺعॽʢات  

  Ǽعʧʽ الاعॼʱار مʕشʛات الʯʽʰة الʵارجॽة والʙاخلॽة والʱي تʨؔن ذات ॽʰʡعة احʱʺالॽة. 

  ʃ شʙʱة القʙار Ȃ تعʙ أولا: 

Ǽأنها:   القʛارات مʧ أجل  تعʛف  بॽاني للعʻاصʛ والعلاقات الʱي تʨؔʱن مʻها مȞʷلة  تʺʽʲل 

للʺʕسʶة وهي ''أسلʨب ؗʺي تȑʛȄʨʸ وॽȃاني للعʻاصʛ  معالʳة مȞʷلة معʻʽة في الʨاقع العʺلي  

الॽʰʢعة".  لʴالات  الʺʱʵلفة  الʺʵاʛʡة  حالات  ʣل  في  الʺȞʷلة  مʻها  تʨؔʱن  الʱي    والعلاقات 

 ) 139(بʨردǽʺة، صفʴة 

ʺʱʵلفة  "تʺʽʲل بॽاني تʢॽʢʵي للʙʰائل الʺʱاحة وحالات الॽʰʢعة ومȄʨʱʶاتها الوتعʛف أǽʹا:  

،  2013(الفʹل و الʢائي، الأسالʖʽ الؔʺॽة في تʛشʙʽ القʛارات الॽʁȄʨʶʱة،    ونʱائʳها الʺʨʱقعة". 

  ) 127صفʴة 

  أنʦاع شʙʱة القʙار ثانॻا:  

ي، صفʴة   :لʛʳʷة القʛار نʛؗʚ مʻها هʻاك عʙة أنʨاع   ʛؗت ʧ103(ب (  

شʛʳة القʛارات الʺʙʴدة: وتʺʲل مȞʷلة ʨȞǽن فʽها الʙʰيل الʺʺʧȞ والعائʙ معʛوفǼ ʧʽالʱأكʙʽ ولا   -1

 .Ȍفق ʙار واحʛها قʽف ʚʵʱȄث وʙح ȋنقا ȑة أʛʳʷه الʚن في هʨȞǽ 

شʛʳة قʛارات مʙʴدة ذات مʛاحل مʱعʙدة: وȄلاحȎ أن هʚه الʛʳʷة لا تȑʨʱʴ على نقاȋ حʙث    -2

 ولʻؔها تȑʨʱʴ على قʛارات مʱʱاǼعة. 

3-   ʦʱي واحʙة  نقʢة  الأولى  القʛار  نقʢة  وتʨؔن  واحʙة:  مʛحلة   ʧم الاحʱʺالॽة  القʛارات  شʛʳة 

 الʺʺʻȞة ʖʶʴǼ الأحʙاث.الاخॽʱار على أساسها Ǽالإʳǽاب أو الʶلʖ لʱʱفʛع Ǽعʙها الاخॽʱارات  
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القʛارات الاحʱʺالॽة مʧ عʙة مʛاحل:  -4 الʨʻع هʨ    )141،  140(بʨردǽʺة، صفʴة    شʛʳة  هʚا 

مʧ الʴالات الʶاǼقة حʘʽ تʦʱ عʺلॽة اتʵاذ القʛار على عʙة مʛاحل وʙʵʱʶȄم    الأكʛʲ تعقʙʽا

هʚا الأسلʨب في معالʳة الʺʷاكل الʺعقʙة حʘʽ يʨاجه مʚʵʱ القʛار مʨاقف مʱعʙدة في مʛاحل  

تقʦǽʙ الʴل للʺȞʷلة والʱي يʢʱلʖ الأمʛ فʽها اتʵاذ قʛارات لاحقة للقʛار الأول الȑʚ تʦ اعʱʺاده  

الʺʨʱقعة على أساس  في بʙاǽة عʺلॽة   الʱʻائج  نهاǽة ؗل فʛع حʶاب  الʺȞʷلة وʦʱȄ في  حل 

  احʱʺالॽة تʴقȘ ذلʥ الفʛع أو حالة الॽʰʢعة. 

  )192، 189، صفʴة 2010(بلعʨʳز،   خʦʠات شʙʱة القʙارثالʰا: 

  ʛʰعȄار وʛالق ȋنقا ȘȄʛʡ ʧع ʙʽل جȞʷǼ هاʛاصʻع ʖʽتʛت ʦʱȄلة وȞʷʺال ʙيʙʴت ʦʱأن ي ʙعǼ

  ʜمʛال  ʚوتأخ  ʙالعقǼ (  عʻها  ǽعʛʰ عʻها  فʛوع  ǽعʛʰ عʻها  أو  الॽʰʢعة  ،  ) وعقʙ حالات 

  نفʛʱض أن لʙيʻا مʸفʨفة القʛار الʱالॽة:

  1P 2P  3P  الاحʱʺالات 

𝑆௜ 
𝑑௜ 

𝑆ଵ 𝑆ଶ 𝑆ଷ 

𝑑ଵ 𝑔ଵଵ 𝑔ଵଶ 𝑔ଵଷ 
𝑑ଶ 𝑔ଶଵ 𝑔ଶଶ 𝑔ଶଷ 
𝑑ଷ 𝑔ଷଵ 𝑔ଷଶ 𝑔ଷଷ 

  الʨʢʵة الأولى: تʙʴيʙ نقʢة القʛار والʙʰائل الʺʱاحة

 نقʢة  القʛار
  

… .

↗
ௗభ

 ௗమ          
ሱ⎯⎯⎯⎯ሮ

↘
ௗయ

 الʙʰائل الʺʱاحة  

  الʨʢʵة الʲانॽة: تʙʴيʙ حالات الॽʰʢعة 

  ʛʰعǽهاʻوع    عʛالف  ʧم عʙد  مʻها  ؗل  يʱفʛع  أن   ʧȞʺǽ بʙائʛة  بʙيل  ؗل  نهاǽة   في 

𝑆ଵ ،𝑆ଶ  ،...،𝑆௡  
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 ʅॽؔالʱأو ال ʙائʨالع ʙيʙʴة: تʲالʲة الʨʢʵال  

  

  

  

  

 

  الʨʢʵة الʛاǼعة: تʙʴيʙ العائʙ لؔل بʙيل حʘʽ يʦʱ حʶاب الॽʁʺة الʺʨʱقعة 

𝐸𝑉(𝑑ଵ) = 𝑃(𝑆ଵ)𝑔ଵଵ + 𝑃(𝑆ଶ)𝑔ଵଶ + 𝑃(𝑆ଷ)𝑔ଵଷ 
𝐸𝑉(𝑑ଶ) = 𝑃(𝑆ଵ)𝑔ଶଵ + 𝑃(𝑆ଶ)𝑔ଶଶ + 𝑃(𝑆ଷ)𝑔ଷଷ 
𝐸𝑉(𝑑ଷ) = 𝑃(𝑆ଵ)𝑔ଷଵ + 𝑃(𝑆ଶ)𝑔ଷଶ + 𝑃(𝑆ଷ)𝑔ଷଷ 

  يʦʱ اخॽʱار الʙʰيل الʴǽ ȑʚقȘ أعلى ॽʀʺة مʨʱقعة في حالة الȃʛح. 

   

𝑑ଵ 

𝑑ଶ 

𝑑ଷ 

 حالات الطبيعة

𝑆ଵ 

𝑆ଶ 

𝑆௡ 
𝑆ଵ 

𝑆ଶ 

𝑆௡ 
𝑆ଵ 

𝑆ଶ 

𝑆௡ 

𝑑ଵ 

𝑃(𝑆ଶ)𝑔ଵଶ 

𝑃(𝑆ଶ)𝑔ଶଶ 

𝑃(𝑆ଶ)𝑔ଷଶ 
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ي، صفʴة   عʺلॽة تʴلʽل شʛʳة القʛار :الʨʢʵة الʵامʶة ʛؗت ʧ106(ب (  

 ɦي  ʟʵلʱه وتʻهاء مʱالان ʙعȃو ʦسʛاه الʳات ʝȞل عʽلʴʱال ʦ :اتʨʢʵالǼ  

الʙʰائل   - نʱائج  ʛʹǼب  نقʨم  Ǽأن   ʥوذل بʙيل  ؗل   ʅॽتؔال أو   ʙلعائ الʺʨʱقعة  الॽʁʺة  إʳǽاد 

 Ǽاحʱʺالات حالات الॽʰʢعة الʺʛتʢॼة بها ثʦ نʳʺع نʱائج العʺلॽة لؔل بʙيل. 

الʺقارنة بʧʽ هʚه الʦॽʁ واخॽʱار أفʹلها ووضعها ʳǼانʖ أو داخل نقʢة القʛار الʻهائॽة وʻȃاءً   -

 الʦॽʁ نʱʵار الʙʰيل الأفʹل. على هʚه 

عʙʻ وجʨد أكʛʲ مʧ نقʢة قʛار في شʛʳة القʛار فإنʻا نقʨم بȘʽʰʢʱ نفʝ الʨʢʵتʧʽ لاتʵاذ   -

  القʛار الʺʻاسʖ ثʦ نʙʵʱʶم نʱائج هʚه القʛارات للاسʛʺʱار والʨʱصل إلى الʴل الأمʲل. 

  ) 193، 192، صفʴة 2010(بلعʨʳز،  مʰال: 

  ʧʽجʨʱʻʺال ʙأح ȘȄʨʶات في تʶسʕʺال Ȑʙإح ʖغʛتx    أوy    ʖلʢن الʨȞǽ قع أنʨʱʺال ʧوم

  على الʺʨʱʻجʧʽ والأرȃاح الʺʴققة في ؗل حالة حʖʶ ما هʨ مʨضح في الʙʳول: 

  الॽʰان
  حالة الʨʶق 

  الأرȃاح  الاحʱʺال 
X Y  x  Y  

  ʡ  0.35  0.15  20000  20000لʖ مʛتفع 
 Ȍسʨʱم ʖلʡ  0.40  0.65  10000  10000  
 ʠفʵʻم ʖلʡ  0.25  0.20  2000  2000  

Ǽاسʙʵʱام أسلʨب شʛʳة الʠʸلʦب  ʥاح وذلȃأعلى الأر Șقʴǽ قعʨʱʺال  ʧم ȑʚال الʺʨʱʻج   ʨما ه :

  القʛار؟
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𝐸𝑉(𝑋) = (0.35 × 20000) + (0.4 × 10000) + (0.25 × 2000)

= 11500 
𝐸𝑉(𝑌) = (0.15 × 20000) + (0.64 × 10000) + (0.20 × 2000)

= 9800 
وȃالʱالي على الʺʕسʶة أن    11500هي الأعلى Ǽʺقʙار    Xالॽʁʺة الʺʨʱقعة للʙʰيل الأول  

ʜ على عʺلॽة تȘȄʨʶ الʺʨʱʻج  ʛؗتX .  

  تʥȂʙʸ حʦل شʙʱة القʙارات مʯعʗدة الʙʸاحل: 

ات الʳʱارȄة ʨʺǼاجهة الʢلʖ الʺʜʱايʙ على خʙماتها ǼإحȄʛʡ Ȑʙقʧʽʱ هʺا   ʛؗʷال Ȑʙإح ʖغʛت

وحʙة نقǽʙة،    25000آلات جʙيʙة بـ  وحʙة نقǽʙة أو إضافة    3000إضافة مʣʨفʧʽ جʙد بʱؔلفة  

القادمʧʽʱ، علʺا أن احʱʺال ارتفاع الʢلʖ في الʻʶة الأولى    ʧʽʱʻʶار على الॽʱا الاخʚقف هʨʱي

، أما الʻʶة الʲانॽة فهي تعʙʺʱ على الʙʰائل الʺʨʱفʛة بها على ما ؗان في  %30وانʵفاضه    70%

ة قʙ أضافʗ إلى ؗادر  ʛؗʷال ʗقها، فإذا ؗانॼʶي تʱة الʻʶتفعا  الʛم ʖلʢان ال ها مʣʨفʧʽ جʙد وؗ

فإن الʙʰائل الʺʨʱفʛة ʚؗلʥ لʙيها إما زȄادة عʙد الʺʣʨفʧʽ أو إضافة آلة جʙيʙة أخȐʛ ولʧؔ القʛار 

ان مʛتفعا بॼʶʻة   ومʵʻفʹا    %60ومʨʱسʢا بॼʶʻة    %30هʻا ǽعʙʺʱ على حالات الʢلʖ والȑʚ إذاؗ 

ة قʙ قامʗ بʅॽʣʨʱ عʙد آخʛ%10بॼʶʻة   ʛؗʷال ʗة فإن   ، فإذا ؗانॽانʲة الʻʶفي ال ʧʽالعامل ʧم

للʢلʖ الʺʵʻفʠ    40000للʢلʖ الʺʨʱسȌ و   60000للʢلʖ الʺʛتفع و   80000الʺʛدودات هي  

11500 

11500 

9800 

x 

(0.35×20000)=7000 

0.4 

0.35 

0.25 

(0.4×10000)=4000 

(0.25×2000)=500 

y 
0.15 

0.65 

0.20 

(0.15×20000)=3000 

(0.64×10000)=6400 

(0.20×2000)=400 
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ة اشʛʱت آلة جʙيʙة في الʻʶة الʲانॽة فإن مʛدوداتها هي ( ʛؗʷال ʗ40000،  60000أما إذا ؗان  ،

20000 (  

 ̒ʁ ة Ǽإضافة عʙد جʙيʙ مʧ الʺʣʨفʧʽ في ال ʛؗʷال ʗفاض  أما إذا قامʵل انʸة الأولى وح

في حʦʳ الʺॽʰعات فإن أمامها بʙيل واحʙ هʨ عʙم إجʛاء أȑ تعʙيل وفي هʚه الʴالة تʨؔن مʛدوداتها  

للʢلʖ الʺʵʻفʠ وȂذا قامʗ   20000للʢلʖ الʺʨʱسȌ،    30000للʢلʖ الʺʛتفع،    40000هي  

ʚعات خلال هॽʰʺل ارتفاع في الʸة الأولى وحʻʶة في الʙيʙاء آلات جʛʷǼ ة ʛؗʷة فإنها الʻʶه ال

  تʛغʖ إما Ǽإضافة عʙد آخʛ مʧ العʺال الʙʳد في الʻʶة الʲانॽة أو عʺال زائʙ آلات جʙيʙة معا. 

)، الʴالة الʲانॽة  30000،  40000،  50000أما الʺʛدودات الʺʨʱقعة على الʨʱالي للʴالة الأولى (

)60000 ،50000  ،40000 (  

تʛʺʱʶ فقǼ Ȍإضافة عʺالة جʙيʙة عʙʻها  أما إن حʸل انʵفاض في الʺॽʰعات فإنها سʨف  

  ) 20000، 20000، 70000سʨف ʨȞǽن الʺʛدود على الʨʱالي (

  مʙاحل الʲل: 

  الأولى : رسʦ شʛʳة القʛار للʻʶة أولا
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تॼʸح  : Ǽʺا أن القʛارات في الʻʶة الʲانॽة تعʙʺʱ على احʱʺالات الʻʶة الأولى فإن الʛʳʷة  ثانॻا 

الأولى، وه  الʻʶة  في  والʙʰائل  Ǽالʴالات  نʨصلها  فॽɺʛة  قʛارات  الأولى  Ǽأرȃع  الʻʶة   ʧʽب  Ȍȃر ʨ

والʲانॽة 
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52600 

55600 

67000 

29000 

70000 

50000 

29000 

42000 

25000 

45000 

50000 

55000 

 0.6 طلب مرتفع

 0.6 طلب مرتفع

 0.6 طلب مرتفع

 0.6 طلب مرتفع

)80000 (0.6 

)20000 (0.3 

)40000 (0.1 

)20000 (0.6 

)40000 (0.3 

)20000 (0.1 

)40000 (0.6 

)30000 (0.3 

)20000 (0.1 

)50000 (0.6 

)40000 (0.3 

)30000 (0.1 

)60000 (0.6 

)50000 (0.3 

)40000 (0.1 

)30000 (0.6 

)20000 (0.3 

)20000 (0.1 
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𝐸𝑉(8) = (0.10 × 4000) + (0.30 × 20000) + (0.60 × 80000)

= 70000 
𝐸𝑉(9) = (20000 × 0.60) + (40000 × 0.3) + (2000 × 0.10) = 50000 

𝐸𝑉(4)
↗ 70000 − 3000 = 67000   

عʺالة

إضافة 

↘ 50000 − 25000 = 25000
 آلات 

 

𝐸𝑉(10) = (40000 × 0.6) + (30000 × 0.3) + (2000 × 0.10) = 29000 
𝐸𝑉(11) = (50000 × 0.6) + (40000 × 0.30) + (30000 × 0.10)

= 45000 
𝐸𝑉(12) = (60000 × 0.6) + (50000 × 0.30) + (2000 × 0.1) = 55000 

𝐸𝑉(6)
↗ 45000 − 3000 = 42000   

عʺالة

إضافة 

↘ 55000 − 28000 = 27000
 آلات 

 

𝐸𝑉(13) = (30000 × 0.60) + (200000 × 0.30) + (2000 × 0.10)

= 50000 
𝐸𝑉(7) = 25000 
𝐸𝑉(2) = (67000 × 0.7) + (29000 × 0.30) = 55600 
𝐸𝑉(3) = (42000 × 0.7) + (25000 × 0.3) = 36900 

= 52600القʛار  3000 − 55600 ↖
 11900 = 25000 − 36900 ↙ 
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ʥامʰر الʦʲʸام : الʗʳʯإسǺ ارʙاذ القʳات إتȂارॺʸة الȂʙʢن  

مfrancis edgeworth  1881    ʧوالإنʳلǽaugustin cournt  1838    ȑʜʽعʛʰʱ الفʛنʶي  

الʺʴللʧʽ الʛائʙيʧ في نȄʛʤة الʺॼارȄات، حʘʽ قام ʨؗرنʨ بʴʱلʽل وضॽɻة احʱؔار القلة في الʨʶق 

حʘʽ تʨصل لʻʰاء نʺʨذج تʨازن سʺي Ǽاسʺه، وهي حالة خاصة مʧ نȄʛʤة الʺॼارȄات الʙʴيʲة،  

إثʛ دراسة مॼارȄات الʛʢʷنج قʙم Ȅʛʡقة جʙيʙة لʴل فʯة معʻʽة مzermelo    ʧ  1913وفي سʻة  

مقالا حل    johom vom neumanmنʛʷ    1928الʺॼارȄات (الاسʱقʛاء العʶȞي ) وفي عام  

  ȑادʸʱك الاقʨلʶات والȄارॼʺة الȄʛʤن نʛʱʶʻر جʨاب مع مʱؗ ألف ʦا ثʜه لغॽɾ1944    اʨمʙق ʘʽح

اسهامات (أولا: إʡفائهʺا الʢاǼع الȞʷلي على مفهʨم الʺॼاراة) ثانॽا: قʙمʨا أساسا لȄʛʤʻة الʺʻفعة  

ال للʺॼارȄات  وهي  الʺʲلي  الʴلʨل  ثالʲا: أوجʙوا  الʺॼاراة،  للʺॼʱارʧȄ في نهاǽة  ʱي تفʛʶ ما ʸʴǽل 

  ʙيʙج نʨع  قʙما  راǼعا:  الʲاني)  خʶارة  Ǽالʹʛورة   ʨه الأول  رȃح   ʧʽʸʵش) الʺʨʺʳع  الʸفȄʛة 

  الʺॼارȄات الʱعاونॽة. 

الʺॼارȄات جاء مع   الʛʽʰؔ لȄʛʤʻة  الʨʢʱر  ʨم  مفه  1950قʙم سʻة    (jom Nash)إلا أن 

نȃʨل   جائʜة  أجله تʸʴل على   ʧازن (ومʨʱمع    1994ال(selten)    ʧʽمقال ʛʷن  ȑʚ1965ال 

عʺʦ مفهʨم ناسا على    (harsany)عʺʦ فʛؔة تʨازن ناسا على مॼارȄات الʙيʻامॽȞॽة) و    1975و 

) ʧʽهʺا بʻʽا بʺॽɾ ʧȄارॼʱʺلات الʽʹفʱة لॼʶʻالǼ صةʨقʻمات مʨن الʺعلʨؔي تʱات الȄارॼʺ1967ال  ،

1968 .(  

مʳالات   عʙة  إلى  الʛʸفة  الȄʛاضॽات   ʧم الʺॼارȄات  نȄʛʤة   ʗقلʱان الاسهامات  هʚه   ʙعǼ

  ʙʳن الʳʱارة   ..... علʨم  وفي  الʻقǽʙة،  سॽاسات  ،  milgrom , roberts  1992الاحʱؔار، 

macafee 2005  وbesanko 2012.  ،فʛات  2016(أشʴفʸ154-153، ال (  
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  تعʃȂʙ نȂʙʢة الॺʸارȂات (الʙʶاع) أولا: 

  ʠعǼ ʖن لؔل لاعʨȞǽ ʘʽح ʛʲأو أك ʧʽʸʵش ʧʽاع بʛʸال ʧأنها حالة مǼ اراةॼʺف الʛتع

 ʝॽاع ولʛʸة الʳॽʱة على نʛʢॽʶف،  ؗلها.الʛة  2016(أشʴ155، صف (  

  Șقʴʱدة يʙʴم ʙاعʨق Șوف ʛʲأو أك ʧʽفʛʡ ʧʽب ʝافʻاع أو حالة تʛقف صʨا ''مʹǽف أʛوتع

  ʦف اسʛʡ على ؗل ȘلʢȄو ،ʛف آخʛʡ ابʶʴف لʛʡ ʧم ʛائʶأو خ ʖاسȞل مȞʷǼ ʙها عائʻع

مʲل    ȑʨʻمع  ʟʵش  ʖاللاع هʚا  ʨȞǽن   ʙوق  ʖار لاعʳʱال مʲل  ॽʰʡعي   ʟʵش أو  ات  ʛؗʷال

.ʧʽق معʨفي س ʧʽʶافʻʱʺف،  الʡاʨو ع ȑʙة 2016(صالح مهʴ56، صف (  

تؔأم  ʧارة عॼɺ هي  الʺॼارȄات  نȄʛʤة  الʱي ا  القʛارات  اتʵاذ  في  الॼɼʛة   ʙʻع ʙʵʱʶǽم   ʥॽʻ

  ȑذو Ȑʛاف الأخʛʡات الأॽʳॽاتʛʱاس ʚأخ ʖلʢʱار. تॼʱعارضة في الاعʱʺالح الʸʺال    ،ȑʨسʨʺال)

  ) 358، صفʴة 1993

  خʶائʝ الॺʸاراة الʯʹافॻʴة ثانॻا: 

  للʺॼاراة الʻʱافॽʶة خʸائʟ هي: 

ʨȞǽن   - بʧʽ شʧʽʸʵ عʙʻما  أو  ثʻائॽة  الʺʻʱافʧʽʶ وتʙعى مॼاراة   ʧود مʙʴد مʙع ʙجʨي

(n=2) اصʵة أشʙع ʧʽاراة بॼى مʺʶوت ،(n2) . 

 اللاعʖ له عʙد مʙʴود مʧ الʙʰائل (الॽʵارات).  -

مʻها   - أǽا  ǽعʛف  لا   ʧؔول  ʧȄʛللآخ الʺʨʱفʛة  الʙʰائل  جʺॽع   ʖلاع ؗل  ǽعʛف  أن   ʖʳǽ

 سʱʵॽاره.

الʺॼاراة عʙʻما ʱʵǽار ؗل لاعʖ أحʙ الʙʰائل الʺʨʱفʛة له وȄفʛʱض أن ʨȞǽن  تʙʴث لॼɻة   -

 الاخॽʱار في آن واحʘʽʴǼ ʙ لا ǽعʛف اخॽʱار الآخʧȄʛ حʱى ǽقʛر اخॽʱاره.

 Ǽعʙ أن ʱʵǽار جʺॽع اللاعʧʽʰ بʙائل عʺلهʦ فإن عʨائʙهʦ الʺʻاʛʣة يʨؔʱن مʙʴودة.  -

ʚل - وؗ Ǽه  الʵاصة  العʺل  بʙائل  على   ʖاللاع  ʙعائ ʙʺʱعǽ ةʛفʨʱʺال العʺل  بʙائل  على   ʥ

 .ʧȄʛسي،  للآخʨة 2003(الألʴ345، 344، صف ( 
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  عʹاصʙ الॺʸاراةثالʰا: 

  تʨؔʱن الʺॼاراة مʧ العʻاصʛ الʱالॽة:

 اللاعʧʽʰ (الأʛʡاف الʺʸʱارعة) -

الʺʱاحة لؔل لاعʖ: وتʲʺʱل   - الʺॼارȄات ʨʺʳʺǼعة  الاسʛʱاتॽʳॽة   ȑʛʤة في نॽʳॽاتʛʱالاس

 ʦʸʵف الʛʢارات الʛوق Ȍʢل خʣ قا فيॼʶة مȃʨʶʴʺال ʖارات للاعʛائل والقʙʰوال Ȍʢʵال

القʛارات   علॽة  علॽه  تʻʰى   ȑʚال الأساس  الاسʛʱاتॽʳॽات   ʙوتع  ،ʝافʻʱال ضʺʛʣ ʧوف 

 والʺʨجه والʺʛشʙ للʛجل مʚʵʱ القʛار في إدارة الʛʸاع. 

لʺʙفʨعات) والʱي تʺʲل عʨائʙ ؗل اسʛʱاتॽʳॽة (رȃح أو خʶارة) لؔل  مʸفʨفة العʨائʙ (ا -

Ȍʢʵارات أو الʛوفقا للق ʖلفة.  لاعʱʵʺال 

الʻهاǽة.  - في   ʖلؔل لاع خʶارة  أو  رȃح   ʖاللع تʛؔار  نʳॽʱة  تʺʲل  والʱي  الʺॼاراة    ॽʀʺة 

  ،ʛʸر نʨʸʻم ,ʛة 2006(كاسʴ302، صف ( 

  أنʦاع الॺʸارȂات راǺعا: 

انʗ الʽʸʴلة    ʧȞʺǽn تقʦॽʶ الʺॼارȄات حʖʶ عʙد اللاعʧʽʰ (مॼاراة بلاعʧʽʰ وȃـ   لاعʖ) وȂذاؗ 

  للʺॼاراة صفȄʛة أو غʛʽ صفȄʛة: 

1 -  :ȏʙع صفʦʸʱʸǺ اتȂارॺم 

وॽɾه ǽأخʚ الفائʜ رʴȃا الȑʚ هʨ خʶارة للʵاسʛ، وȄعʛʰʱ هʚا الʨʻع مʧ الʺॼارȄات ذات ʡاǼع  

مॼاشʛة، وأهʙاف اللاعʧʽʰ هي الʺʖʶȞ إلى أقʸى حʙ مʢʱʶاع على حʶاب الʦʸʵ،  مʻʱافʶة  

 .((ʛصف ومʨʺʳع   ʧʽʰبلاع ((مॼاراة   ʧʽʰبلاع  ʛصف الʺʨʺʳع  ذات  الʺॼارȄات  ي،    وتʶʺى  ʛؗت)

  ) 225، صفʴة 1984
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:ȑʛع صفʨʺʳʺǼ ʧʽʰاراة ذات لاعॼʺاضات الʛʱاف ʦوأه 

 اللاعʧʽʰ اثʧʽʻ فقȌ. أن عʙد  -

ʚلʥ على   - أن ʨȞǽن ؗل لاعʖ عارفا Ǽالʙʰائل أو الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʱاحة لؔلا اللاعʧʽʰ وؗ

 .ʙائʨائج أو العʱʻالǼ فةʛمع 

-  .ʛه الآخʛʶʵǽ ع ماʨʺʳم ȌॼʹالǼ ʨه ʧʽʰاللاع ʙه أحॼʶȞǽ لة مʺاʸʴأن م 

-  ʦॽʤعʱعى لʶǽ هʺاʻأن ؗلا م ȑة أॽوالعقلان ʙشʛالǼ عانʱʺʱي ʧʽʰه    أن اللاعॽنʙح أو تȃʛال

 الʶʵارة.

صفة   - الʺʨقف   ʧع يʻفي   ʛالام هʚا  لأن   ʧʽʰاللاع  ʧʽب  Șʰʶم اتفاق  هʻاك  ʨȞǽن  ألا 

 ) 56، صفʴة 2016(صالح مهȑʙ و عʨاʡف،  الʺʻافʶة.

2-:ȏʙصف ʙʻع غʦʸʱʸǺ اتȂارॺم   

على خʶارة اللاعʖ الآخʧȞʺǽ) ʛ  عائʙ الʺॼارȄات ʨʺʳʺǼع غʛʽ صفʛ لأحʙ اللاعʱʵǽ ʧʽʰلف  

  ʛصف ʛʽع غʨʺʳʺات ذات الȄارॼʺفإن ال ʥوعلى ذل (ȑاوʶʱم ʛʽغ ʧؔأو أقل ول ʛʰن أكʨȞǽ أن

ي،   لʶॽا بها تʻافʝ مॼاشʛ وهʻاك احʱʺال للʱعاون. ʛؗة 1984(تʴ226، صف (  

الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʱʵلʢة: في ʛʽʲؗ مʧ الʺॼارȄات لا يʨجʙ نقاȋ تʨازن  الʺॼارȄات الʻʲائॽة ذات   -

  Ȑʙن لʨȞǽ بل ،ʗقʨال الʨʡ اعهاॼع اتॽʢʱʶǽ ʖة أمام ؗل لاعʙة واحॽʳॽاتʛʱاس ʙجʨلا ي ȑأ

  Șʽقʴت اتॼاع خلȌॽ مʻهʺا حʱى ॽʢʱʶǽع  اللاعʖ عʙد مʧ الاسʛʱاتॽʳॽات وʨʱȄجʖ علॽه 

  ʗقʨة الॼʶفة نʛه معॽعل ʖجʨʱي ʥلʚفه، لʙة وما  هॽʳॽاتʛʱؗل اس ʖع خلاله لعॽʢʱʶǽ ȑʚال

 ) 306، صفʴة 2006(كاسʛ, مʨʸʻر نʛʸ،   هي ॽʀʺة الʺॼاراة.
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  صॻاغة الʹʸاذج الȂʙاضॻة لʘʳʯʸ قʙارات الʸʹافʴة (الʙʶاع) خامʴا: 

إن عʺلॽة الʺʻافʶة والʛʸاع بʧʽ اللاعʧʽʰ مʧ الأشʵاص ذوȑ الʸفة الʺعȄʨʻة أو الʺادǽة  

يʛʱتʖ علॽه نʱائج معʻʽة، وهʚه الʱʻائج تʦʶʱ في ʨؗنها ذات ॽʰʡعة مالॽة وʦʱȄ الʨʱصل إلى هʚه  

الʱʻائج مʧ خلال اعʱʺاد نʨعʧʽ مʧ العلاقات الȄʛاضॽة تعʛʰ عʧ تʢلعات ؗل مʧ اللاعʖ الأول  

الʺقʙار  واللا الʲاني وذلʥ مʧ خلال تʙʴيॽʀ ʙʺة   ʖع(aij)    ةॽالʺال الʱʻائج  الʲʺǽ ȑʚل مʸفʨفة 

الʻاجʺة عʧ تقاʡع رॼɼات ؗلا مʧ اللاعʧʽʰ في حالة الʺʻافʶة والʛʸاع على مʖʶȞ معʧʽ أو  

تʖʻʳ خʶارة أو مʵاʛʡة معʻʽة في الʨʶق، وʦʱȄ جʺع الʱʻائج عادة في إʡار مʸفʨفة ʢǽلȘ علʽها  

ة الʙفع وتفʛʶ الॽʰانات الʺالॽة والʻقǽʙة في هʚه الʺʸفʨفة Ǽأنها مقʙار ما يʙفعه اللاعʖ  اسʦ مʸفʨف

الʲاني للاعʖ الأول في حالة فʨز الأخʛʽ عʙʻ اتʵاذه قʛار معʧʽ لاخॽʱار اسʛʱاتॽʳॽة معʻʽة أو  

  بʙيل معʧʽ، إ، الॽʸغة الȄʛاضॽة ؗالعامة لʺʸفʨفة الʙفع في ʣل نȄʛʤة الʺॼارȄات ǽعʛʰ عʻها: 

i الأول ʖار اللاعʛق :(i=1,2…m) 

J انيʲال ʖار اللاعʛق :(j=1,2…n)  

𝑌ଵ 𝑌ଶ … 𝑌௝ … 𝑌௡ X     Y 
𝑎ଵଵ 𝑎ଵଶ … 𝑎ଵ௝ … 𝑎௜௡

𝑎ଶଵ 𝑎ଶଶ … 𝑎ଶ௝ … 𝑎ଶ௡

⋮
𝑎௜ଵ 𝑎௜ଶ … 𝑎௜௝ … 𝑎௜௡

⋮
𝑎௠ଵ 𝑎௠ଶ … 𝑎௠௝ … 𝑎௠௡

 

𝑋ଵ

𝑋ଶ

⋮
𝑋௜

⋮
𝑋௠

 

يʱʹح أن الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʺʻȞة للاعʖ    (aij)مʧ الॽʸغة الȄʛاضॽة الʶاǼقة لʺʸفʨفة الʙفع  

  m…. y2, y1(y(أما اسʛʱاتॽʳॽات اللاعʖ الʲاني   x) ,m….. x2x1(الأول هي 

قʙ تʨؔن مʨجॼة أو سالॼة فإذا ؗانʗ مʨجॼة تعʛʰ عʧ مقʙار    (aij)إن عʻاصʛ الʺʸفʨفة  

في نفʝ الʨقʗ الȑʚ يʱʰع ॽɾه   i(x(العائʙ (رȃح) الʺʴʱقȘ للاعʖ الأول عʧ إتॼاعه اسʛʱاتॽʳॽة  
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انʗ سالॼة فإنها تعʛʰ عʧ خʶارة اللاعʖ الأول. j(y(اللاعʖ الʲاني اسʛʱاتॽʳॽة   (الفʹل،    ، أما إذاؗ 

  ) 655، 654، صفʴة 2007الأسالʖʽ الؔʺॽة والॽɺʨʻة في دعʦ قʛارات الʺʤʻʺة، 

،  349، صفʴة  2003(الألʨسي،    الʲل الأمʰل لॺʸاراة شʶʲʸǺ ʥʻʶʳلة صفȂʙةسادسا:  

351 (  

وتʺʲل   الʺʨʱفʛة  الʺعلʨمات  ȞʷǼل ʛʽʰؗ على  قʛار  لʴل مʶألة   ʧʽار معॽɻم اخॽʱار   ʙʺʱعǽ

  Ȍॽʴاء في مॽؗالأذ الʨʸʵم  فʽها  ǽعʺل  والʱي  الʺعلʨمات  في   ʟقʻلل الʴالة الأخʛʽة  الʺॼارȄات 

حǽ ʘʽقʛʱح لʴل الʺॼارȄات بʧʽ    (mini max= maxi min)تʻافʶي وʨȄجʙ مॽɻارا مʴʱفʤا جʙا  

فȄʛة، وفي هʚا الʺॽɻار ؗل لاعʖ هʨ خʦʸ ذؗي وعلॽه أن ʴǽاول ȞʷǼل  شʸʴʺǼ ʧʽʸʵلة ص

ل خǽ ʦʸعʺل ضʙ اهʱʺامات  فعال على إحॼاȋ الʙʱابʛʽ الʱي يʻفʚها خʸʺه، ولʨʱضॽح حॽʁقة أنؗ 

ʱʵǽار بʙيل ؗل لاعʖ الǽ ȑʚعʢي أفʹل ما    (mini max)الآخʛ فإن مॽɻار أدنى الأقʸى  

الأمʲل يʦʱ الʨʱصل إلॽه إذا وجʙ أن ؗل لاعʖ مʧ غʧȞʺǽ  ʛʽ مʧ أسʨأ الʱʻائج الʺʺʻȞة، والʴل  

الʱعادل   الʴالة تʨؔن لʙيʻا مॼاراة مʱʶقʛة أو في حالة  بʙʰʱيل بʙيله في هʚه  الʺʧʶʴʱʶ أن ǽقʨم 

(الʨʱازن)، حʘʽ مʸفʨفة الʺॼاراة تʺʲل عادة Ǽعʨائʙ اللاعʖ (أ) الȑʚ تʺʲل بʙائله صفʨف الʺʸفʨفة  

لاعʖ (أ) لاخॽʱار الʙʰيل الǽ ȑʚعʦʤ عائʙه الأدنى، تأخʚ الʦॽʁ  فإن الʺॽɻار الʺʴʱفʙʱʶǽ Ȏعي ال

  ʛغʸǽ ȑʚيل الʙʰ(ب) ال ʖار اللاعʱʵǽ بʨالأسل ʝفʻ(ب)، ب ʖائل اللاعʙع بॽʺق جʨا فॽنʙال

  خʶائʛه القȐʨʸ ومʛة أخȐʛ تأخʚ الॽʁʺة فʨق جʺॽع بʙائل اللاعʖ (أ). 

عادل) لʙʻرس مʸفʨفة العʨائʙ الʱالॽة ، الʨʱازن، الɦ سʛجॽة الʘʴॼ عʧ بʙيل عʺل ʗʴǼ (نقʢة    مʰال: 

  الʱي تʺʲل عائʙ اللاعʖ (أ). 

1      2      3       4 
  اللاعʖ ب

  بʙائل اللاعʖ أ         
8       2       9      5 
6        5      7     18 
7        3     -4     10  

1 
2 
3 
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فإنه قʸʴǽ ʙل على ( الʙʰيل الأول  (أ)   ʖاللاع يʻʰʱى  أنه عʙʻما   Ȏ5،  9،  2،  8نلاح  (

  ʖيل اللاعʙدة في بʨجʨʺا الॽنʙة الʺॽʁنا الʚأخ ȑ(ب) أ ʖاره اللاعʱʵǽ ȑʚيل الʙʰادا على الʺʱاع

(الʸف    ȑأ الȑʚ سʱʵॽاره   min (8,2,9,5) = 2)،  1(أ) الأول  الʙʰيل   ʧع ʛʤʻال  ʠغǼ

  ʧقل عǽ دود لاʛم ʧʺʹॽيل الأول سʙʰ(أ) ال ʖى اللاعʻʰإذا ت ȑ(ب)، أ ʖقة  2اللاعȄʛʢال ʝونف ،

) وȃالʱالي سʱʵॽار اللاعʖ (أ) الʙʰيل  4-)، الʸف الʲالʘ (5مع ॽʁǼة الʸفʨف. والʸف الʲاني (

  الʲاني الǽ ȑʚعʦʤ عʨائʙه. 

(max (2,5,-4)= 5)  

عʖ (ب) فʛʽغʖ في تʸغʛʽ خʶائʛه حʘʽ إذا اخʱار الʙʰيل الأول فإنه لا ʛʶʵǽ  أما اللا

  ʧم ʛʲ8أك  :max(8,6,7) =8   ) انيʲيل الʙʰ(أ) أما ال ʖارات اللاعॽʱاخ ʧع ʛʤʻال ʠغǼ5  ،(

)  ʘالʲال الʙʰيل  (9أما  والʛاǼع  خʶارته  18)   ʛغʸǽ  ȑʚال الʙʰيل  سʱʵॽار  (ب)   ʖاللاع  ȑأ  (

min(8,5,9,18) = 5  اॽʱاخ ȑى أʸر الأدنى الأقmini max.  

Maxi min 1      2      3       4 ب ʖاللاع  
  بʙائل اللاعʖ أ                         

2 
5 
-4 

8       2       9      5 
6        5      7     18 
7        3     -4    10  

1 
2 
3 

 8        5      9     18 Mini max 
  ʦȞʴي تʱال ȋوʛʷال ʧات مȄارॼʺلل (اॽالعل) Ȑʛغʸال Ȑʨʸة القʺॽʁى أن الʸار أدنى الأقॽɻم

  تʨؔن أكʛʰ أو ʶǽاوȑ الॽʁʺة الʸغȐʛ القȐʨʸ الʙنॽا. 

  maxi min= mini max= 5عʙʻما تʨؔن العلاقة مʶاواة: 

  . 5هʚا ǽعʻي أن الʺॼاراة لها نقʢة تʨازن (تعادل) وॽʀʺة الʺॼاراة هي 
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 ॽʀ maxiʺة الʺॼاراة   ≥mini max على العʺʨم ʖʳǽ أن تʴقȘ الʺॼاراة العلاقة الʱالॽة:  

min ≤ 

 ʝॻʳتل ʥȜʸȂعادلوʯة الʠاد نقʱǻات إʦʠخ :  

1- .ʦॽʁه الʚه ʛʰأكǼ Ȍॽʴة تʛه ووضع دائʻم Ȑʛغʸة الʺॽʁاج الʛʵʱاس ʧة ؗل مǽفي نها 

تǼ Ȍॽʴأصغʛ هʚه  في أسفل ؗل عʺʨد نʛʵʱʶج الॽʁʺة القȐʨʸ مʻه ووضع دائʛة  -2

.ʦॽʁال 

إذا ؗانʗ هاتان الʱʺॽʁان مʶʱاوʱȄان فإن الʵلॽة حʘʽ يلʱقي الʸف والعʺʨد هي نقʢة   -3

 الʱعادل وॽʀʺة الʺॼاراة.

4-   ʧʽاراة بॼʺة الʺॽʀة تعادل وʢنق ʙجʨان فلا تʱȄاوʶʱم ʛʽان غʱʺॽʁهاتان ال ʗإذا ؗان

 هاتʧʽ الʱʺॽʁان. 

 ، أȑ للʺॼاراة أكʛʲ مʧ حل. إذا ؗانʗ أكʛʲ مʧ نقʢة سʛجॽة (تعادل) واحʙة -5

،  2012(بʨقʛة،  .الॺʸاراة الʯي لا تȏʦʯʲ على نقʠة تʦازن ذات الʦʸʱʸع الʶفȏʙ ساǺعا: 

  ) 164،167صفʴة 

ǽعʛʰ هʚا الʨʻع مʧ الʺॼارȄات عʧ الʺॼارȄات الʺʱʵلʢة الاسʛʱاتॽʳॽات في حالة عʙم وجʨد  

  ʛʢالأس  ʖʶح (الهʻʺॽة)  الʛʢॽʶة  مʙʰأ   Șوف الʺʸفʨفة   ʠॽɿʵت  ʦʱي فإنه  للʺॼاراة  تʨازن  نقʢة 

لʺʙʰأ  وفقا  حل  إلى  الʨʱصل  عʙم  حالة  وفي   Ȏافʴʺال الʺॽɻار  أساس  على  الʴل   ʦث والأعʺʙة 

  ʧȞʺǽ  Ȏافʴʺع  الʨʻال إلى  الʴل    2×2تॽɿʵʹها  وȂلا   Ȏافʴʺال الʺʙʰأ   Șوف الʴل  معاودة   ʦث

Ǽاسʱعʺال الاحʱʺالات، وفي حالة عʙم الʧȞʺʱ مʧ تʠॽɿʵ الʺʸفʨفة يʦʱ تȄʨʴل الʺʸفʨفة إلى  

 .ʝؔلʰʺʶقة الȄʛʢǼ ي وحلهاʢذج خʨʺن  

ȂʙʠǺقة الʙʠॻʴة    الॺʸاراة الʯي لا تȏʦʯʲ على نقʠة تʦازن ذات الʦʸʱʸع الʶفȏʙ   حل -1

  ( الهʸॻʹة، الॻʴادة) 
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  لʻفʛʱض الʺʸفʨفة الʱالॽة: مʲال:

1    2     3 
    ʝافʻʱʺالB  

         ʝافʻʱʺالA  
8.5 7 7.5
12 9.5 8
9 11 10

 
1
2
3
 

 Ȏافʴʺأ الʙʰʺال Șل وفʴار الॽʱاخ ʦʱي  

  Ǽ(mini max10 ≠ maxi min9)الʺلاحʤة حل هʚه الʺʸفʨفة لا يʨجʙ بها نقʢة تʨازن  

الʛʢॽʶة (مʙʰأ   الʺʸفʨفة وفȘ مʙʰأ   ʠॽɿʵاول تʴʻس ʥلʚصل له، لʨʱال  ʦʱي ʦل لʴالي فالʱالȃو

  الॽʶادة).

  ʝافʻʱʺة الأولى للॽʳॽاتʛʱا أن الاسʺǼA    ʠغǼ ةॽانʲة الॽʳॽاتʛʱالاسǼ أدنى مقارنة ʙلها عائ

ʤʻال  ʝافʻʱʺوما دام ال ،ʦʸʵة الॽʳॽاتʛʱاس ʧع ʛA    ʧي أنه مʻعǽ اʚه ʙالعائ ʦॽʤتع ʧع ʘʴॼي

الأفʹل له الʻʱافʝ على الاسʛʱاتॽʳॽة الʲانॽة بʙل الأولى، ومʻه نقʨل أن الاسʛʱاتॽʳॽة الʲانॽة ذات  

 ɹ Ȟʺة أو  سʛʢॽة على الأولى، أȑ أن الاسʛʱاتॽʳॽة الأولى لا يʦʱ الʻʱافʝ علʽها ولا تॼʱʶعʙ لأنها م

  مʛʢॽʶ علʽها مʛʡ ʧف الاسʛʱاتॽʳॽة الʲانॽة. 

  ʝافʻʱʺعلى ال Șʰʢʻأن ي ʧȞʺǽ لʽلʴʱال ʝنفB    ارة فإنهʶأقل خ Șʽقʴت ʧع ʘʴॼأنه ي ʘʽح

سʨف لʧ يʻʱافʝ على الاسʛʱاتॽʳॽة الʱي تʕدȑ إلى خʶارة أكʛʰ، ومقارنة بʧʽ الاسʛʱاتॽʳॽة الأولى  

  ة أكʛʰ وعلॽه نʖʢʷ الاسʛʱاتॽʳॽة الأولى، وتॼʸح: والʲانॽة سʵʱʽلʟ مʧ الأولى لأنها تʴقȘ خʶار 

Maxi min 1             2            3  ʝافʻʱʺالB  
                          ʝافʻʱʺالA  

7 
8 
9 

8.5          7          7.5 
12          9.5          8 
9           11          10  

1 
2 
3 

 12         11         10 Mini max 
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2               3     ʝافʻʱʺالB  
                ʝافʻʱʺالA  

8  9.5  
10  11  

2 
3 

  وʧȞʺȄ تلʟॽʵ عʺلॽة الاخॽʱار وفȘ مʙʰأ الʛʢॽʶة:

-   ʧʽالʺقارنة ب ʦʱʱس ʘʽات حॽʳॽاتʛʱل في الاسʶلʶʱأ الʙʰم Șالعʺل وف ʦʱة  يॽʳॽاتʛʱالاس

 الأولى والʲانॽة لؔلا الʺʻʱافʧʽʶ أولا وȂلا بʧʽ الʲانॽة والʲالʲة وهʚȞا. 

حʘʽ الॽʁʺة الأقل بʧʽ الاسʛʱاتॽʳॽة الأولى والʲانॽة    ʧȞʺǽmaxi min الاسʱعانة Ǽالعʺʨد   -

  ʛʢʶة الأقل، والʺॽʁة ذات الॽʳॽاتʛʱالاس ʖʢʷل ȑدʕي تʱهي الmini max    ةʺॽʁال ʘʽح

ʛʱاتॽʳॽة الأولى والʲانॽة هي الʱي تʕدȑ لʖʢʷ الاسʛʱاتॽʳॽة ذات الॽʁʺة  الأكʛʰ بʧʽ الاس 

 .ʛʰالأك 

  وȃاخʸʱار الʴل وفȘ الʺʙʰأ الʺʴافȎ سʸʻل لʴل الʺʸفʨفة.

أॽʀ ȑʺة    (mini max = maxi min= 10))  10نʙʳ أن للʺॼاراة نقʢة تʨازن مʺʲلة في (

الʲالʲة حʘʽ ما يʴȃʛه    Bو   A) وسʻʽافʝ  10الʺॼاراة ( وȃالʱالي   ʛʶʵǽBه    Aعلى الاسʛʱاتॽʳॽة 

  . 0الʺʨʺʳع 

   

Maxi min 2            3  ʝافʻʱʺالB  
                          ʝافʻʱʺالA  

8 
10 

9.5          8 
10        11  

2 
3 

 11         10 Mini max 
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  إلʥॽ الʺʸفʨفة الʱالॽة: مʲال:

  

 

Ȏافʴʺأ الʙʰʺال Șل وفʴار الॼʱاخȃو 

الʺॼاراة لʗʶॽ لها نقʢة تʨازن وȃالʱالي سʦʱʽ تॽɿʵʹها وفȘ مʙʰأ الʛʢॽʶة، ونʙʳ أن اسʛʱاتॽʳॽة  

  ʝافʻʱʺالA    ʥلʚ وؗ الأولى،  الاسʛʱاتॽʳॽة   ʧأقل م  ʙي عائʢتع فʽها لأنها  الʲانॽة غʛʽ مʛغʨب 

 ʝافʻʱʺة الॽʳॽاتʛʱاسB  :فةʨفʸʺح الॼʸارة، تʶخ ʛʰأك Șقʴها لأنها تʽب فʨغʛم ʛʽة غॽانʲال  

فإن الʺॼاراة لا تʨجʙ لها نقʢة تʨازن، أmaxi min –mini max  10≠6    ȑحʖʶ مॽɻار  

كʛʰ والʶʵارة الأقل،  الʦʸʵ مʧ أجل العائʙ الأأن ؗل مʻʱافʱʵǽ ʝار اسʛʱاتॽʳॽة حʖʶ اخॽʱار  

وȃالʱالي يॼقى هʻاك خلاف قائʦ غʛʽ مʱʻهي في الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʱʵلʢة، ومʧ أجل حل الʵلاف  

1             2            3  ʝافʻʱʺالB  
                          ʝافʻʱʺالA  

9.5       12          7 
7         8.5       6.5  
6           9          10  

1 
2 
3 

Maxi min 1             2            3  ʝافʻʱʺالB  
                          ʝافʻʱʺالA  

7 
6.5 
6 

9.5        12          7 
7           8.5        6.5 
6            9          10  

1 
2 
3 

 9.5         12         10 Mini max 

Maxi min 1            3  ʝافʻʱʺالB  
                          ʝافʻʱʺالA  

7 
6 

9.5          7 
6          10  

1 
3 

 9.5         10 Mini max 
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يʦʱ اسʱعʺال الȃʛح الʺʨʱقع والʶʵارة الʺʨʱقعة، وهʚا ǽعʻي اسʱعʺال الاحʱʺالات انʢلاقا مʧ تʛؔار  

  الʺʴاولة عʙة مʛات. 

لا-2 الʯي  الॺʸاراة  الاحʸʯالات.   حل  Ǻاسʯعʸال  تʦازن  نقʠة  لها   ʗجʦة،    تʛقʨ2012(ب  ،

  ) 172، 168صفʴة 

أما إذا ؗانʗ الʺॼاراة مʱʵلفة فʦʱʽ حلها    ǽ2×2فʛʱض هʚا الʨʻع أن الʺʸفʨفة مʧ الȞʷل  

 .ʝؔلʰʺʶقة الȄʛʢǼ  

  ؗالʱالي: 2×2لʙيʻا الʺʸفʨفة الغʛʽ مʨʱازنة مʧ الʨʻع  

  

  

  

  yو   (y-1)كلا الʺʻʱافʧʽʶ سʴॽاول الʘʴॼ عʧ اسʛʱاتॽʳॽة مʨʱازنة وذلʥ بʨʱزȄع الاحʱʺالات  

  . xو  (x-1)و 

 .max minأحʧʶ اسʛʱاتॽʳॽة  Aهʨ الȑʚ على أساسه ʱʵǽار  xالاحʱʺال  -

 اخॽʱار الاسʛʱاتॽʳॽة الأخȐʛ.  (x-1)الاحʱʺال   -

 . min maxأحʧʶ اسʛʱاتॽʳॽة  Bهʨ الȑʚ على أساسه ʱʵǽار  yالاحʱʺال  -

 اخॽʱار الاسʛʱاتॽʳॽة الأخȐʛ.  (y-1)الاحʱʺال   -

  ʝافʻʱʺال اسʛʱاتॽʳॽة   ʧع  ʘʴॼالA    ʥوذل الʺʱʵلʢة  الاسʛʱاتॽʳॽات  اسʱعʺال  إلى   ȑدʕت

  كالʱالي:  (x-1) و Ǽxإدخال 

)21 - 12 - 22+  11) / (21 - 22X= (  

  فʨؔʱن بʻفʝ الʶʴاǼات ؗالʱالي:  (x-1)أما Ǽالॼʶʻة لـ  

)21 - 12 - 22+  11) / (12 - 11x)= (-(1  

 1               2  ʝافʻʱʺالB  
                          ʝافʻʱʺالA  

12             11 

22             21  
1 
2 
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  Vأما ॽʀʺة الʺॼاراة نʛمʜ لها ب ـ

)21 - 12 - 22+  11) / (21 - 12 -22  11V= (  

  ʝافʻʱʺة الॽʳॽاتʛʱاس ʧع ʘʴॼأما فالB    ʥة وذلʢلʱʵʺات الॽʳॽاتʛʱعʺال الاسʱإلى اس ȑدʕت

  . (y-1)و  Ǽyإدخال 

)21 - 12 - 22+  11) / (12 - 22y= ( 

  فʨؔʱن ؗالʱالي:  (y-1)أما Ǽالॼʶʻة لـ  

)21 - 12 - 22+  11) / (21 - 11y)= (-(1  

  مʲال: لʙيʻا مʸفʨفة الʺॼاراة الʱالॽة:

  

  

  

  نʛʰʱʵ حل الʺॼاراة وفȘ الʺॽɻار الʺʴافȎ أولا: 

  2×2مʧ خلال الʴل نʙʳ أن الʺॼاراة لا تʨجʙ لها نقʢة تʨازن ولʨؔنها مॼاراة مʧ الʨʻع  

 .ʝافʻʱة لؔل مʶافʻʺات الʛد مʙع ȑالات أʺʱالاح Șحلها وف ʦʱʽفإنه س  

   

1               2 
 ʝافʻʱʺالB  

                          ʝافʻʱʺالA  
8               -5 
2                6  

1 
2 

Maxi min 1            2  ʝافʻʱʺالB  
                          ʝافʻʱʺالA  

-5 
2  

8          -5 
2           6  

1 
2 

 8           6 Mini max 
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 ʝافʻʱʺة للॼʶʻالǼA : 

)21 - 12 - 22+  11) / (21 - 22X= (  

= (6-2)/ (8+6-(-5)-2)= ସ

ଵ଻
  

  (x-1)ومʻه ʧȞʺǽ حʶاب  

)21 - 12 - 22+  11) / (12 - 11x)= (-(1 

       = 8-(-5) / (8+6 – (-5) -2) 

        = 13 / 17 

  ʝافʻʱʺي أن الʻعǽ اʚهA    رهʙال قʺʱاحǼ ʝافʻʱف يʨره    17/13سʙقع قʨʱح مȃأجل ر ʧمV ،

  وعلॽه ॽʀʺة الʺॼاراة: 

)21 - 12 - 22+  11) / (21 - 12 -22  11V= (  

  = 8×6 – 2 (-5) / 17 

  = 58 / 17 

 ʝافʻʱʺة للॼʶʻالǼB  

)21 - 12 - 22+  11) / (12 - 22y= ( 

 = (5+6) /17 

 = 11/17 

  (y-1)ومʻه 

)21 - 12 - 22+  11) / (21 - 11y)= (-(1  

      = (8-2) /17 

      = 6/17 
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  ʝافʻʱʺال أن  ǽعʻي  قʙره    Bهʚا  Ǽاحʱʺال   ʝافʻʱي قʙره   17/6سʨف  مʨʱقع  رȃح   Șʽقʴت

V=58/17  

نʦع   -3  ʥم الॺʸاراة  الʶʸفʦفات:   2×2حل  ȂʙʠǺقة  تʦازن  نقʠة  لها   ʗجʦت لا    والʯي 

  ) 173، 172، صفʴة  2012(بʨقʛة، 

Ȅʛʡقة   إلى  اللʨʳء   ʧȞʺǽ تʨازن  نقʢة  لها   ʙجʨت لا  أنه  وȃʺا   Șابʶال الʺʲال   ʝنف نʙʵʱʶم 

الʺʸفʨفات لʴل الʺʶألة أȑ لإʳǽاد عʙد مʛات الʻʱافʝ لؔل مʻʱافʝ للاهʙʱاء إلى حالة الʨʱازن 

) مع اعॼʱار أن  1-للʺʸفʨفة بـ (  21و   12وقʰل إʳǽاد الʴل يʦʱ تعʙيل الʺॼاراة ʛʹǼب ॽʀʺة  

  هي الॽʁʺة الʻاتʳة عʧ أكॽʀ ʛʰʺة.  ॽʀPʺة 

  

  

  

-  ʝافʻʱʺة للॼʶʻالǼA  :اليʱل الȞʷفة على الʨفʸʺنʹع ال 

  ʧʽʱʽʳॽاتʛʱة على الاسॽالؔل ʝافʻʱات الʛد مʙأن ع ʙʳة نʳॽʱʻه الʚه ʧه    (13+4 =17)مʻوم

  ʝافʻʱʺال فإن   ʧʽʱʺॽʁال قʙره    Aناتج  Ǽاحʱʺال   ʝافʻʱʽ(13/17)س    ʙعائ ʛʰأك  Șʽقʴت أجل   ʧم

maxi min.  

   

   1                  2  ʝافʻʱʺالB  
                          ʝافʻʱʺالA  

8            -(-5)   
-2                  6  

1 
2 

 ʝافʻʱات الʛد مʙ2                1  ع  ʝافʻʱʺالB  
                       ʝافʻʱʺالA  

8+5= 13 
-2+ 6= 4 

8             -(-5)   
-2                   6  

1 
2 
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-  ʝافʻʱʺة للॼʶʻالǼB  فةʨفʸʺنʹع ال 

  

  

  

  

  ʧʽʱʽʳॽاتʛʱة على الاسॽالؔل ʝافʻʱات الʛد مʙأن ع ʙʳة نʳॽʱʻه الʚه ʧه    (6+11 =17)مʻوم

  ʝافʻʱʺفإن الB    رهʙال قʺʱاحǼ ʝافʻʱʽارة    (6/17)سʶأقل خ Șʽقʴأجل ت ʧمmini max   أما

  هي:  ॽʀVʺة الʺॼاراة 

)21+  12 - 22+  11) / (21 - 12( –) 22 11V= (  

  = (8×6)- (5×2) / (8+5 – 2+6) 

  = 38/17 

(صالح مهȑʙ و عʨاʡف،  الȂʙʠقة الʴʲابॻة    حل الॺʸاراة الʯي لا تʦجʗ لها نقʠة تʦازن  -4

  ) 64، 61، صفʴة 2016

الȄʛʢقة على  تʙʵʱʶم هʚه الȄʛʢقة لʴل الʺॼاراة الʱي لا تʨجʙ لها نقʢة تʨازن، وتقʨم هʚه  

  الʨʢʵات الʱالॽة: 

 ʛʡح أصغॽʀ ʛʺة في ؗل صف مʧ أكॽʀ ʛʰʺة في ذلʥ الʸف. -

 ʛʡح أصغॽʀ ʛʺة في ؗل عʺʨد مʧ أكॽʀ ʛʰʺة في ذلʥ العʺʨد.  -

بʙل مʨاقع الʦॽʁ الʻاتʳة مʧ عʺلॽة الʛʢح الʶاǼقة، أȑ ضع Ǽاقي ʛʡح الʸف الʲاني   -

مع   الʴال  ʚا  وؗ  ʝȞالعȃو الأول  الʸف  بʨاقي ʛʡح  أمام  Ǽأن مʨʺʳع  علʺا  الاعʺʙة، 

 الأعʺʙة ʖʳǽ أن ʶǽاوȑ مʨʺʳع ʛʡح الʸفʨف دائʺا. 

1                 2 
 ʝافʻʱʺالB  

                          ʝافʻʱʺالA  
8                 -(-5) 
-2                    6  

1 
2 

 الʻʱافʝ ت عʙد مʛا 6                 11
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ضع إشارة (*) إلى جانʖ بʨاقي الʛʢح للʸفʨف والأعʺʙة للʙلالة على أن عʺلॽة تʙʰيل   -

 .ʗʺت ʙاقع قʨʺال 

تʙʴيʙ الʜʳء الʵاص مʧ الʨقʗ الȑʚ سʟʸʵॽ لؔل اسʛʱاتॽʳॽة Ǽقʶʺة Ǽاقي الʛʢح   -

 ʨاقع) على مʨʺʳع Ǽاقي الʛʢح. (Ǽعʙ تʙʰيل الʺ

  مʲال: 

 .ʧʽʰلى لؔلا اللاعʲʺات الॽʳॽاتʛʱاراة والاسॼʺة الʺॽʀو ʜدا الفائʙʴاراة مॼʺألة الʶحل م  

  

  

  

  

 

 

 

 

  نلاحȎ عʙم وجʨد نقʢة تʨازن: 

Maxi min= 3 
Mini max= 6 
  ʟʸʵʺال ʧمʜال ʙيʙʴت ʧم ʙا لابʚة، لʢلʱʵات مॽʳॽاتʛʱاس ʧʺʹʱاراة تॼʺل على أن الʙا يʚوه

  اسʛʱاتॽʳॽة. لؔل 

  

 الʨʢʵة الأولى والʲانॽة: ʛʡح الॽʁʺة الʸغȐʛ في الʸفʨف والأعʺʙة.  -

 y1              y2  ʖاللاعy  
                          ʖاللاعx  

9             3 
4             6  

1X 

2X 

Maxi min 1            2  ʖاللاعy  
                          ʖاللاعx  

3 
4  

9          3 
4           6  

1X 
2X 

 9           6 Mini max 
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الʛʢح في الʸفʨف والأعʺʙة ووضع إشارة (*)،  الʨʢʵة الʲالʲة والʛاǼعة: تʙʰيل الʺʨاقع لॼاقي   -

 ȑاوʶǽ ةʙʺف والأعʨفʸح الʛʡ اقيǼ عʨʺʳأن م Ȏنلاح ʥلʚ  . 8وؗ

  

  

  

  

 اسʛʱاتॽʳॽة: الʨʢʵة الʵامʶة: تʙʴيʙ الʜʳء مʧ الʨقʗ الȑʚ سʟʸʵॽ لؔل  -

 ʖاللاعx 1x:      ଶ

଼
=  ଵ

ସ
0.25=  

 2x:  ଺

଼
=  ଷ

ସ
0.75=   

   ʖاللاعy 1y :  ଷ

଼
0.625=  

 2y:      ହ

଼
0.375=  

 

 

 

 

 حʶاب ॽʀʺة الʺॼاراة: -

  y1            y2 Y ناتج الʛʢح 
                         X  

6  9                3  1X 
2 4                6  2X 
 ناتج الʛʢح  5   3 

 y1            y2 Y  
X     

*2  9                3  1X 
*6 4                6  2X 

 *5   *3  

ଷ

଼
 𝑦ଵ           ହ

଼
 𝑦ଶ  ʖاللاعy  

       ʖاللاعx  
 3 9  

   
 6 4  

1

4
 𝑥ଵ 

3

4
 𝑥ଶ 
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ଵوأنه سx    ʟʸʵॽهʚا ǽعʻي أن الفائʜ هॽʀ5.25    ʨʺة الʺॼاراة هي  

ସ
    ʗة الأولى ووقॽʳॽاتʛʱللاس

  ʨة هॽانʲة الॽʳॽاتʛʱالاسଷ

ସ
 .  

ଵ

ସ
× ଷ

଼
 × 9= 0.8475. 

ଵ

ସ
× ହ

଼
 × 3= 0.46875. 

ଷ

ସ
× ଷ

଼
 × 4= 1.125. 

ଷ

ସ
× ହ

଼
 × 6= 2.8125. 
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(صالح مهȑʙ و عʨاʡف،  الȂʙʠقة الȂʙʮʱة:    حل الॺʸاراة الʯي لا تʦجʗ لها نقʠة تʦازن -5

  ) 68، 66، صفʴة 2016

لؔلا   الʺʲلى  والاسʛʱاتॽʳॽات  الʺॼاراة  وॽʀʺة  فʽها   ʜالفائ مʙʴدا  الʱالॽة  الʺॼاراة  مʶألة  حل 

  اللاعǼ ʧʽʰاعʱʺاد الȄʛʢقة الȄʛʰʳة: 

  

 

 
 

الاسʛʱاتॽʳॽة    ʖللع  ʟʸʵʺال الʜʳء  أن  افʛʱضʻا   ʨل Q    ʟʸʵǽه𝑥ଵ    ʨالʴل:  ما  فإن 

فإذا افʛʱضʻا أن ما ʟʸʵǽ للاسʛʱاتॽʳॽة    ʚؗ ،yلǼ ʥالॼʶʻة للاعʖ  (Q-1)ه𝑥ଶ    ʨللاسʛʱاتॽʳॽة  

𝑦ଵ    ʨهR    ةॽʳॽاتʛʱللاس ʟʸʵॽفإن ما س𝑦ଶ    ʨه(1-R)   ʖاللاعǼ اصةʵا فإن الʺعادلة الʚل

x  :هي  

1(Q)+ 5 (1-Q) = 4(Q) +3 (1-Q) 

Q+5 -5Q = 4Q +3 -3Q   

-5Q = -2 

Q= ଶ

ହ
 

ଶ-1تʶاوȑ:  (Q-1)الʱي هي  𝑥ଶو  

ହ
 = ଷ

ହ
    

 ʖة للاعॼʶʻالȃوy  :فالʺعادلة هي  

1(R)+ 4 (1-R) = 5(R) +3 (1-R) 

R+4 -4R = 5R +3 -3R   

-5R = -1 

R= ଵ

ହ
 

 y1              y2  ʖاللاعy  
                          ʖاللاعx  

1             4 
5             3  

1X 

2X 
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ସهي:  R)-(1هي  2yوالاسʛʱاتॽʳॽة 

ହ
=  ଵ

ହ
-1  

  :ʖʶʴاراة تॼʺة الʺॽʀ  

 

 

 

  

ଵ଻ =3.4الʺʨʺʳع= ॽʀʺة الʺॼاراة = 

ହ
 = ଼ହ

ଶହ
  

  ) 179، 173، صفʴة  2012(بʨقʛة،   شʝʳ ذات الʦʸʱʸع صفn ʙمॺاراة بʥʻ ثامʹا: 

  ʧʽب ة  ʛؗʱʷʺال الʺॼاراة   ʦॽʁل تʴالفات  عʙة  تʽȞʷل  أو  يʦʱ وضع  الʺॼاراة   ʧم الʨʻع  هʚا  في 

  ʦاراة ما هॼفي م ʧʽʶافʻʱʺإذا ؗان ال ʧʽʶافʻʱʺلا    4الʲن مʨʶافʻʱم(A, B, C, D)    ʧȞʺǽ فإنه

  تʧȄʨؔ الʴʱالفات الʱالॽة:

  7  6  5  4  3  2  1  خʸائʟ الʺॼاراة 
 A, B, C  A, B, D  A, D, C  D, B, C  A, B  A, D  A, C  الʺʨʺʳعة الأولى 
  D  C  B  A  C, D  B, C  B, D  الʺʨʺʳعة الʲانॽة 

  ʧنة مʨؔʱʺعة الʨʺʳʺه الʚه ʧه مʱʤملاح ʧȞʺǽ اراة   4ماॼʺأن لل ʙʳن ʧʽʶافʻʱالفات   7مʴت

  ʙجʨي ȑأ ʟائʸ7أو خ    ʦؗ اراةॼʺال ʦʳة حʤملاح ʧȞʺॽɾ الف ماʴع تॼʱة تʺॽʀ اراة ؗلॼʺلل ʦॽʀ

Ǽالإضافة إلى مʨʺʳع الاسʛʱاتॽʳॽات لؔل مʻʱافʝ وȃالʱالي هʚا الʨʻع مʧ الʺॼاراة ॼʸǽح  ॼʸǽح  

  لʝॽ مʧ الʶهل معالʱʳه لʛʲؔة العʺل الʶʴابي نʳॽʱة تعʙد الʴʱالفات.

وأن لؔل مʻʱافʝ    (A, B, C)مʲال: افʛʱض أنه يʨجʙ ثلاث مʻʱافʨʶن يʻʱافʨʶن في مॼاراة  

  اسʛʱاتʧʽʱʽʳॽ يʻʱافʝ علʽهʺا: 

 a1a ,2لǽʙه اسʛʱاتʧʽʱʽʳॽ مʺA  ʧʽʱʻȞفʝ الʺʻʱا

 X                            y ଵ

ହ
 y1 

ସ

ହ
 y2 

ଶ

ହ
 x1 1 4 

ଷ

ହ
 x2 5 3 

 

 

ଶ

ହ
× ଵ

ହ
 × 1= ଶ

ଶହ
 

ଶ

ହ
× ସ

ହ
 × 4= ଷଶ

ଶହ
 

ଷ

ହ
× ଵ

ହ
 × 5= ଵହ

ଶହ
 

ଷ

ହ
× ସ

ହ
 × 3= ଷ଺

ଶହ
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 ʝافʻʱʺالB  ʧʽʱʻȞʺم ʧʽʱʽʳॽاتʛʱه اسǽʙ2ل, b1b 

  ʝافʻʱʺالC   ʧʽʱʻȞʺم ʧʽʱʽʳॽاتʛʱه اسǽʙ2ل, c1c  

  عائʙ الʺॼاراة والʺعʛʰ عʻه بʙلالة الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʱʵارة مʧ ؗل مʻʱافʝ مʻʽʰة Ǽالʙʳول: 

ʙات   العائॽʳॽاتʛʱالاس  
A           B            C A             B              C 
2            1           -3 a1 b1 c1 
-1           1            0 a1            b1               c1 
-1          -2           3 a1            b1              c1 
0             2           -2 a1           b1              c1 
3            -2          -1 a1           b1              c1 
-2           0            2 a1           b1              c1 
0            -1           1 a1           b1              c1 
-1           1            0 a1           b1              c1 

  مʧ هʚه الʺॼاراة ʧȞʺǽ تʽȞʷل الʴʱالفات الʺʺʻȞة الʱالॽة: 

  خʸائʟ الʺॼاراة   الʺʨʺʳعة الأولى   الʺʨʺʳعة الʲانॽة 
B, C  A  1  
A, C  B  2  
A, B  C 3  

  ʝافʻʱʺي أن الʻعǽ اʚهA  ʧʽʶافʻʱʺال ʙض ʝافʻʽسB, C   .معا  

  ʝافʻʱʺي أن الʻعǽ اʚهB  ʧʽʶافʻʱʺال ʙض ʝافʻʽسA, C   .معا  

  ʝافʻʱʺي أن الʻعǽ اʚهC  ʧʽʶافʻʱʺال ʙض ʝافʻʽسA, B   .معا  
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-  ʝافʻʱʺاراة الॼمA  ʧʽʶافʻʱʺال ʙضB, C . 

  

  أساس الʺॽɻار الʺʴافȎ حʱى نʱأكʙ هل تʨجʙ لها نقʢة تʨازن أم لا؟ لʴل الʺॼاراة نʛʰʱʵها على 

  ʝافʻʱʺالB, C     
Maxi min b2, c2 b2, c1 b1, c2 1, c1b  ةॽʳॽاتʛʱالاس   ʝافʻʱʺالA  

-1 0  -1  -1  2  1a  
-2 -1  0  -2  3  2a  
 0 0 -1 3 Mini max   

  ȑاوʶازن تʨة تʢاراة لها نقॼʺفإن ال Ȏافʴʺار الॽɻʺال ʖʶ(1-)ح    ʝافʻʱʺي أن الʻعǽ اʚهA  

  c1b ,2سʻʱʽافʶان على الʛʱتॼʽة  B, Cبʻʽʺا الʺʻʱافʧʽʶ ال1a   ʦʸʵسʻʱʽافʝ على الاسʛʱاتॽʳॽة 

سʨȞॽن هʨ الʵاسʛ في هʚه الʺॼاراة Ǽʺا ʱʺॽʀه    A، حʘʽ الʺʻʱافV=-1  ʝبʻʽʺا ॽʀʺة الʺॼاراة  

(-1) ʦʸʵال ʧʽʶافʻʱʺا الʺʻʽب ،B, C  هʱʺॽʀ اʺǼ ʧʽʴȃʛنان الʨȞॽازنة.  1سʨʱاراة مॼʺه الॽوعل  

-  ʝافʻʱʺاراة الॼمB  ʧʽʶافʻʱʺال ʙضA, C : 

  

  

  

الʺॽɻار الʺʴافȎ حʱى نʱأكʙ هل تʨجʙ لها نقʢة تʨازن أم  لʴل الʺॼاراة نʛʰʱʵها على أساس  

  لا؟ 

  

ʝافʻʱʺالB, C     
b2, c2 b2, c1 b1, c2 1, c1b  ةॽʳॽاتʛʱالاس   ʝافʻʱʺالA  

0  -1  -1  2  1a  
-1  0  -2  3  2a  

ʝافʻʱʺالA, C     
a2, c2 a2, c1 a1, c2 1, c1a  ةॽʳॽاتʛʱالاس   ʝافʻʱʺالB  

0  -2  1  1  1b  
1  -1  2  -2  2b  
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  ʝافʻʱʺالA, C     
Maxi min a2, c2 a2, c1 a1, c2 1, c1a  ةॽʳॽاتʛʱالاس   ʝافʻʱʺالB  

-2 0  -2  1  1  1b  
-2 1  -1  2  -2  2b  

 1 -1 2 1 Mini max   

عʺلॽة   إلى  نلʳأ  وȃالʱالي  تʨازن،  نقʢة  لها   ʙجʨت لا  الʺॼاراة  فإن   Ȏافʴʺال الʺॽɻار   ʖʶح

لا تʨجʙ عʺلॽة تʠॽɿʵ لأنه أصلا    ǼBالॼʶʻة للʺʻʱاف2×2    ʝتʠॽɿʵ الʺʸفʨفة إلى الʨʻع  

  ʦʸʵال ʧʽʶافʻʱʺات الॽʳॽاتʛʱل اسʺʷॽس ʠॽɿʵʱإذا فال ،Ȍفق ʧʽʱʽʳॽاتʛʱاس ʙجʨتA, C  ةʤلاحʺȃو ،

 ॽʳॽاتʛʱاس  ʦʸʵات الA, C     ةॽʳॽاتʛʱأن الاس ʙʳ1(ن, c1(a    ةॽʳॽاتʛʱادة على الاسॽ1 ,لها س(a

)2c    ةॽʳॽاتʛʱالاس ʖʢʷالي تʱالȃة الأولى وॽʳॽاتʛʱف الاسʛʡ ʧها مʽعل ʛʢॽʶة مʛʽه الأخʚأن ه ȑأ

الʛاǼعة   للاسʛʱاتॽʳॽة  Ǽالॼʶʻة  الʷيء   ʝونف ʛʡف    c2(a ,2(الʲانॽة،   ʧم علʽها   ʛʢॽʶم فهي 

 ॽʳॽاتʛʱة  الاسʲالʲال الʺʵفʹة   c2(a ,1(ة  الʺॼاراة  وتॼʸح  الʛاǼعة،  الاسʛʱاتॽʳॽة   ʖʢʷالي تʱالȃو

  كالʱالي:

  

  

  

  
  

  ʧʽʶافʻʱʺال ʧʽب ʝافʻʱات الʛد مʙعǼ حلها ʦʱالي يʱالȃازن وʨة تʢلها نق ʙجʨاراة لا يॼʺال

الʧʽʺʸʵ أǼ ȑاسʱعʺال الاحʱʺالات ؗʺا ʧȞʺǽ اللʨʳء إلى Ȅʛʡقة الʺʸفʨفات وذلʥ لإʳǽاد عʙد  

 لʴالة الʨʱازن، وقʰل إʳǽاد الʴل يʦʱ تعʙيل الʺॼاراة ؗالʱالي:مʛات الʻʱافʝ لؔل مʻʱافʝ للاهʙʱاء 

 ʝافʻʱʺالA, C  ʝافʻʱʺالB  
a1, c1              a2, c2 

   ʝافʻʱʺالA, C  ʝافʻʱʺالB  
Maxi min a1, c1       a2, c1 

-2 
-2 

1            -2 
-2          -1 

1b 

2b  
  1            -1 Mini max 

 

 ʝافʻʱʺالA, C  ʝافʻʱʺالB  
a1, c1           a2, c2 

-2 1 
-1 -2  

1b 

2b  
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 ʝافʻʱʺة للॼʶʻالǼB  :اليʱل الȞʷفة على الʨفʸʺنʹع ال  

  

  

  
 

  ʧʽʱʽʳॽاتʛʱة على الاسॽالؔل ʝافʻʱات الʛد مʙأن ع ʙʳة نʳॽʱʻه الʚه ʧه فإن   (4=1+3)مʻوم

 ʝافʻʱʺالB  رهʙال قʺʱاحǼ ʝافʻʱʽس¾  ʝافʻʱʺة للॼʶʻالǼ ʙعائ ʛʰأك Șʽقʴأجل ت ʧمA, C   نʹع

  الʺʸفʨفة على الȞʷل الʱالي: 

  

  

  

  

  ʧʽʱʽʳॽاتʛʱة على الاسॽالؔل ʝافʻʱات الʛد مʙأن ع ʙʳة نʳॽʱʻه الʚه ʧه فإن   (4=1+3)مʻوم

  مʧ أجل تʴقȘʽ أقل خʶارة مʺʻȞة.   (1/4)الʺʻʱافʧʽʶ الʦʸʵ يʻʱافʶان Ǽاحʱʺال قʙره 

  فV  :ʖʶʴʱأما ॽʀʺة الʺॼاراة 

)22+  21+  12+  11) / (21×  12) + (22× 11V= ( 

  = 1×(-1) + (2×2) / (1+2+2-1) 

  = ¾ 

2 1 
-1 2  

1b 

2b  

   ʝافʻʱʺالA, C  ʝافʻʱʺالB  
 ʝافʻʱات الʛد مʙع a1, c1           a2, c2 

1+2=3 
2-1=1 

2 1 
-1       2  

1b 

2b  

 ʝافʻʱʺالA, C  ʝافʻʱʺالB  
a1, c1           a2, c1 

2 1 
-1 2  

1b 

2b  
  1    3  ʝافʻʱات الʛد مʙع 
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  ʝافʻʱʺال ʘʽحB    هʱʺॽʀ اʺǼ اراةॼʺه الʚح في هǼاʛال ʨن هʨȞॽ(3/4)س    ʦʸʵال ʝافʻʱʺا الʺʻʽب

A, C  هʱʺॽʀ اʺǼ انʛنان خاسʨȞॽازنة.  (3/4)سʨʱاراة مॼʺن الʨؔʱʶه فॽوعل  

  ʝافʻʱʺاراة الॼمC  ʧʽʶافʻʱʺال ʙضA, B :  

  

  

  

  لʴل الʺॼاراة نʛʰʱʵها على أساس الʺॽɻار الʺʴافȎ للʱأكʙ مʧ وجʨد نقʢة تʨازن أم لا

  ʝافʻʱʺالA, B     
Maxi min a2, b2 a2, b1 a1, b2 1, b1a  ةॽʳॽاتʛʱالاس    ʝافʻʱʺالC  

-1 1  -1  3  -3  1c  
-2 0  2  -2  0  2c  
 1 2 3 0 Mini max   

حʖʶ الʺॽɻار الʺʴافȎ الʺॼاراة لا تʨجʙ لها نقʢة تʨازن وȃالʱالي نلʳأ إلى تʠॽɿʵ الʺʸفʨفة  

لا تʨجʙ عʺلॽة الʠॽɿʵʱ لأنه أصلا تʨجʙ اسʛʱاتǼ ،C    ʧʽʱʽʳॽالॼʶʻة للʺʻʱافʶان  2×2إلى الʨʻع  

  ʦʸʵال ʝافʻʱʺات الॽʳॽاتʛʱل اسʺʷॽس ʠॽɿʵʱإذا ال ،ȌفقA, B  ةॽʳॽاتʛʱأن الاس ʙʳ1(، ن, b1(a  

أȑ أن هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة مʛʢॽʶ علʽها مʧ الأولى أb1(a    ȑ ,2(لها سॽادة على الاسʛʱاتॽʳॽة  

 ʖʢʷن ʥلʚ لأنها مʛʢॽʶ علʽها مb2(a    ʧ ,2(الاسʛʱاتॽʳॽة الʛاǼعة    تʖʢʷ الاسʛʱاتॽʳॽة الʲانॽة وؗ

 تॼʸح الʺॼاراة الʺʵفʹة:   b2(a ,1(الʲالʲة 

 

 
 

ʝافʻʱʺالA, B     
a2, b2 a2, b1 a1, b2 1, b1a  ةॽʳॽاتʛʱالاس  

  ʝافʻʱʺالC  1  -1  3  3  1c  
0  2  -2  0  2c  

 ʝافʻʱʺالA, B   ʝافʻʱʺال
C  a1, b1       a2, b2 

-3               1 
0              0  

1c 

2c  
 

   ʝافʻʱʺالA, B    ʝافʻʱʺالC  
Maxi min a1, b1        a2, b2 

-3 
0 

1 -3 
0                 0  

1c 

2c  
  0                 1 Mini max 
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سʻʱʽافʝ على الاسʛʱاتॽʳॽة الʲانॽة Ǽغʠ الC    ʛʤʻالʺॼاراة تʨجʙ لها نقʢة تʨازن وȃالʱالي  

  ʦʸʵال ʧʽʶافʻʱʺعلى ال(A, B)  .ʛفʸال ȑاوʶعادلة تʱاراة مॼة مʺॽʀ مع  

  غʙʻ مʦʯازنة Ǻاسʯعʸال الʙʮمʱة الॻʠʳة ال حل الॺʸاراة تاسعا: 

نȄʛʤة الʺॼاراة لها علاقة ʛʽʰؗة مع الʛʰمʳة الॽʢʵة، ʘʽʴǼ أن الʺॼاراة بʧʽ شʧʽʸʵ ذات  

  ʸjonvon neumannفʧȞʺǽ ȑʛ تȄʨʴلها إلى بʛنامج خʢي حʘʽ أبʨ نȄʛʤة الʺॼاراة  الʺʨʺʳع ال

تȄʨʴلها إلى بʛنامج خʢي، وȃالʱالي اسʢʱاع ملاحʤة هʚه العلاقة ʧȞʺǽ    1947اسʢʱاع في سʻة  

 ʝافʻʱʺي للʢʵنامج الʛʰة الǼاʱكA  

Maximi Z =  V 

෍ ∝௜௝ 𝑋௜ ≥ 𝑉

௠

௜ୀଵ

                𝑗 = 1,2, … , 𝑛 

𝑋ଵ + 𝑋ଶ + ⋯ 𝑋௠ = 1      𝑖 = 1,2, … , 𝑚 
𝑋௜ ≥ ʙʽة مق في الإشارة                            0   ʛʽغ 𝑉 

 ʝافʻʱʺي للʢʵنامج الʛʰالB  

M𝑖𝑛imize W =  V 

෍ ∝௜௝ 𝑈௝ ≤ 𝑉

௠

௝ୀଵ

                𝑖 = 1,2, … , 𝑚 

𝑈ଵ + 𝑈ଶ + ⋯ 𝑈௡ = 1      𝑗 = 1,2, … , 𝑛 
𝑈௝ ≥  𝑉 غʛʽ  مقʙʽة  في الإشارة                            0

الʺʶألة الʻʲائॽة للʺॼاراة، وعلॽه مʧ الأحʧʶ حل الʺʶألة الʻʲائॽة    minimizeكʺلاحʤة ʲʺǽل  

  للʺॼاراة بʙل الأصلॽة، وهʚا مʧ أجل تʶهʽل الʶʴاǼات. 

  لʧؔʱ لʙيʻا الʺॼاراة الʱالॽة بʧʽ شʧʽʸʵ ذات مʨʺʳع صفȑʛ.  مʲال:
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B1      B2         B3 A       B 
3        2          3 
2        3          4 
5        4          2 

1A 

2A 

3A  

  ʛʤوجهة ن ʧاراة مॼʺال ʠॽɿʵت ʖعʸǽ ازن ؗʺاʨة تʢلها نق ʝॽاراة لॼʺالA    حلها ʦʱا يʚل

  . Ǽminimizeاسʙʵʱام الʛʰمʳة الॽʢʵة 

𝑚𝑖𝑛𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 𝑊 = 𝑉 
3𝑈ଵ + 2𝑈ଶ + 3𝑈ଷ ≤ 𝑉 
2𝑈ଵ + 3𝑈ଶ + 4𝑈ଷ ≤ 𝑉 
5𝑈ଵ + 4𝑈ଶ + 2𝑈ଷ ≤ 𝑉 
𝑈ଵ + 𝑈ଶ + 𝑈ଷ = 1 
𝑈ଵ, 𝑈ଶ, 𝑈ଷ ≥ 𝑉 

  Vلʨ قʻʺʶا ʛʡفي الʺʛʱاجʴة على 
3𝑈ଵ

𝑉
+

2𝑈ଶ

𝑉
+

3𝑈ଷ

𝑉
≤ 1 

2𝑈ଵ

𝑉
+

3𝑈ଶ

𝑉
+

4𝑈ଷ

𝑉
≤ 1 

5𝑈ଵ

𝑉
+

4𝑈ଶ

𝑉
+

2𝑈ଷ

𝑉
≤ 1 

𝑈ଵ

𝑉
+

𝑈ଶ

𝑉
+

𝑈ଷ

𝑉
=

1

𝑉
 

 ʟلʵʱولل ʧمV  اʙيʙلا جʨهʳف مʛنع ʛʶؔفي ال𝑇௝  :ʘʽح  

𝑗 = 1,2, … , 𝑛     𝑇௝ =
𝑈௝

𝑉
 

  حيث:  𝑈௝فنحصل على قيم   Vفي   𝑇௝وʳॽʱʻȃة الʴل نقʨم ʛʹǼب 

𝑈௝ = 𝑇௝ × 𝑉 
  وȃʺا أن هʙف الʺʶألة هʨ تʠॽɿʵ الهʙف ʧȞʺǽ وضعها ؗالʱالي: 

𝑚𝑖𝑛𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 𝑉 = 𝑚𝑎𝑥𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 𝑊 =
1

𝑉
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 وحل الʺʶألة على أساس 

𝑚𝑎𝑥𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 𝑊 =
1

𝑉
 

𝑚𝑎𝑥𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 𝑊 = 𝑇ଵ + 𝑇ଶ + 𝑇ଷ 
3𝑇ଵ + 2𝑇ଶ + 3𝑇ଷ ≤ 1                    3𝑇ଵ + 2𝑇ଶ + 3𝑇ଷ +  𝑆ଵ = 1 
2𝑇ଵ + 3𝑇ଶ + 4𝑇ଷ ≤ 1       ⟹      2𝑇ଵ + 3𝑇ଶ + 4𝑇ଷ +  𝑆ଶ = 1 
5𝑇ଵ + 4𝑇ଶ + 2𝑇ଷ ≤ 1                   5𝑇ଵ + 4𝑇ଶ + 2𝑇ଷ +  𝑆ଷ = 1 
𝑇ଵ, 𝑇ଶ, 𝑇ଷ ≥ 0                                 𝑆ଵ, 𝑆ଶ, 𝑆ଷ 𝑇ଵ, 𝑇ଶ, 𝑇ଷ ≥ 0 

  معاملات 
𝑇ଵ    𝑇ଶ    𝑇ଷ    𝑆ଵ 𝑆ଶ 𝑆ଷ 

 كʺॽات مʱغʛʽات  مʱعامل 
0 
0 
0 

𝑆ଵ 
𝑆ଶ 
𝑆ଷ 

1 
1 
1 

3      2      3      1  0   0 
2      3      4      0  1   0 
5      4      2      0  0   1 

𝑊 −1 −1  −1     0  0   0 

لʴل جʙول الʰʺʶلʝؔ يʦʱ تʙʴيʙ عʺʨد الʙوران وسʛʢ الʙوران ثʦ عʛʸʻ الʱقاʡع مʧ أجل  

  ʛʸʻالع في  يʲʺʱل  الʱقاʡع   ʛʸʻوع ʙيʙʳال الʙʳول  إلى  الʺʱغʛʽ    5الانʱقال  ǽعʻي أن    𝑇ଵهʚا 

  ʛʽغʱʺداخل وال ʛʽغʱح مॼʸǽ𝑆ଷ  :ل إلىʸن ʝؔلʰʺʶاول الʙل جʴȃخارج و ʛʽغʱح مॼʸǽ  

𝑇ଵ =
1

8
 , 𝑇ଶ = 0 , 𝑇ଷ =

3

16
 

    :ʘʽح 𝑇ଵ + 𝑇ଶ + 𝑇ଷ =
ଵ

௏
 

 𝑉 =
16

5
⟸   

5

16
=

1

𝑉
  ⟸

1

8
+ 0 +

3

16
=

1

𝑉
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,𝑈ଵومʻه ʧȞʺǽ حʶاب   𝑈ଶ, 𝑈ଷ   

𝑈ଵ = 𝑉 × 𝑇ଵ =
16

5
×

1

8
=

2

5
 

𝑈ଶ = 𝑉 × 𝑇ଶ =
16

5
× 0 = 0 

𝑈ଷ = 𝑉 × 𝑇ଷ =
16

5
×

3

16
=

3

5
 

ॽʀ𝑉ʺة الʺॼاراة:  =
ଵ଺

ହ
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،  2021(أحلام ب.،   ʦʲǺث العʸلॻاتإتʳاذ القʙار Ǻإسʳʯام نʸاذج : الʦʲʸر الʯاسع 

  ) 23-10الʸفʴات 

  

عʨʴǼ ʛʰʱث العʺلॽات مʧ العلʨم الॽʁॽʰʢʱة الʙʴيʲة الʱي أحʛزت تॽʰʢقاتها نʳاحا واسعا  ت 

هʻاك عʙة تॽʺʶات أعʗʽʢ لعلʨʴǼ ʦث العʺلॽات  و في مʱʵلف الʺʕسʶات الإنʱاجॽة أو الʙʵمॽة  

  مʲل علʦ الإدارة، أو الʴʱلʽل الؔʺي، الأسالʖʽ الؔʺॽة في الإدارة

  العʸلॻات مʙاحل تʦʠر ʦʲǺث  أولا:

  لقʙ مʛ الʨʢʱر الʱارʵȄي لʨʴॼث العʺلॽات بʲلاث مʛاحل أساسॽة هي: 

  قʮل الʙʲب العالॻʸة الʰانॻة   -1

خلال      ʧم الȃʛʴي  الʺʳال  وفي  إنʳلʛʱا  في  العʺلॽات  لʨʴॼث  الأولى  الॽʰʢʱقات  ʣهʛت 

الفʛʱة  (F.W.Lanchesterمʴاولات   في  العʺلॽات  1915إلى  1914)  معالʳة  حاول   ȑʚال  ،

Ȟʶهʺا  الع ʧȄʛʽغʱم ʧʽȃة وॽȃʛʴائج الʺعارك الʱن  ʧʽب Ȍȃʛل على معادلات تʸح ʙا، فقॽʺؗ ةȄʛ

  ʧʽȃارʴʺة للॽة الؔلʨح معادلاته أن القʛʱتق ʘʽارب، حʴʺال ʞॽʳة للॽʰʶʻة الʨل الʺعارك والقʨʢل ʦقʛال

.ʧʽȃارʴʺة الʨة قʺॽʀ عȃʛا مع مॽʰʶن ʛʽغʱار،  تʳʻات 2009(الʴفʸ44-43، ال(         

ʛʱʶʷا ؗان لانʺʻʽȃوLanchester)  ʖانʨʳات في الॽث العʺلʨʴǼ ʦل علʽعʺل على تفعǽ (

العȄʛȞʶة بʢȄʛʰانॽا، ؗان تʨماس أدʨʶǽن ǼأمȞȄʛا يʙرس ॽɿॽؗة مقاومة الغʨاصات، وقʙ قام ʳǼʺع  

الॽʰانات الʱي تʶاعʙ على ॽɿॽؗة مهاجʺة الʶفʧ على سʢح الʺॽاه للغʨاصات في أعʺاق الʴॼار 

 الʺʷاكل الȄʛʴॼة.   لॼɻة حॽȃʛة تʙʵʱʶم لʺʴاكاة Ǽاخʛʱاعحʘʽ قام 

  ʖʽة الأسالॽʺات أهॼا إثʨحاول ʧيʚن الʨʽاعʻʸن الʨسʙʻعلʺاء الإدارة والʺه ʠعǼ اكʻوه

العلʺॽة في حقل الإنʱاج وعلى رأسهʦ فʙȄʛرʥȄ تايلʨر الȑʚ أوجǼ ʙعʠ الأسالʖʽ الʱي تʦ تʛȄʨʢها  

مʧ خلالها    نʛʷ جʨهانʧʶ ورقة عʺل أشار  ॽɾ1907ʺا Ǽعʙ في مʳال ʨʴǼث العʺلॽات، وفي عام  
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قʙم إيʛلانج    1917إلى الʱʻائج الʱي تʨصل إلʽها في مʳال نȄʛʤة صفʨف الانʤʱار، وفي عام  

)Emiele Erlang  ةȄʛʤال نʳاتف عʺله الهام في مʨلله ʧهاغʻȃʨؗ ة ʛؗعʺل في شǽ ؗان ȑʚال (

  صفʨف الانʤʱار والʱي ʨʡرها مʙʻʱʶا على أسالʖʽ إحʸائॽة. 

) أول مʧ نʛʷ نʱائج هامة  (Ford W.Harness  وفي مʳال الʺʜʵون ʧȞʺǽ القʨل أن

مʧ أصʴاب   (Benjamin, Wilson, Owen, Mouller)وȄعʛʰʱ    1915في هʚا الʺʳال عام  

.ʧȄʛʷن العʛالق ʧات مʻȄʛʷون في العʜʵʺال الʳاهʺات في مʶʺات  2000(العلاونة،    الʴفʸال ،

13-14(             

، مʙʰأ خʛائShewhrt )  (1924  Ȍوالإسʱʻʱاج الإحʸائي إقʛʱح أما في نȄʛʤة الإحʱʺالات

  ʝفʻب ʗنʛʱي إقʱة الॽʺالإضافة للأعʺال العلǼ اʚاق واسع هʢم على نʨʽقة الॼʢʺدة والʨʳة الॼʀاʛم

ʱالإس جʙاول  وȂقʛʱاح  الʨʳدة  ومʛاॼʀة   ʟʴوالف الإخॼʱار  عʻʽات  إخॽʱار  مʳال  في  ʱʻاج  الأفؔار 

( H.G.Roming), H.F.Dodgeالإحʸائي  الإحʸائي  Ǽعʙها   ʦساه  ʙوق  ،(T.G.Fry في  (

، ؗʺا ʖʳǽ أن نʛؗʚ أعʺال  1928وضع القʨاعʙ الإحʸائॽة لȄʛʤʻة صفʨف الانʤʱار وذلʥ سʻة 

R.Fisher)  .ʙيʙʳن الʨʺʹʺالǼ اءʸم الإحʨة ومفهʙيʙة العॽائʸاذج الإحʺʻفي ال (  

وخلال الʲلاثʻʽات زادت الأعʺال والأʴǼاث في مʳال خʛائȌ نقʢة الʱعادل أما نʺاذج تʨزȄع  

  1760الʺʨارد الʺʙʴودة الʻادرة علة الأنʢʷة الʻʱافॽʶة لʴʱقȘʽ أهʙاف إنʱاج مʛغȃʨة فʛʱجع لʻʶة  

  ȑادʸʱحالإقʛʱإق الإقʸʱادȑعʙʻما  الʙʳول  نʤام  ʨؗ(TablauEconomique)ازني   ʥلʚ وؗ  ,

 .1870سʻة (Walrsian System) والʛس 

وʖʰʶȃ الʶؔاد العالʺي وȂقʸʱادǽات الʲلاثʻʽات حاول الإقʸʱاديلʨʽنʅॽʱ تʛȄʨʸ الإقʸʱاد  

  ʚʻي ومʢʵاضي الȄʛنامج الʛʰل الȞش ʚأخ ȑʚجات والʛʵʺخلات والʙʺذج الʨʺل نȞي في شȞȄʛالأم

(الʳʻار،    لʨقʣ ʗهʛت تॽʰʢقات عȄʛȞʶة وصʻاॽɺة وȂدارȄة عʙيʙة للʛʰامج الȄʛاضॽة الॽʢʵة.ذلʥ ا

      )45- 44، الʸفʴات 2009

  أثʹاء الʙʲب العالॻʸة الʰانॻة  -2
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العʺلॽات  تعʛʰʱ هʚه الʺʛحلة مʛحلة الʙʰاǽة الॽʁॽʁʴة لʨʴॼث العʺلॽات، حʘʽ وجʙت ʨʴǼث  

في بʢȄʛانॽا حʨؗ ʘʽنʗ إدارة الʛʴب الʢȄʛʰانॽا فȄʛقا مʧ العلʺاء   1940الॽȃʛʴة تʙʴيʙا في عام  

)  ʗʽلاكȃʛʱʶॽʷمان جامعة   ʧم الʛʰوʨʶॽɾر  الʺʷاكل P.M.S Blakettيʛأسه  لʙراسة   ʥوذل  (

ॽات الʱي  الإسʛʱاتॽʳॽة والॽȞॽʱؔʱة الʺʱعلقة Ǽالʙفاع الȑʨʳ والأرضي لʢȄʛʰانॽا، إضافة لॼعʠ العʺل

.Ȑʛة الأخȄʛȞʶالع ʖانʨʳال ʠعǼ ʟʵة 2006/2007(علاب،   تʴ5، صف(    

أفʹل    ʙيʙʴت  ȘȄʛالف إلى   اسʙʵʱاموقʙ ؗان هʙف هʚا  إضافة  الʺʙʴودة  الॽȃʛʴة  للʺʨارد   ʧȞʺم

ʚلʥ دراسة فاعلॽة    اسʙʵʱامدراسة ॽɿॽؗة   الʨقʗ وؗ  ʥا في ذلʲيʙف حʷʱأك ʙؗان ق ȑʚال الʛادار 

ʳॽʱʻة لʳʻاح هʚا الفȘȄʛ قامʗ الʶلʢات العȄʛȞʶة الأمॽȞȄʛة Ǽإنʷاء  الأنʨاع الʙʳيʙة مʧ القʚائف، وؗ

الॽȃʛʴة    ʛخائʚوال والʺʕن  الʺعʙات  بʻقل  والʵاصة  الʺعقʙة  الʺʷاكل  فȄʛقا مʺاثلا بهʙف معالʳة 

 Ȅʛات الأمʨللق.ʦالعال ʧدة مʙعʱة في أرجاء مʛʷʱʻʺة الॽȞ  

كʚلʥ قامʗ الʨȞʴمة الǽʙʻؔة Ǽإنʷاء فȘȄʛ مʺاثل للفȘȄʛ الأمȞȄʛي مهʺʱه إنʱاج الʺعʙات  

               )16، صفʴة 2008(دلال و حʺʙʽ،  الأمʲل للʺʨارد. الاسʙʵʱامالعȄʛȞʶة وذلʥ مʧ خلال 

  Ǻعʗ الʙʲب العالॻʸة الʰانॻة  -3

ʛʺʱل    اسʽلʴت  ʜ ʛؗم في  الʲانॽة  العالʺॽة  الʛʴب   ʙعǼ أمȞȄʛا  في  العʺلॽات  ʨʴǼث   ȋاʷن

للʨʻؔʱلʨجॽا (   ʞʱʽسʨة وفي جامعة ماناشȄʛʴॼع للǼاʱال ، وفي مʕسʶة رانM.N.I.T ʙ )الأʴǼاث 

والȌॽʢʵʱ الإسʛʱاتॽʳॽفقامʨ بȘʽʰʢʱ  الʱاǼعة للʛʽʢان الأمȞȄʛي والʵاصة Ǽالʙراسات Ȅʨʡلة الأجل  

  ʨʴǼث العʺلॽات في الʺॽاديʧ الʺʙنॽة Ǽغʛض تʧʽʶʴ الإنʱاج. 

  ʧʽسʙʻالعلʺاء والʺه ʧʽال بʸادة الإتȄوز ʧʽȄالإدار ʧȄارʷʱʶʺال ʖاتȞار مʷʱإن ʦكʺا ساه

ات مʧ جهة أخǼ Ȑʛإنʷʱار ʨʴǼث العʺلॽات Ȅʛʢؗقة علʺॽة   ʛؗʷالǼ قة الإدارةॼʡجهة و ʧة  مॽʁॽʰʢت

  في مʳالات الʺعʛفة الʺʱʵلفة في الʺʕسʶات والʨȞʴمة. 

الʳʱارب  لإجʛاء  مʱاحة  الفʛصة   ʗؗان  ʙفق  ʦॽأمʱلل الʨȞʴمة  إتʳاه  ومع  إنʳلʛʱا  في  أما 

ॽʺاوȄات،   وȂسʙʵʱام ʨʴǼث العʺلॽات في الʻʸاعات العʙيʙة ʛȄʛؔʱؗ الʻفȌ، الغʜل، الॽʶʻج والʛʱʰوؗ

ʚاء Ǽإجʛاء مʶح إحʸائي لॽʁاس حʦʳ الإسʱهلاك القʨمي مʧ  كʺا أنه في الʨȞʴمة قامʗ وزارة الغ
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الغʚاء وأنʺاȋ الإنفاق للǼ ʕʰʻʱأثʛ الغʚاء الʨȞʴمي وسॽاسات الأسعار على الʱغǽʚة ومʜʽانॽة الأسʛة 

  ،ȑʛʴॼوال  ȑʛʰال الʻقل  ات  ʛؗوش  ʦʴوالف  ʖلʸوال  ʙيʙʴال في  العʺلॽات  ʨʴǼث  مʨʺʳعة  ووجʙت 

ʡ صʻاعة  الʜراعة،  الʙʴيǽʙة،   ʥȞʶال.Ȑʛالأخ الʺʛʷوعات   ʧم  ʙيʙوالع الʺॼاني  (الʳʻار،    ʨب 

     )46- 45، الʸفʴات 2009

كʺا قام فȘȄʛ مʧ الʺهʧʽʺʱ بهʚا الʺʳال في بʢȄʛانॽا بʧȄʨؔʱ "نادʨʴǼ ȑث العʺلॽات" سʻة  

الʺʙʴʱة"، والʱي أصʙرت  والȑʚ أصॼح إسʺه ॽɾʺا Ǽعʙ "جʺॽɻة ʨʴǼث العʺلॽات للʺʺلؔة    1948

إبʙʱاءا مʧ سʻة   الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة جʺॽɻة ʨʴǼث  1950مʳلة رȃع سȄʨʻة  الʨلاǽات   ʗنʨؗ كʺا.

سʻة   العلʺॽة  الإدارة   ʙومعه الأمॽȞȄʛة  ʨʴǼث  1950العʺلॽات  مʳلة  الॽɻʺʳة  هʚه  وأصʙرت   ،

،  2002(سلॽʺان،    .1953، أما الʺعهʙ فقʙ أصʙر مʳلة الإدارة العلʺॽة سʻة  1952العʺلॽات سʻة  

  ) 32-31الʸفʴات 

إنʷاء أول جʺॽɻة    ʦت والʶʺʻا، ؗʺا  العʺلॽات في فʛنʶا  وȃعʙها ʣهʛت جʺॽɻات ʨʴǼث 

ʜ لʨʴॼث العʺلॽات والإقʸʱاد الॽʁاسي  1964عॽȃʛة في مʛʸ سʻة   ʛؗم ʥلʚ   CORE، وتʦ إنʷاءؗ 

Ǽالإضا هʚا  الʻʽʱʶات،  أوائل  بلȞॽʳا  شʺال  في  حʜب  ǽعʙها  الʱي  العلʺॽة  للʺʕتʺʛات  فة 

الʺʲلى.   NATOالأʡلʶي الʴلʨل  إʳǽاد  ونȄʛʤات  القʛارات  وȂتʵاذ  العʺلॽات  ʨʴǼث  مʳال    في 

     )46، صفʴة 2009(الʳʻار، 

ان   1947كʺا تʦ إسʙʵʱام الȄʛʢقة الʺʢʶॼة في حل مʶائل الʛʰمʳة الॽʢʵة عام    George)وؗ

Dantizig)    قة، وفي عامȄʛʢه الʚر هʨʡ ʧم ʨعʺل    1958هʱʶي تʱات الأعʺال الȞॼش ʛȄʨʢت ʦت

        )15، صفʴة 2000(العلاونة،  الآن لȌॽʢʵʱ ورقاǼة الʺʛʷوعات.

تʨʴǼ ʛȄʨʢث   في   ʦات ساهʻʽʶʺʵال في  الآلॽة  الʴاسॼات  تʨʢر  أن  إلى  وʖʳȄ الإشارة 

العʺلॽات حʘʽ أن الʴلʨل العلʺॽة للʺʷاكل الإدارȄة تʨʱʶجʖ الʺقʙرة في الॽʁام Ǽالعʺلॽات الʺعقʙة  

، Ǽالإضافة إلى ذلʥ أنه في  واسʛʱجاعها وحفॽʺؗ Ȏات ʛʽʰؗة مʧ الʺعॽʢات Ǽالإضافة إلى تʻȄʜʵها  

بʙأت    ʘʽح العʺلॽات  ʨʴǼث  فʽها   Șʰʢت الʱي  للʺʳالات   ʛآخ تʨʢر  حʙث  الॼʶعʻʽات  بʙاǽة 

العʺلॽات   لʨʴॼث  وحʙة  Ǽإنʷاء   ʗقام نʨȄʨʽرك  فʰلǽʙة  تॽʰʢقها،  في   RANDاسʺهاالʨȞʴمات 

Corporation.   ،ةʛقʨات 2012(بʴفʸ10-9، ال(   
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الʺʴاولة الأولى لॽʸاغة نȄʛʤة الʺॼارȄات في صʨرة رȄاضॽة عȘȄʛʡ ʧ أمʽل  كʺا ʣهʛت  

Ǽعʙ سʻة  1921)سʻة(E.BorelبʨرȄل ॽɾʺا  أǽʹا  (J.V.Newman)1928والʱي ʨʡرها  وقام   ،

بȄʛʡ ʛȄʨʢʱقة حل مʷاكل الʱعʦॽʤ والʙʱنʯة Ǽأسلʨب    1949سʻة     (Dantizig) العالʦ الأمȞȄʛي

  ʘʽح ʝؔلʰʺʶقة الȄʛʡ امʙʵʱإسǼ ةॽʢʵة الʳمʛʰب الʨأسل ʨه ʙيʙجʗمʙʵʱف    اسʛʡ ʧة مʛلأول م

  ʦاج، وساهʱالإن Ȍॽʢʵة في تॽȞȄʛول الأمʛʱʰات ال ʛؗشȑادʸʱوسي    الاقʛال(Kantrovich)    ʦǽʙقʱب

  .  ʨʺ1939ارد سʻةالأمʲل لل الاسʙʵʱامأʴǼاث عʧ مʷاكل 

، ॽʸǼاغة Ȅʛʡقة لʴلها، ؗʺا قام ؗل  (Vogel)أما مʶائل الʻقل فقʙ قام العالʦ الأمȞȄʛي  

ʧم(A.Charnes),K.Kooper)(  .قلʻال مʶائل  في  الʺعʙل  الʨʱزȄع  Ȅʛʡقة   ʛȄʨʢʱل،    بʨرات)

  ) 6، صفʴة 2011

  ʦʲǺث العʸلॻات  تعʃȂʙثانॻا: 

معʻʽة    ʖانʨج على  ʜت  رؗ ل مʴاولة  وؗ العʺلॽات  ʨʴǼث   ʅȄʛعʱل ʛʽʲؗة  هʻاك مʴاولات 

  وأكʙت علʽها، وسʙʻرج مʻها مايلي:  

الʢȄʛʰانॽا والأمॽȞȄʛة حʘʽ عʛفʱها:  العʺلॽات  ،  2008(دلال و حʺʙʽ،    تعʅȄʛ جʺعʱʽي ʨʴǼث 

  ) 15صفʴة 

الأسالʖʽ العلʺॽة لʴل الʺʷاكل الʺعقʙة في   اسʙʵʱامʨʴǼث العʺلॽات الʢȄʛʰانॽا Ǽأنها: "جʺॽɻة    -

  Ȑʛة الأخॽمʙʵر الʨال، الأمʨالعاملة، الأم Ȑʨة، القॽاد الأولʨʺات، الʙالʺع ʧة مʛʽʰؔة الʺʤإدارة الأن

  في الʺʕسʶات والʺʸانع العȄʛȞʶة والʺʙنॽة". 

القʛارات   Ǽاتʵاذʙ وصفʨʴǼ ʗث العʺلॽات Ǽأنها: "تهʦʱ  أما جʺॽɻة ʨʴǼث العʺلॽات الأمॽȞȄʛة فق  -

العلʺॽة لʦॽʺʸʱ ووضع أنʤʺة الʺعʙات والقȐʨ العاملة وفقا لʛʷوȋ معʻʽة تʢʱلʖ تʟॽʸʵ الʺʨارد 

  الʺʙʴودة ȞʷǼل أمʲل". 

وقʙ عʛفʨʴǼ ʗث العʺلॽات Ǽأنها: "إسʙʵʱام مʙخل تʢॽʢʵي ( الȄʛʢقة العلʺॽة) وفʛق عʺل    -

ʛض تʺʽʲل العلاقات الॽɿॽʣʨة الʺʱعʙدة ʻؗʺاذج رȄاضॽة لغʛض إعʢاء  مʱعʙدة الʸʸʵʱات لغ
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جʙيʙة". إدارȄة  القʛارفي مʷاكل  لعʺلॽة صʻع  ،  2016(صالح مهȑʙ و عʨاʡف،    قاعʙة ؗʺॽة 

        )14صفʴة 

والأدواتفي الʺʷاكل الʺʱʵلفة  وعʛفʗ أǽʹا Ǽأنها: "تȘʽʰʢ الʛʢق العلʺॽة والأسالʖʽ الʱقॽʻات    -

والعʺلॽات في أȑ نʤام مʧ الʦʤʻ بهʙف الʛʢॽʶة على هʚه العʺلॽات مʧ خلال إʳǽاد حلʨل مʲلى  

  ) 15، صفʴة 2016(صالح مهȑʙ و عʨاʡف،     للʺʷاكل".

ʨʴǼث    -  ʦعل  " العʺلॽات عʛف:  ʨʴǼث  في  الإحʱʺالॽة  الʻʺاذج  على   ʜ رؗ  ʛآخ  ʅȄʛتع وفي 

العʺلॽات هʨ بʻاء نʺʨذج رȄاضي إقʸʱادȑ إحʸائي للقʛارات الʱي ʖʳǽ إتʵاذها وتقʦॽʽ ومʛاॼʀة  

ʙة)   ʕؗʺال ʛʽالات( غʺʱالإح ʧها درجة مʽي فʱة والʙعة الʺعقॽʰʢالات ذات الʳʺات أو الॽɻضʨال

تʴلʽل  ʥلʚارات    كʛللق الʺʱʴʺلة  الʱʻائج  الʱي تʙʴد  الؔفʕة مʧ أجل    واسॼʻʱاȋالعلاقات   ʖʽالأسال

          )4، صفʴة  2003(الألʨسي،  تقʦॽʽ مʜاǽا ومʶاوȏ الʤʻام الʺʙʵʱʶم". 

  ʧȞʺǽ الʶاǼقة   ʅȄعارʱال عʛض   ʙعǼ القʨل  ʨʴǼث    اسʱʻʱاجخلاصة   " الʱالي:   ʅȄʛعʱال

الأفʹل    وȃالاسʙʵʱامالعʺلॽات هي نʺʚجة رȄاضॽة للʺȞʷلة الʺʛاد حلها وذلʥ في ʣل القʨʽد القائʺة  

  للإمȞانॽات الʺʙʴودة للʨصʨل إلى الʴل الأمʲل". 

  خʶائʦʲǺ ʝث العʸلॻات   ثالʰا: 

 ʨʴॼل ʟائʸة خʙاك عʻات أهʺها:  هॽث العʺل  

1- ʚ ʙؕأنها ت   ʤʢʹمʹهج ال ȏؒامل أʯʸب الʦام الأسلʗʳʯعلى إس  

  ȌǼاʛʱات والॽئʜʳالǼ ةʡب الإحاʨا الأسلʚه ʖلʢʱȄام وʤʻاملة للʷة الʛʤʻالǼ ʜʽʺʱهج يʻʺا الʚوه

وȄقǼ ʙʸالʛʤʻة الʷاملة ما  ،  )50، صفʴة  2009(الʷهȃʛلي،    والʱفاعل بʻʽهʦ في نʤام مʱؔامل 

          )6، صفʴة 2003(الألʨسي،   يلي:

تȑʜʳء الʺȞʷلة الؔلॽة لʺȞʷلات فॽɺʛة ʘʽʴǼ تȞʷل مʨʺʳع حلʨلها الʴل الʻهائي للʺȞʷلة   -

 الؔلॽة.

 دراسة الʺȞʷلة تʱعȐʙ حʙود الأǼعاد الʤاهȄʛة لها.   -
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 تʺʙʱ الʙراسة لأثʛ الʺȞʷلة والʴلʨل في الʺʱʶقʰل.  -

 تهǼ ʦʱالأهʙاف الʻهائॽة ولʗʶॽ الʺʛحلॽة.  -

  أنها تʙتʚؒ على الȂʙʠقة العلॻʸة ؕأساس ومʹهج في الʖʲॺ والʗراسة  -2

  وتقʱʹي الȄʛʢقة العلʺॽة الʛʽʶ في أرȃعة خʨʢات لʴل الʺȞʷلة هي:  

افة أǼعادها.  -  الʙʴʱيʙ الʙقȘʽ للʺȞʷلة وؗ

 وضع قʛوض لها إمȞانॽة تفʛʽʶ أǼعاد الʺȞʷلة.   -

 إخॼʱار الفʛوض وتʙʴيʙ بʙائل لʴل الʺȞʷلة.  -

      )6، صفʴة  2012(بʨقʛة،   إخॽʱار الʴل الأمʲل ووضعه مʨضع الʻʱفʚʽ ومʱاǼعة نʱائج تʻفʚʽه. -

  أنها تهʤʯ بʮʹاء الʹʦʸذج الȂʙاضي الʲǻ ȏʘاول إسʳʯلاص جʦهʙ الȜʵʸلة الॻɿॻɿʲة  -3

 Ȍȃʛال وأسلʨب  الʺʢॽʴة  والʛʤوف  فʽها  الʺʕثʛة  والعʨامل  الʺȞʷلة  مʨȞنات  بʽʲʺʱل   ʥوذل

  بʻʽها والعلاقات بʧʽ الʺʱغʛʽات.

  ʦʱي الʺعقʙة  الʻʺاذج  في  أنه  إلى  الإشارة  الʛʽʰؔة.   الاسʱعانةمع  لقʙرته  نʛʤا   ʖاسʴالǼ  

      )7، صفʴة 2003(الألʨسي، 

  أنها تʠʯلʔ تʻȜʵل فʦʲǺ ȖȂʙث العʸلॻات   -4

والʺॼɻʷʱة   الʺعقʙة  الʺȞʷلة  ولأن  فاعلॽة   ʛʲأك  ȘȄʛف بʨاسʢة  الʺȞʷلات  حل  لأن   ʥوذل

في مʳالات مʱʵلفة وذلʥ مʧ أجل تؔامل الʺعʛفة    الاسʱعانة Ǽإخʸʱاصʽʴʱʶǽʧʽʽل حلها دون  

  ) 7، صفʴة 2003(الألʨسي،   بʻʽهʦ لʱفʛʽʶ مʱʵلف جʨانʖ الʺȞʷلة. 

5-   ʤʱʲة ذات الȂة والإدارॻɸاʹʶات الʴسʓʸعلى ال ʙʰل وأكʸرة أوسع وأشʦʶǺ Ȗʮʠʹأنها ت

نॻʮʴا   ʙʻʮؒفي    ال مʶاعʙة  علʺॽة  نʺاذج  إلى  الʺʕسʶات  هʚه  تʱʴاج   ʘʽاذحʵأما    ات القʛار، 

الʺʕسʶات العائلॽة وذات الʦʳʴ الʸغʛʽ جʙا فإنها عادة ما تʻʰي قʛاراتها على الȃʛʳʱة والʛʰʵة 

  ) 8- 7، الʸفʴات 2012(بʨقʛة،  والʨʱقعات الʨʽمॽة 
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  تʃॻʹʶ نʸاذج ʦʲǺث العʸلॻات   راǺعا: 

ʨنها مʙʴدة أو   ،  احʱʺالॽةهʻاك عʙة نʺاذج في ʨʴǼث العʺلॽات ʧȞʺǽ تॽʻʸفها على أساسؗ 

  ʧȞʺǽ Ȑʛاك نʺاذج أخʻارهاكʺا أن هॼʱدة    اعʙʴʺاذج الʺʻفي ال ʘʽح ،ʧʽقǼاʶال ʧʽعʨʻال ʧا مʢॽخل

 ̋ عاملات معʛوفة مॼʶقا وثابʱة  ǽفʛʱض دائʺا أن ʦॽʀ الʺʱغʛʽات الʱي لا ʧȞʺǽ الʦȞʴʱ فʽها وʦॽʀ ال

  ) 33، صفʴة 2002(سلॽʺان،   وذلʥ على العʝȞ مʧ الʻʺاذج الإحʱʺالॽة

  

  تʃॻʹʶ لʹʸاذجʦʲॺث العʸلॻات  يʦضحجʗول 

الʹʸاذج  

  الإحʸʯالॻة 

  الʹʸاذج الʗʲʸدة  الʹʸاذج الʯʳʸلʠة 

الʛʰمʳة  

  الإحʱʺالॽة 

    الʛʰمʳة الॽʢʵة   الʛʰمʳة الʙيʻامॽȞॽة  

  الʛʢق الʱقلǽʙʽة 

  الʨʱزȄع والʟॽʸʵʱ   نʺاذج الʺʜʵون    صفʨف الانʤʱار  

ʨف   أو   تʴلʽل مارؗ الʺʴاكاة  أسلʨب 

  الʽʲʺʱل 

  ʛʡق الʘʴॼ   الʛʰمʳة العʙدǽة 

الألعاب   نȄʛʤة 

  والقʛار 

ومʛاجعة   ʦॽʽتق

  الʺʛʷوعات 

  Ȅʛʡقة الʺʶار الʛʴج

  الʛʰمʳة غʛʽ    الॽȞॼʷة الʛʰمʳة 

  بʛمʳة الأهʙاف الॽʢʵة   الॽʢʵة 

  . 33الʗʶʸر: سلʸॻان مʗʸʲ مʙجان، مʙجع سابȖ، ص

  الʹʸاذج الʗʲʸدة  -1

إفʛʱاض حالة  قائʺة على  الʻʺاذج أن مʱغʛʽاتها مʙʴدة لأنها  ʜʽʺǽ هʚه  القʨل أن أهʦ ما  ʻʻȞʺǽا 

 الʱأكʙ ومʧ أهʦ هʚه الʻʺاذج:  
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نʺʨذج الʛʰمʳة الॽʢʵة: الʱي تعʛʰʱ أسلʨب رȄاضي ؗʺي مʨجه نʨʴ تʴقȘʽ هʙف معʧʽ إما    -

ʻها Ǽعلاقات خॽʢة  الʱعʦॽʤ أو الʙʱنॽة في ʣل وجʨد مʨارد مʙʴودة ومʨʺʳعة قʨʽد معʛʰ ع

قاعʙة الأساس   الॽʢʵة  الʛʰمʳة   ʛʰʱتع للهʙف، ؗʺا  الʨصʨل   Șʽقاقتعʱنʺاذج    لاش  ʧؗل م

الʨʱزȄع والʟॽʸʵʱ، الʛʰمʳة العʙدǽة (الʛʰمʳة Ǽأعʙاد ؗاملة) لأن هʚه الʻʺاذج تعʙ حالات  

  خاصة لها.  

إلى حل أم̡  - لʻا Ǽالʨصʨل  أو أسلʨب ʶǽʺح  ل تʨؔن ॽɾه  الʛʰمʳة Ǽأعʙاد ؗاملة هي:" ॽɿॽؗة 

مʱغʛʽات الʴل  الأساسॽة أعʙاد ؗاملة وʙʵʱʶȄم هʚا الأسلʨب في حالة مʳʱʻات غʛʽ قابلة  

  ) 225، صفʴة 2006(فالʱة،   للʜʳʱئة".

نʺʨذج بʛمʳة الأهʙاف الॽʢʵة: "وهॼɺ ʨارة عʧ مʻهॽʳة رȄاضॽة مʛنة وواقॽɻة مʨجهة    -

 ʧʽعǼ ʚالأخ ʧʺʹʱي تʱة والʙار الʺعقʛائل القʶة  مʳالأساس لʺعالǼارॼʱاف  الاعʙة أهʙلع

               )120، صفʴة  2011(مʳاهʙ و مʢʸفى،  إضافة للʛʽʲؔ مʧ الʺʱغʛʽات".

 الإحʸʯالॻة  الʹʸاذج -2

 وهي الʻʺاذج الʱي تʨؔن مʱغʛʽاتها إحʱʺالॽة وقائʺة على إفʛʱاض عʙم الأكادة، وأهʺها:   

نȄʛʤة الألعاب ( الʺॼارȄات): ʧȞʺǽ القʨل Ǽأنها ॼɺارة عʧ دراسة للإسʛʱاتॽʳॽات في حالات    -

الʺʛاهʻات والʺʻافʶات والʺʨاجهة بʛʡ ʧʽفʧʽ أو أكʛʲ وʶȄʺى ؗل مʻهʦ لاعʖ وأمامهʦ فʛص  

 لإخॽʱار بʙائل مʱاحة  

تعا  ʙجʨي  ʘʽʴǼ  ʙعائ  ʧم  ʛالآخ  ʖاللاع ʴǽققه  ما  ॽʀʺة  على   ʛثʕي بʙيل  ل  وؗ  ،ʦفي  له رض 

ȄʛʴǼة   تʱʺʱع  الآخʛ، وأن ؗل جهة  Ǽالʛʢف  أكʛʰ خʶارة  إǽقاع  ʨʴǽل  وأن ؗل ʛʡف  الأهʙاف 

،  2008(دلال و حʺʙʽ،   إخॽʱار الأسلʨب والإسʛʱاتॽʳॽة الʱي تȐʛ أنها تʕدȑ إلى نʱائج جʙʽة لها.

 ) 321صفʴة 

  نʺاذج صفʨف الانʤʱار: ǽعʙ هʚا الʨʺʻذج مʧ أهʦ نʺاذج ʨʴǼث العʺلॽات الإحʱʺالॽة   -

  ثالʰا: الʹʸاذج الʯʳʸلʠة 
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 وهي نʺاذج Ǽعʠ مʱغʛʽاتها مʙʴدة إضافة لॼعʠ الʺʱغʛʽات الإحʱʺالॽة، وأهʦ هʚه الʻʺاذج:   

-   ॽɻاقʨال ʦʤʻال ʛاهʤوم ʟائʸخ Șʽʰʢʱاولة لʴاكاة مʴʺال ʛʰʱاكاة: وتعʴʺذج الʨʺل  نȞة في ش

نʺاذج تقʛʱب ʙʷǼة مʧ الʨاقع وتعʢي تʨʸرا دॽʀقا له ولʺʷاكله، ومʧ ثʧȞʺǽ ʦ تʦॽʺʸ ودراسة 

       )455، صفʴة 2004(العʙʰ،  ووضع حلʨل للʺʷاكل الʺʛتʢॼة Ǽالʦʤʻ في الʨاقع العʺلي. 

: هʨ أحʙ أسالʖʽ الʴʱلʽل الȞॼʷي تʙʵʱʶمه الإدارة  (PERT)نʺʨذج تقʦॽʽ ومʛاجعة الʺʷارȄع  -

  ʥلʚ في مʳالات الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة وخاصة في الʺʛʷوعات الʱي تǼ ʦʶʱالʱعقʛʽʰؗ ʙʽ الʦʳʴ وؗ

،  2009(الʺʨسȑʨ م.،    في حالة الʺʛʷوعات الʱي لا تʨʱافʛ للإدارة خʛʰة ساǼقة حʨل إنʷائها. 

         )403صفʴة 

: ʙʵʱʶǽم هʚا الأسلʨب لʺʛاॼʀة تʻفʚʽ مʛʷوع معʧʽ يʨؔʱن مʧ  (CPM)نʺʨذج الʺʶار الʛʴج     -

عʙة مʛاحل وتʙʴيʙ الʺʛاحل الʱي ʖʳǽ وضعها تʗʴ الʺʛاॼʀة الʺʛʺʱʶة لأنها قʙ تʖʰʶʱ في  

  ȑج لأن أʛʴال الʺʶار   ʙيʙʴوع ؗله، وتʛʷʺال تأخʛʽ في أحʙ أنʱʢʷه تʕدȑ لʱأخʛʽ  تعʽʢل 

             )305، صفʴة 2009(الʺʨسȑʨ م.،   الʺʛʷوع ؗله. 
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    نʸاذج الʙʮمʱة مʯعʗدة الأهʗاف الʦʲʸر العاشʙ: إتʳاذ القʙار Ǻإسʗʳʯام 

أول مʧ أشار إلى فʛؔة بʛمʳة الأهʙاف Ǽعʙ إعʙادهʺا    ǽCooper ,Fergusonعʛʰʱ العالʺان  

ة جʛʻال إل  ʛؗام شʶأق ʙأحǼ ر العʺالʨول أجʙʳه >لʨة نʻس ʥȄʛʱȞ1952 ة لأعʺالʳॽʱون ،  

 ) (Cooper ,Ferguson  ʧع الإنʛʴافات   ʠॽɿʵت على  ǽعʺل  رȄاضي  لʨʺʻذج  وصॽاغʱهʺا 

الʺʕلف ʱؗاب   ʛهʣ  ʧȞʺم  ʙح أدنى  إلى  الʺʙʴدة  الأهʙاف    Ijiri   (Yuji  (مʨʺʳعة 

 « Ǽ   « Management Goals  and Accounting for controlعʨʻان:                  

الأهʙاف بʛمʳة  أسلʨب  فʛؔة  ॽɾه  ʱʶǽعʛض  ورȄاضॽا  مॽʁʢʻا  نقاشا  ॽɾه  قʙم   ȑʚوال     ،ʧيʙال)

           )297-296، الʸفʴات 1996

وقʙ تعʙدت الʱعارʅȄ الʺقʙمة مʛʡ ʧف الॼاحʧʽʲ لʛʰمʳة الأهʙاف وʧȞʺȄ تʨضॽح أهʺها على  

  الʨʴʻ الʱالي:                                                                     

­   ʚʵʱل مʰق ʧمة مʙʵʱʶʺة الॽاضȄʛة الʳمʛʰال ʖʽأسال ʙاف على أنها: " أحʙة الأهʳمʛف بʛتع

        (B.Mortra, p. 480) الة تعʙد وتعارض الأهʙاف".القʛار في ح 

وتعʛف Ǽأنها: " نʺاذج مʙʺʱʶة مʧ الʛʰمʳة الॽʢʵة وتʱʶعʺل في تʙʴيʙ القʛار لʴل الʺʨاقف  ­

  ʧʽʶʴؔلفة وتʱال ʠॽɿʵل تʲها مʻʽا بʺॽɾ عارضةʱن مʨؔت ʙاف قʙة أهʙع Șʽقʴعي تʙʱʶي تʱال

."ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال ʖلʢة الॽʰدة وتلʨʳة،  الʛʽقات و خȄوʛ2013(ب(        

ؗʺا ʧȞʺǽ تعȄʛفها Ǽأنها: " أحʙ الأسالʖʽ الȄʛاضॽة الʺʜʽʺʱة Ǽالʺʛونة والʨاقॽɻة والʺʙʵʱʶمة في   ­

ʛʽʲة الʺʱغʛʽات              (Tamis, p. 579) والقʨʽد". إتʵاذ قʛارات تǼ ʜʽʺʱأنها عʙيʙة الأهʙاف وؗ

 أولا: الॻʶاغة الȂʙاضॻة لʹʦʸذج الʙʮمʱة مʯعʗدة الأهʗاف

لʺȞʷلة   الȄʛاضॽة  للॽʸاغة  العام  الهȞॽل  في  الأهʙاف  مʱعʙدة  الʛʰمʳة  لʨʺʻذج  الॽʸاغة   Șفʱت

الʛʰمʳة الॽʢʵة الȑʚ يʨؔʱن مʧ جʜئʧʽ أولهʺا دالة الهʙف والʲاني تʙʴيʙ القʨʽد، أȑ أن نʺʨذج  

،  1996(الʙيʧ،  الʛʰمʳة مʱعʙدة الأهʙاف ʱʵǽلف في Ǽعʠ الأشॽاء في مȐʨʱʴ دالة الهʙف والقʨʽد  

        (R.Anderson, 1996, p. 773)  ، ولإعʙاد الʨʺʻذج نॼʱع الʨʢʵات الʱالॽة:)317صفʴة 
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 تʙʴيʙ الأهʙاف وأȑ قʨʽد قʙ تعʝȞ الʺʨارد أو عʨائȘ قʙ تʺʻع تʴقȘʽ الأهʙاف -
هي الأكʛʲ أهʺॽة،    1Pتʙʴيʙ مȐʨʱʶ الأولȄʨة لؔل هʙف، الأهʙاف ذات مȐʨʱʶ الأولȄʨة الأول   -

 هي في الʺʛتॼة الʲانॽة وهʚȞا مع Ǽاقي الʺȄʨʱʶات    2Pوالأهʙاف ذات الأولȄʨة الʺȐʨʱʶ الʲاني  
 تʙʴيʙ مʱغʛʽات القʛار -
- ȑة العادॽʢʵة الʳمʛʰام الʤʻاصة بʵد الʨʽاغة القॽص 
- ʙاله الʳانʖ  تʛȄʨʢ معادلة  للهʙف على  الʺʱʶهʙفة  الॽʁʺة   ʙيʙʴة وتʙف على حʙلؔل ه ف 

الإنʛʴاف   ومʱغʛʽات   ʧʺǽ2الأ
-,d 1

+d    ةॽالʺʱإح على   ʛʰتع لؔي  معادلة  ؗل  في   ʙجʨت الʱي 
 الإنʛʴافات إما أعلى أو أقل مʧ الॽʁʺة الʺʱʶهʙفة

-  ̋  ʧȞ كʱاǼة دالة الهʙف ʘʽʴǼ تقلل في دالة أولȄʨات مʱغʛʽات الإنʛʴاف لأدنى حʙ م
  وȃعʙ إعʙاد الʨʺʻذج هʻاك عʙة ʛʡق للʴل أمام مʚʵʱ القʛار

 ʗذج  وقʨʺيلات على نʙات تعʶسʕʺلف الʱʵها مʱفʛي عʱة الǽادʸʱة والإقॽʯʽʰات الʛʽغʱال ʗضʛف

الʛʰمʳة مʱعʙدة الأهʙاف حʖʶ رؤȄة مʚʵʱ القʛار في مȞʷلاته الʺʱعʙدة ورॼɼاته الʺʱʵلفة وهʚا  

 ʘʽة حʙيʙاع عʨه أنʻج عʱما ن :ʙʳن  

 (Chrnes and Cooper 1961)الʛʰمʳة Ǽالأهʙاف العادǽة  -
 (janes Egnision 1976)الʛʰمʳة الॽʢʵة الؔʺʛʰومازȄة  -
 (Chrnes and Cooper 1977)الʛʰمʳة Ǽالأهʙاف الʺʛجʴة  -
-   ʙام دول الؔفاءة على يʙʵʱإسǼ افʙالأهǼ ةʳمʛʰالand Martel 1990)    ( 

AoumiادʺʱالإعǼ على أعʺال(Barnes 1982)  
ʨغʛاॽɾة   - ʨؗʶȞॽاف اللʙة الأهʳمʛة أو بȄʨاف ذات الأولʙالأهǼ ةʳمʛʰال(Tamis and 

jones 1991)  
(الʙيʧ          .  (zimmermann 1978, Hamman 1981)بʛمʳة الأهʙاف الʺʰهʺة   -

   ) 2013ب.،  
  الأهʗافالʲل Ǻالʙسʤ الॻʮاني للʙʮمʱة مʯعʗدة  ثانॻا:

ʧȞʺǽ حل مʷاكل الʛʰمʳة مʱعʙدة الأهʙاف ذات الʺʱغʧȄʛʽ بॽانॽا وذلʥ مʧ خلال تॼʱع الʨʢʵات  

  الʱالॽة:
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 تʙʴيʙ نقاȋ الʴل الʺʻاسॼة وهي الʻقاȋ الʱي تلʜʱم Ǽقʨʽد الʺȞʷلة -
تʙʴيʙ جʺॽع الʴلʨل الʺʻاسॼة الʱي تʴقȘ الهʙف الأكʛʲ أولȄʨة وȂن لʧȞǽ ʦ هʻاك حلʨل مʻاسॼة   -

 تʴقȘ الهʙف الأكʛʲ أولȄʨة يʦʱ تʙʴيʙ الʴل الأقʛب لॽʁʴʱقه  
إنʳاز   -  ȑأǼ مʵاʛʡة  دون    ʧȞʺم حل  أفʹل   ʙيʙʴوت الʱالي  الأولȄʨة   Ȑʨʱʶم إلى  الإنʱقال 

 للأهʙاف ذات الأولȄʨة الأعلى  
-  ɻ (دافʙʽ، ديʝॽʻ، و تʨماس،   ʨʢة الʲالʲة إلى أن نقʨم بʙراسة جʺॽع الأولȄʨاتتʛؔار ال

   )906، صفʴة 2006
 مʰال تʦضʲॻي للȂʙʠقة الॻʮانॻة 

-120، الʸفʴات  2012(بʨقʛة،    ولʨʱضॽح الȄʛʢقة الॽʰانॽة أكʧȞʺǽ ʛʲ شʛحها Ǽالʺʲال الʱالي:

126 (  

تقʨم إحȐʙ الʺʕسʶات Ǽإنʱاج نʨعʧʽ مʧ الʺʳʱʻات الʲلاجات والʺॽȞفات، حʱʴǽ ʘʽاج الʨʻع الأول   

ساعة عʺل علʺا Ǽأن الʶاعات الʺʱاحة    6ساعة عʺل أما إنʱاج الʨحʙة مʧ الʨʻع الʲاني    4إلى  

لʨʽمي على الʲلاجات يʳʱاوز  ساعة عʺل يʨمॽا، Ǽالإضافة إلى أن الʢلʖ ا  48في قʦʶ الॽʻʸʱع  

وحʙة  2000مȞاتʖ، ورȃح الʺʱʻج الأول هʨ  14وحʙات أما الʺॽȞفات ʖʳॽɾ أن لا يʳʱاوز  20

  وحʙة نقǽʙة.  2400نقǽʙة بʻʽʺا الʲاني 

لʨ ؗانʗ هʚه الʺʕسʶة تʶعى لʱعʦॽʤ الȃʛح فالʺȞʷلة ʧȞʺǽ صॽاغʱها مʧ أجل الʨصʨل إلى العʙد  

  لʨʻعʧʽ والʱي تʴقȘ أغلى رȃح وذلʥ ؗʺا يلي: الأمʲل في تʽȞʷلة الإنʱاج مʧ ا

 تʙʴيʙ الʺʱغʛʽات:  -
 1X لاجاتʲد الʙع 
 2X فاتॽȞʺد الʙع 

 تʙʴيʙ دالة الهʙف:  -

2+2400 X1Max (Z)=2000 X 

 تʙʴيʙ القʨʽد:   -
  احةʱʺساعات العʺل ال ʙ6+2≥                               48ي X14 X 
      لاجاتʲلل ʖلʢال ʙʽ1≤20                                              ق X              
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       فاتॽȞʺلل ʖلʢال ʙʽ2≤14                                              ق X   
                       ةॽʰلʶم الʙع ȋʛ2≤ 0           ش,X 1X  

  حل مʶألة مʱعʙدة الأهʙاف بॽانॽا بʙون وضع أولȄʨات   والȞʷل الʱالي ʲʺǽل 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الؒاتॺة  

مʧ خلال الʽʲʺʱل الॽʰاني نلاحȎ عʙم وجʨد مʢʻقة حلʨل أȑ عʙم وجʨد مʢʻقة حلʨل أȑ عʙم  

الʛʰمʳة مʱعʙدة الأهʙاف مʴاولة   الʴل في   Șʢʻن مʨȞǽ اʚألة، ولهʶʺال وجʨد حل مʺʧȞ لهʚه 

تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʨجʨدة في دالة الهʙف بʻفʝ تʛتʖʽ أولȄʨاتها حʘʽ عʙʻما نʴقȘ الهʙف ذو  

لى نʱʻقل إلى الʺʨالي وهʚȞا إلى غاǽة تʴقȘʽ ؗل الأهʙاف ولȋʛʷǼ ʧؔ أن لا يلغي  الأولȄʨة الأو 

الهʙف الʺʨالي الأهʙاف الʱي سॼقʱه في الأولȄʨة، ومʧ أجل الʨصʨل إلى حل الʨʺʻذج نفʛʱض  

  أن مʚʵʱ القʛار وضع أولȄʨات للأهʙاف Ǽالʛʱتʖʽ الʱالي: 

 حʙة نقǽʙة و  32000: تʴقȘʽ رȃح قʙره  1Pهʙف الأولȄʨة الأولى  -
  ثلاجات    20:  إنʱاج  2Pهʙف الأولȄʨة الʲانॽة  -

   α      α 

α    α      

X1 

X2 

α    α          α 
α   α      α 

 
α             α         α 

    α              α           
α 

α               α         α 

16 

14 

20 24
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  مॽȞفات   14:  إنʱاج  3Pهʙف الأولȄʨة الʲالʲة  -
 ساعة عʺل  48:  عʙم تʳاوز  4Pهʙف الأولȄʨة الʛاǼعة  -

  Ǽعʙ وضع الأولȄʨة ʧȞʺǽ القʨل أن مʚʵʱ القʛار Ǽإسʙʵʱام الʛʰمʳة مʱعʙدة الأهʙاف سʸॽل إلى: 

 تʴققʗ ؗل الأهʙاف مʧ الأولȄʨة الأعلى إلى الأولȄʨة الʙنॽاالʴل الأمʲل إذا  -
  الʴل الʺʛضي إذا تʴققʗ الأهʙاف العلॽا مع إهʺال تʴقȘ الأهʙاف الʙنॽا ȞʷǼل أمʲل   -

  وȃعʙ وضع الأولȄʨات ʧȞʺǽ إʳǽاد الʴل ǼالȄʛʢقة الॽʰانॽة مʧ خلال تॼʱع الʨʢʵات الʱالॽة: 

  ȁʙح) الʻʰʸʯل الॻʮاني لهʗف الأولȂʦة الأولى (ال .1

وحʙة نقǽʙة على الأقل والقʙʽ الʺʺʲل لهʚا    ʲʺǽ32000ل هʙف الأولȄʨة الأولى تʴقȘʽ رȃح مقʙاره  

  :ʨف هʙاله  

32000                               ≥2+2400 X12000 X  

  X12000 X 2400+2=                                32000وȄʨʴʱȃله إلى معادلة ॼʸǽح: 

 ʙيʙʴʱȃه الʺعادلة: وʚات هॽاثʙإح  

32  0  1X 

0  26 ,66  2X  

 

  والȞʷل الʱالي ʲʺǽل الʽʲʺʱل الॽʰاني لهʙف الأولȄʨة الأولى (الȃʛح) 
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  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الؒاتॺة  

 ʜمʛالǼ قة الʺʹللةʢʻʺالSƹ    ʧه مॽɾ بʨغʛʺاف الʛʴة ( الإنʻȞʺʺل الʨلʴقة الʢʻل مʲʺل تȞʷفي ال

  ʛʡف مʚʵʱ القʛار)، ونلاحȎ أنها مʢʻقة لا نهائॽة أʧȞʺǽ ȑ زȄادة الȃʛح بȄʜادة الإنʱاج 

  الʻʰʸʯل الॻʮاني لهʗف الأولȂʦة الʰانॻة (الʠلʔ على الʰلاجات)  .2

قل مʧ الʲلاجات، والقʙʽ الʺʺʲل لهʚا  وحʙات على الأ  ʲʺǽ20ل هʙف الأولȄʨة الʲانॽة تʴقȘʽ إنʱاج  

  :ʨف هʙاله  

20                               ≥1X   

  1X =                                20وȄʨʴʱȃله إلى معادلة ॼʸǽح: 

  والȞʷل الʱالي ʲʺǽل الʽʲʺʱل الॽʰاني لهʙفي الأولȄʨة الأولى والʲانॽة 

  Ŝ        Ŝ     Ŝ  

Ŝ        Ŝ          Ŝ       

X1 

X2 

14

20 32

Ŝ    Ŝ    Ŝ      Ŝ 

Ŝ       Ŝ     Ŝ 

Ŝ         Ŝ       Ŝ     Ŝ 

Ŝ     Ŝ           Ŝ 
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  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الؒاتॺة  

  ʧم ʦغʛالǼ لʨلʴقة الʢʻخلال م ʧح مʹʱة الأولى  يȄʨف الأولʙة إلى هॽانʲة الȄʨف الأولʙإضافة ه

  تॼقى مʢʻقة الʴلʨل الʺʺʻȞة لا نهائॽة وʧȞʺȄ تʴقȘʽ الهʙفʧʽ معا 

  الʻʰʸʯل الॻʮاني لهʗف الأولȂʦة الʰالʰة ( الʠلʔ على الॻȜʸفات)  .3

وحʙات على الأقل مʧ الʺॽȞفات، والقʙʽ الʺʺʲل لهʚا   ʲʺǽ14ل هʙف الأولȄʨة الʲانॽة تʴقȘʽ إنʱاج  

  :ʨف هʙاله  

14                               ≥2X   

  2X=                                           14وȄʨʴʱȃله إلى معادلة ॼʸǽح: 

لهʙفي الأولȄʨة الأولى والʲانॽة لأهʙاف الأولȄʨة الأولى  والȞʷل الʱالي ʲʺǽل الʽʲʺʱل الॽʰاني 

  والʲانॽة والʲالʲة 

  

  

  

  Ŝ        Ŝ     Ŝ  

Ŝ        Ŝ          Ŝ       

X1 

X2 

14 

20 32

Ŝ    Ŝ    Ŝ      Ŝ 

Ŝ       Ŝ     Ŝ 

Ŝ         Ŝ       Ŝ     Ŝ 

Ŝ     Ŝ           Ŝ 
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 الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الؒاتॺة 

أن مʢʻقة الʴلʨل الʺʺʻȞة مفʨʱحة ولا يʨجʙ تعارض    SƹوʱȄʹح مʧ خلال الʺʢʻقة الʺʹللة ب  

بʧʽ الأهʙاف الʲلاثة، ولʧؔ نلاحȎ أن مʢʻقة الʴلʨل أصʗʴॼ مʙʴودة Ǽالقʙʽ الʲاني والʲالʘ وهʚا 

  ʧم ʛʰح أكȃر Șقʴǽ قةʢʻʺه الʚحل في ه ȑي أن أʻعǽ32000    ا أنهʹǽي أʻعǽ اʚة، وهǽʙة نقʙوح

، وللʨʱضॽح إذا أخʚنا نقʢة تقاʡع الأولȄʨة الʲانॽة  سʴॽقȘ إنʛʴاف مʛغʨب ॽɾه لȐʙ مʚʵʱ القʛار

فإنها تʴقȘ هʙف الأولȄʨة الʲانॽة والʲالʲة دون إنʛʴاف مʛغʨب أو   X1(X,20=2(14=مع الʲالʲة 

ون) وʖʶʴȄ    4800غʛʽ مʛغʨب ولʻؔها تʴقȘ هʙف الأولȄʨة الأولى Ǽإنʛʴاف مʛغʨب قʙره (

  كʺا يلي: 

2000(20)+2400(14)=73600 

أن أȑ نقʢة أعلى مʧ نقʢة الʱقاʡع وفي الʺʢʻقة الʺʹللة في الȞʷل سʴʱقȘ  وهʚا معʻاه 

  إنʛʴافات مʛغʨب فʽها للأولȄʨات الʲلاث 

  الʻʰʸʯل الॻʮاني لهʗف الأولȂʦة الʙاǺعة (ساعات العʸل)  .4

وفي هʚه الʺʛحلة سʦʱʽ إضافة هʙف الأولȄʨة الʛاǼعة، وهʨ الهʙف الʵاص بʖʻʳʱ الʨقʗ الإضافي  

  العʺل، والقʙʽ الʺʺʲل لهʚا الهʙف هʨ: في ساعات 

  Ŝ  Ŝ     Ŝ  

Ŝ   Ŝ   Ŝ       

X1 

X2 

α    α          α 
α   α      α 

 
α             α         α 

    α              α           
α 

α               α         α 

 

14 

20 32

26 ,66 
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48                               ≤2+6 X14 X 

 4=                       48 وȄʨʴʱȃله إلى معادلة ॼʸǽح:                            

2+6 X1X 

  أولȄʨات والȞʷل الʱالي ʲʺǽل الʽʲʺʱل الॽʰاني لهʙفي الأولȄʨة الأولى والʲانॽة لأهʙاف الأرȃع 

  

  

  

  

  

  

  

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الؒاتॺة  

الʻهائي للʺȞʷلة والʱي ʧȞʺǽ أن نفʛʶها بॽانॽا ؗʺا   القʙʽ الʛاǼع ॼʸǽح لʙيʻا الȞʷل  وȃعʙ إضافة 

  يلي:  

ون على الأقل أȑ أن الʴلʨل على نفʝ الǼ32000    Ȍʵالॼʶʻة للأولȄʨة الأولى تʴقȘʽ رȃح   -
وأعلى مʻه تʴقȘ الȃʛح أȑ أن الإنʛʴافات الغʛʽ مʛغʨب فʽها Ǽالॼʶʻة لهʙف الȃʛح مقʙارها  

 صفǼ ʛالॼʶʻة لأȑ نقʢة واقعة ومॼʢʻقة على الȌʵ وأسفل مʻه إلى غاǽة نقʢة الأصل  
جات وȄلاحȎ أن هʻاك مʢʻقة  Ǽالॼʶʻة لقʙʽ الأولȄʨة الʲانॽة والʙʴǽ ȑʚد حʦʳ الʢلʖ على الʲلا -

حلʨل مʺʻȞة ؗانʗ مʙʴدة بهʙف الأولȄʨة الأولى قʙ ألغǼ ʗʽإضافة القʙʽ الʲاني ولʧؔ هʻاك  
ة تʴقȘ الهʙفʧʽ معا ʛؗʱʷم 

-   Șʢʻاك مʻا هʹǽأ ʙʳʻفات سॽȞʺعلى ال ʖلʢال ʦʳد حʙʴǽ ȑʚوال ʘالʲال  ʙʽالق أما Ǽإضافة 
 تʴقȘ القʨʽد الʲلاث  

  Ŝ  Ŝ     Ŝ  

Ŝ   Ŝ   Ŝ       

X1 

X2 

α    α          α 
α   α      α 

 
α             α         α 

    α              α           
α 

α               α         α 

 

14 

20 32

26 .66 
16 

24
2 
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الʙʴǽ ȑʚد ساعات العʺل الʺʨʺʶح بها فهʨ غʛʽ مʴقȘ وȃالʱالي على  أما Ǽالॼʶʻة للقʙʽ الʛاǼع و  -
مʚʵʱ القʛار أن ʴǽقȘ الʲلاث أهʙاف الأولى ذات الأولȄʨة الأعلى وʴȄاول تʠॽɿʵ الإنʛʴاف  
الغʛʽ مʛغʨب في الهʙف ذو الأولȄʨة الʛاǼعة حʘʽ سʦʱʽ رسʦ خȌ مʨازȑ لȌʵ الأولȄʨة الʛاǼعة  

 ȑها أʙعǼ ة أʢقʻل إلى الʸǽ ىʱها ؗʺا يلي: حʽب فʨغʛم ʛʽادة غȄز 
48                               ≤2+6 X14 X 

4 (20)+6 (14)=164 

  ساعة. 34وȃالʱالي عʙʻ الʻقʢة أ نʱʴاج إلى ساعات عʺل إضاॽɾة قʙرها 

  ʛؒلʮʸʴقة الȂʙʠǺ افʗدة الأهʗعʯة مʱمʙʮذج الʦʸا: حل نʰثال  

الॽʰانॽة   الȄʛʢقة  تʨاجه  سلॽʰة   ʦأه  ʙات  تعʛʽغʱʺال  ʧم  Ȍفق  ʧȄʛʽغʱم  ʧʺʹʱت مʷاكل  تعالج  أنها 

القʛارȄة وهʚا ما ʳǽعل مʚʵʱ القʛار يلʳأ لȄʛʢقة الʰʺʶلʝؔ في الʴل ولʨʱضॽح هʚه الȄʛʢقة نقʛʱح 

  ) 348-316، الʸفʴات 1996(الʙيʧ ف.،   الʺʲال الʱالي:

وخʢة الʺʕسʶة   1X،2Xمʙيʛ إنʱاج ǼإحȐʙ الʺʕسʶات ǽقʨم بʨضع مȄʨʱʶات للإنʱاج والʺʲʺʱلة في  

أǽام في    5في في هʚا الʛʰنامج مॽʻʰة على الʷʱغʽل الؔامل لʢاقة الʺʻʸع مʧ خلال العʺل لʺʙة  

) بʤʻام  تʶاوȑ (8× 3الأسʨʰع  للʺʻʸع  الؔلॽة  الʢاقة  أن  ǽعʻي  مʺا   (5×3×8×60  =(7200  

في    2Xفي دॽʀقʧʽʱ وȂنʱاج  وحʙة واحʙة مʧȞʺǽ1X    ʧ الإنʱهاء مʧ وحʙة واحʙة مʧ    دॽʀقة، ؗʺا

ون على الأقل ؗهʙف الأولȄʨة الأولى  70000دॽʀقة واحʙة، ؗʺا قʙر عائʙ الʺʶاهʺة الإجʺالي ب  

ون، وتʦ وضع هʙف أولȄʨة  10ه2X   ʨون وللʺʱʻج  15ه1X  ʨمع العلʦ أن هامʞ الȃʛح للʺʱʻج 

وحʙة أسॽɺʨʰا وهʚا لقǼ5000   ʙʽعʙد وحʙات إجʺالي لا يʙȄʜ عʧ1X ،2X    ʧثانॽة Ǽإنʱاج ؗل م

  سعة الʺʜʵن، فʺا هʨ حʦʳ الإنʱاج الأمʲل لʴʱقȘʽ هʙف الȃʛح؟  

  كॽɿॽة الॽʸاغة الȄʛاضॽة للʺȞʷلة الʱي وردت في الʺʲال   سʱʶʻعʛض ॽɾʺا يلي 

  . صॻاغة قʦʻد الʙʮمʱة مʯعʗدة الأهʗاف 1

تعʛفʻا ساǼقا على نʨعʧʽ مʧ القʨʽد في الʛʰمʳة مʱعʙدة الأهʙاف قʨʽد تʨʻؔلʨجॽا وقʨʽد الأهʙاف  

وفي الʺʲال يʨجʙ قʨʽد قʙʽ الʢاقة الإنʱاجॽة وهʨ قʙʽ فʻي (تʨʻؔلʨجي) أما القʨʽد الأخȐʛ فهي قʨʽد  
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ون  5000ون على الأقل وقʙʽ مȐʨʱʶ الʺʜʵون  70000فهي قʨʽد الأهʙاف قʙʽ عائʙ الʺʶاهʺة  

  على الأكʛʲ في الأسʨʰع  

 X12X+2≥                                                      7200قʙʽ الʢاقة الإنʱاجॽة:   -
 10X115X+2≤                                                      70000قʙʽ عائʙ الʺʶاهʺة:   -
 X1X+2≥                                                      5000  قʙʽ مȐʨʱʶ الʺʜʵون:   -

كʨʢʵة مʨالॽة يʦʱ تȄʨʴل القʨʽد إلى الȞʷل الʺॽɻارȑ حʘʽ القʙʽ الفʻي ʨʴǽل إلى معادلة Ǽإضافة 

الʺه̋  الʛاكʙ أو   ʛʽغʱʺإما  ال ʧʽʱاك حالʻاف فهʙد الأهʨʽة لقॼʶʻالǼ للقʙʽ ، أما   ʛʶǽف الأʛʢلل ل 

  ʧʽعʱʶع نʨʻا الʚه وفي هॽɾ بʨغʛم ʛʽاف غʛʴإنǼ فʙاله Șʽقʴب أو تʨغʛاف مʛʴإنǼ فʙاله Șʽقʴت

  ʱʺǼغʛʽات الإنʛʴاف ؗʺا يلي: 

- 
0

0

i

i







 

   له Ȍʢʵʺف الʙاله ʧان عʸقʻار الʙهي مق 

- i
 له Ȍʢʵʺف الʙاله ʧادة عȄʜار الʙهي مق  

وȄهʙف مʚʵʱ القʛار عʙʻ إضافة ؗلا الʺʱغʧȄʛʽ إلى القʙʽ هʨ أنه ǽعلʦ أنه أمام ثلاث حالات في  

  تʴقȘʽ الهʙف وʧȞʺȄ تلʸॽʵها في الʙʳول الʱالي: 

  ʚʵʱم أمام  الʴالات 

  القʛار

  الʲالʲة  الʲانॽة  الأولى  

الهʙف    تʴقȘʽ الهʙف   Șʽقʴت

 ȌॼʹالǼ له Ȍʢʵʺال  

أقل    Șقʴʺال الهʙف 

 Ȍʢʵʺف الʙاله ʧم  

  ʛʰأك  Șقʴʺال الهʙف 

 Ȍʢʵʺال ʧم  

2  نʨع الإنʛʴاف 1/Min  

  
0

0

i

i












  0

0

i

i







 

  

  إنʛʴاف مʨجʖ   إنʛʴاف سالʖ  لا يʨجʙ إنʛʴاف

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الؒاتॺة 

  وتॼʸح القʨʽد ؗʺا يلي:  
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 S2+X12X+1                                                      7200=قʙʽ الʢاقة الإنʱاجॽة:   -
1                                              70000=قʙʽ عائʙ الʺʶاهʺة:   - 1  +2+10X115X 
2                                                     5000=  قʙʽ مȐʨʱʶ الʺʜʵون:   - 2  +2+X1X  
  .  تʗʲيʗ دالة الهʗف 2

الهʙف هي ماǽعʛف Ǽفقʙ  عʙʻ تʙʴيʙ دالة الهʙف يʨجʙ هʻاك مȞʷلة تʨاجه مʚʵʱ القʛار في قʨʽد  

  ʧم ʛʰف أكʙاه الهʳفاء إتʱي إخʻعǽ ات إلى معادلاتʴاجʛʱʺل الȄʨʴʱأنه ب Ȏيلاح ʘʽاه حʳالإت

الʺȞʷلة والʺʴافʤة على الإتʳاه   ʧȞʺǽ معالʳة هʚه   ʧؔل ،ȑاوʶǽ أو  ʧم ʛأو أصغ ȑاوʶǽ أو

لهʙف مʧ  الॽʴʸح لقʙʽ الهʙف وذلʥ مʧ خلال إجʛاء تعʙيل وتॽʴʸح عʙʻ وضع دالة الهʙف فا

  دالة الهʙف هʨ تʠॽɿʵ الإنʛʴافات الغʛʽ مʛغʨب فʽها لقʨʽد الهʙف. 

ون فإنه سॽعʺل على تʠॽɿʵ مʱغʛʽ الإنʛʴاف  70000فʺʲلا إذا قʛر مʙيʛ الإنʱاج تʴقȘʽ هʙف  

ون وȃالʱالي يʦʱ إضافة 70000الʶالʖ لأنه غʛʽ مʛغʨب ॽɾه وله تأثʛʽ على عʙم الʨصʨل إلى  

لʙالة    ʛʽغʱʺال الʵاص  هʚا   ʛʽغʱʺال ǽʹاف  لا  وȃالʱالي  تॽɿʵʹه  على  العʺل  أجل   ʧف مʙاله

Ǽالإنʛʴاف الʺʨجʖ الʴǽ ȑʚقȘ الȄʜادة في تʴقȘʽ الهʙف الʺʢلʨب لأنه إنʛʴاف مʛغʨب ॽɾه أما  

  Ǽ5000الॼʶʻة للهʙف الʲاني والʺʲʺʱل في تʙʴيʙ حʦʳ الإنʱاج للʺʴافʤة على مȐʨʱʶ الʺʜʵون  

ʥلʚه لॽɾ بʨغʛم ʛʽاف غʛʴإن ʨاني   هʲال ʖجʨʺاف الʛʴغي الإنʱف مʙع في دالة الهʹʻا سʚوله

مʧ خلال ما سȘʰ نʱʻʱʶج أن  ، و مʧ أجل تॽɿʵʹه ولا نʹع مʱغʛʽ الإنʛʴاف الغʛʽ مʛغʨب ॽɾه

هʙف  دالة هʙف في نʺʨذج الʛʰمʳة مʱعʙدة الأهʙاف تʠॽɿʵ الإنʛʴافات الغʛʽ مʛغʨب فʽها  

ʙات الأهȄʨأول ʖʽتʛار تॼʱالإع ʧʽعǼ ʚمع الأخ  ʠॽɿʵت ʦʱاف فلا يʛʴالإن ʠॽɿʵت ʙʻع ʘʽاف ح

الʲالʲة على حʶاب   أو  الʲانॽة على حʶاب مʱغʛʽ هʙف الأولȄʨة الأولى  مʱغʛʽ هʙف الأولȄʨة 

2الأولى والʲانॽة، وȃإفʛʱاض لʙيʻا هʙفʧʽ لهʺا مʱغʛʽات إنʛʴاف غʛʽ مʛغʨب فʽها هʺا   1,   وأن

2ى مʧ الهʙف الʲاني، تʸاغ دالة الهʙف ؗʺا يلي:  الهʙف الأول ʲʺǽل أولȄʨة أعل 1/Min    

  ʠॽɿʵأ أن تʛ2وتق
    افʛʴلإن Ȑʛغʸة الǽهاʻال Șʽقʴت ʙعǼ1

    العʺل على على ʖʳǽ أنه ȑأ

تʠॽɿʵ إنʛʴاف الأولȄʨة الʲانॽة عȘȄʛʡ ʧ الʨصʨل إلى الʻهاǽة الʸغȐʛ للإنʛʴاف الغʛʽ مʛغʨب  
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ॽɾه لهʙف الأولȄʨة الأولى أȑ الأعلى هʚا ǽعʻي سʨȞॽن الʱعامل أولا مع الأولȄʨة الʨلى للʨصʨل  

  لʲانॽة. Ǽإنʛʴافها إلى الʻهاǽة الʸغȐʛ ومʧ ثʦ الʱعامل مع الأولȄʨة ا

وȃʺا أن هʙف الȃʛح في مʲالʻا ʲʺǽل أولȄʨة أولى على مȐʨʱʶ الʺʜʵون الʲʺǽ ȑʚل أولȄʨة ثانॽة،  

فإن الॽʸغة الȄʛاضॽة للʨʺʻذج تʨؔن ؗالʱالي:                                                         

2 1/Min    

قʙʽ الʢاقة الإنʱاجॽة:   -
=7200                                                         1+S2+X12X    

1                                              70000=قʙʽ عائʙ الʺʶاهʺة:   - 1  +2+10X115X 
2  قʙʽ مȐʨʱʶ الʺʜʵون:   - 2  +2+X1X

, 1 1,  ,1,S 2,X1X                            =5000                         
0≥2 2,      

  ʧادة عȄة زʳʱʻʺات الʙحʨد الʙع ʠॽɿʵت  ʦʱʽس ʘʽ5000ح    ʠॽɿʵت ʙعǼ ʧʽʳʱʻʺال ʧة مʙوح

  ون  70000الʻهاǽة الʸغȐʛ للإنʛʴاف الغʛʽ مʛغʨب ॽɾه لʺȐʨʱʶ الأرȃاح والʱي مقʙارها 

3 ʛؒلʮʸʴول الʗاد جʗإع  .      

ʶقة الȄʛʢǼ ل الأوليʴول الʙاد جʙإع ʧȞʺǽ ذجʨʺʻة للॽاضȄʛاغة الॽʸإتʺام ال ʙعǼ:ا يليʺؗ ʝؔلʰʺ  

2
  2

  1
  1

  1S  2X  1X ʦॽʁات    الʛغʱʺال

  الأساسॽة

الهʙف  معاملات 

  للʺʱغʛʽات الأساسॽة 

2L  1L  

0  0  0  0  1  1  2  7200  1S  0  0  

0  0  -1  1  0  10  15  70000  
1
  0  1  

-1  1  0  0  0  1  1  5000  
2
  0  0  
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الأرȃاح   0  0  0  0  0  0  1

  الʙاخلة 
2L   ȑاوʶف تʙ0دالة اله  

0  0  0  0  0  0  0   ʅॽؔالʱال

  الʙاخلة 

صافي   0  0  0  0  0  0  1

 ʛʽغʱال  

الأرȃاح   0  0  0  1  0  0  0

  الʙاخلة 
1L    فʙاله تʶاوȑ دالة 

70000  

0  0  -1  1  0  10  15   ʅॽؔالʱال

  الʙاخلة 

0  0  1  0  0  -

10  

-

15  

صافي 

 ʛʽغʱال  

  328الʺʙʸر: فʙȄʛ عʙʰ الفʱاح زʧȄ الʙيʧ، مʛجع سابȘ، ص: 

  ومʧ أجل فهʦ الʙʳول سʦʱʽ شʛح ॽɿॽؗة تʻȄʨؔه ؗʺا يلي: 

مʧ خلال الȞʷل الʺॽɻارȑ لʨʺʻذج الʛʰمʳة مʱعʙدة    تʗʲيʗ الʯʸغʙʻات الأساسॻة في الʗʱول:  -
1الأهʙاف فالʺʱغʛʽات الأساسॽة هي   1 2, ,S       ا أنʺȃد الأول، وʨʺن في العʨؔومعاملاتها ت

  ʧن مʨؔʱألة تʶʺ1الL    ة الأولى وȄʨف الأولʙ2هL    اه أنه لؔلʻا معʚة وهॽانʲة الȄʨف الأولʙه
  ʛʽغʱم ʨȞǽن  عʙʻما  مʨʱازنا  ʨȞǽن  الأولى  الأولȄʨة  لهʙف  وȃالॼʶʻة   ،ʧʽمعامل أساسي   ʛʽغʱم

  Șقʴʱم الʙعǼ اصʵاف الʛʴ1الإن
    لأنه  لا    70000معادلا ) ʛفʸال ȑاوʶǽ Șقʴʱال ʛʽغʱوم
ʙ عائʙ الʺʶاهʺة نʙʳ أنه في الʺʛحلة الʜمʧ صفʛ (قʰل بʙاǽة  إنʱاج وȃالʱالي لا أرȃاح)، مʧ ق̔ 

أن الإنʱاج)  1 2 1 0x x        فإن 1وȃالʱالي  70000      افʛʴالإن  ʛʽغʱم فإن  1وعلॽه 
  

 ʙʽللق ʧʺǽف الأʛʢارها الʙة مقʺॽʁȃأساسي و ʛʽغʱʺؗ ʛهʤॽون، ؗʺا يلي: 70000س 
=70000                                              1 1  +2+10X115X  
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وȃʺا أن  1 2 1 0x x     :ʙʳن ʙʽفي الق ʠȄʨعʱالȃ1و 70000    

  ȑاوʶǽ Șقʴʱال ʛʽغʱن مʨȞǽ ماʙʻعادلا عʱن مʨȞǽ ونʜʵʺال ʙʽة لقॼʶʻالǼ 5000أما    ʧة مʙوح

  ʧمʜن الʨȞǽ ل الأوليʴول الʙلأن ج ʛفʸال ȑاوʶǽ اوزʳʱاف الʛʴإن ʛʽغʱمعا وم ʧʽʳʱʻʺال

  ʧالي فإن ؗل مʱالȃاج وʱإن ʙجʨلا ي ȑأ ʛفʸلل ȑاوʶم 1 2 0x x     ʙجʨج أنه لا يʱʻʱʶه نʻوم

2تʳاوز وȃالʱالي فإن   0    ا أنʺȃو ، 1 2 2 0x x    افʛʴالإن ʛʽغʱ2، فإن م
    ʛهʤॽس

  وحʙة، ؗʺا يلي:  5000كʺʱغʛʽ أساسي مقʙاره 

=5000   2 2  +2+X1X  

وȃʺا أن   1 2 2 0x x    :ʙʳʻف ʙʽض في القʨ2نع 5000     

 ʙاكʛال ʛʽغʱʺة الʺॽʀ نʨؔما تʙʻازن عʨʱن مʨȞॽاقة سʢال ʙʽة لقॼʶʻالǼ 72001=أماS   ʥوذل

                 لأن:

=7200                                                     1+S2+X12X  

وȃʺا أن   1 2 0x x    :أن ʙʳن ʠȄʨعʱالǼ=72001S  أساسي في ʛʽغʱا مʹǽأ ʨالي فهʱالȃو ،

  جʙول الʴل الأولي. 

ॼɾالॼʶʻة لهʙف الأولȄʨة الأولى وهʨ هʙف الȃʛح فالعʺل ʨȞǽن على أساس تॽʀ ʠॽɿʵʺة  

 ʖالʶاف الʛʴالإن  

1 2 1 1 2 2 20 0 0 0 0 0Min x x s               

1حʘʽ أن  
دʨʺع ʙʳن ʥلʚأساسي ل ʛʽغʱ1مL  :ʧʽʰم ʨا هʺؗ ʛهʤǽ

0

1

0

 
 
 
 
 

  

وحʙة مʧ    5000أما Ǽالॼʶʻة لʙالة هʙف مȐʨʱʶ الʺʜʵون فالعʺل ʨȞǽن على أساس عʙم تʳاوز 

2الʺʧʽʳʱʻ معا وعلॽه ʨȞǽن الʱعامل مع  
   :ف ؗʺا يليʙدالة اله ʙʳن ʥلʚȃأساسي و ʛʽغ ʛʽغʱم  

1 2 1 1 2 2 20 0 0 0 0 0Min x x s               
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2حʘʽ أن  
غ ʛʽغʱد مʨʺع ʙʳن ʥلʚأساسي ل ʛʽ2L   :ʧʽʰم ʨا هʺؗ ʛهʤǽ

0

0

0

 
 
 
 
 

   

Ǽʺا أن الʺȞʷلة تʧʺʹʱ هʙفʧʽ وهʚا يʢʱلʖ تقʦॽʶ الʜʳء الأسفل مʧ  تʗʻʴʱ دالة الهʗف:  -
الʙʳول إلى عʙد الأقʶام وفȘ لعʙد الأهʙاف الʺʨجʨدة ǼالʺȞʷلة ولهʚا فالقʦʶ الأول أولȄʨة  

 ʦʶح، والقȃʛف الʙه  ʦʶل ق الʲاني ʲʺǽل الأولȄʨة الʲانॽة وهي هʙف مȐʨʱʶ الʺʜʵون، وؗ
  ʘالʲف الʸاخلة والʙال ʅॽؔالʱاني الʲاح والȃا أولها الأرॽʁف أفʨإلى ثلاث صف ʦʶقǽ ورهʙب

 ʛʽغʱل صافي الʲʺǽ 
ʦॽʀ الأرȃاح الʙاخلة هي معاملات دالة الهʙف لؔل مʱغʛʽ  حʴاب ʤॻɾ صف الأرȁاح الʗاخلة:  -

نʙʳ أن الأرȃاح الʙاخلة  Ȅʨ1Lة الʺॼɾ ،ʟʸʵالॼʶʻة لʺȐʨʱʶ الأولȄʨة على مȐʨʱʶ الأول
  ʛʽغʱʺة تقابل الȄʛصف ʛʽة الغʙʽحʨ1ال

  ةȄʨالأول Ȑʨʱʶم ʙʻوع ،Șقʴʺال ʛʽح غȃʛف الʙه ȑأ
2فإن الأرȃاح الʨحʙʽة الʙاخلة الغʛʽ صفȄʛة هي الʺقابلة للʺʱغ2L  ʛʽالʲانॽة 

  ʙيʙʴت ȑأ
مȐʨʱʶ الʺʜʵون الʺॼالغ ॽɾه، وȞʷȃل أȌʶǼ قʛاءة دالة الهʙف الʨاردة Ǽالॽʸاغة الȄʛاضॽة 
لها   لʺȞʷلة الʛʰمʳة Ǽالأهʙاف وتʨؔن مʱغʛʽات الإنʛʴاف الʨاردة بها هي فقȌ الʺʱغʛʽات الʱي
معامل بʙالة الهʙف ؗأرȃاح داخلة وفقا للأولȄʨة الʺʙʴدة وما عʙا ذلʥ مʧ مʱغʛʽات فإن  
  ʦʱʽس ʥلʚة ولॽاضȄʛاغة الॽʸالǼ فʙخل في دالة الهʙت ʦة لأنها لȄʛفʸاخلة الʙاحها الȃأر

 ʦقʛة الǼاʱ1ك   ʛʽغʱʺد الʨʺع ʗʴة وتॽانʲة الȄʨالأول ʙʻاخل، عʙاح الȃف الأرʸǼ2
   اقيȃو

 ʦقʛنʹع ال ʥلʚؗ اʛن صفʨؔف تʸ1معاملات ال   Ȑʨʱʶم ʙʻاخلة عʙاح الȃفي صف الأر
  ʛʽغʱʺد الʨʺة الأولى وأسفل عȄʨ1الأول

  .ʛة صفʺॽʁال ʚاقي الʺعاملات تأخȃو 
يʦʱ حʶاب ʦॽʀ سʛʢ الʱؔالʅॽ الʙاخلة بʻفʝ الأسلʨب  حʴاب ʤॻɾ صف الʯؒالʃॻ الʗاخلة:  -

الʺॼʱع في Ȅʛʡقة الʰʺʶلʝؔ والʱي تʲʺʱل في مʨʺʳع حاصل ضʛب الʺعاملات الʨاردة ȞǼل  
عʺʨد في الʦॽʁ الʺقابلة لها Ǽعʺʨد معاملات الهʙف للʺʱغʛʽات الأساسॽة وʨȞȄن ناتج حاصل  

 ʥ عʙʻ ؗل مȐʨʱʶ أولȄʨة.  الʹʛب هʨ الʱؔلفة الʙاخلة لʚلʥ العʺʨد ȋʛʷǼ تʙʽʶʳ ذل
  فʺʲلا الʱؔلفة لعʺʨد الʺʱغʛʽ عʙʻ مȐʨʱʶ الأولȄʨة الأولى ʖʶʴǽ ؗالʱالي: 

معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

 

 

  الʱؔلفة الʙاخلة   ناتج العʺلॽة    1Xعʺʨد 
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  ʙʻة عॽالأساس

1L 

  

  

×  

  

0  

1  

0  

2  

15  

1  

0  

15  

0  

  

15  

معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

  ʙʻة عॽالأساس

1L 

 

 

  

  

×  

  

  الʱؔلفة الʙاخلة   ناتج العʺلॽة    2Xعʺʨد 

0  

1  

0  

1  

10  

1  

0  

10  

0  

  

10  

معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

  ʙʻة عॽالأساس

1L 

 

 

  

  

×  

  

  الʱؔلفة الʙاخلة   ناتج العʺلॽة    1sعʺʨد 

0  

1  

0  

1  

0  

0  

0  

0  

0  

  

0  
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معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

  ʙʻة عॽالأساس

1L 

 

 

  

  

×  

  

1عʺʨد  
    ةॽاخلة   ناتج العʺلʙؔلفة الʱال  

0  

1  

0  

0  

1  

0  

0  

1  

0  

  

1  

معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

  ʙʻة عॽالأساس

1L 

 

 

  

  

×  

  

1عʺʨد  
    ةॽاخلة   ناتج العʺلʙؔلفة الʱال  

0  

1  

0  

0  

-1  

0  

0  

-1  

0  

  

-1  

معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

  ʙʻة عॽالأساس

1L 

 

 

  

  

2عʺʨد  
 

  

  الʱؔلفة الʙاخلة   ناتج العʺلॽة  
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0  

1  

0  

×  

  

0  

0  

1  

0  

0  

0  

  

0  

معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

  ʙʻة عॽالأساس

1L 

 

 

  

  

×  

  

2عʺʨد  
    ةॽؔلفة   ناتج العʺلʱاخلة الʙال  

0  

1  

0  

0  

0  

-1  

0  

0  

0  

  

0  

 أما Ǽالॼʶʻة للʱؔلفة الʙاخلة لعʺʨد الʺʱغʛʽ عʙʻ مȐʨʱʶ الأولȄʨة الʲانॽة ʖʶʴॽɾ ؗالʱالي: 

معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

  ʙʻة عॽالأساس

2L 

 

 

  

  

×  

  

  الʱؔلفة الʙاخلة   ناتج العʺلॽة    1Xعʺʨد 

0  

0  

0  

2  

15  

1  

0  

0  

0  

  

0  
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معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

  ʙʻة عॽالأساس

2L 

 

 

  

  

×  

  

  الʱؔلفة الʙاخلة   ناتج العʺلॽة    2Xعʺʨد 

0  

0  

0  

1  

10  

1  

0  

0  

0  

  

0  

معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

  ʙʻة عॽالأساس

2L 

 

 

  

  

×  

  

  الʱؔلفة الʙاخلة   ناتج العʺلॽة    1sعʺʨد 

0  

0  

0  

1  

0  

0  

0  

0  

0  

  

0  

معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

  ʙʻة عॽالأساس

2L 

 

 

  

  

1عʺʨد  
    ةॽاخلة   ناتج العʺلʙؔلفة الʱال  
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0  

0  

0  

×  

  

0  

1  

0  

0  

0  

0  

  

0  

معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

  ʙʻة عॽالأساس

2L 

 

 

  

  

×  

  

1عʺʨد  
    ةॽاخلة   ناتج العʺلʙؔلفة الʱال  

0  

0  

0  

0  

0  

0  

0  

0  

0  

  

0  

معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

  ʙʻة عॽالأساس

2L 

 

 

  

  

×  

  

2عʺʨد  
 

  

  الʱؔلفة الʙاخلة   ناتج العʺلॽة  

0  

1  

0  

0  

0  

1  

0  

0  

0  

  

0  

معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

 

 

2عʺʨد  
    ةॽؔلفة   ناتج العʺلʱاخلة الʙال  
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  ʙʻة عॽالأساس

2L 

  

  

×  

  

0  

1  

0  

0  

0  

-1  

0  

0  

0  

  

0  

-   :ʙʻغʯاب صافي الʴة ؗʺا يلي:  حȄʨأول Ȑʨʱʶة لؔل مॼʶʻالǼ ʛʽغʱاب صافي الʶح ʦʱي 
ʛʽغʱʺاخلة للʙاح الȃة= الأرȄʨلؔل أول ʛʽغʱʺلل ʛʽغʱصافي ال-   ʛʽغʱʺاخلة للʙال ʅॽؔالʱال  

  والʙʳول الʱالي يʧʽʰ صافي الʱغʛʽ لؔل الʺʱغʛʽات:

  ʛʽغʱʺلل ʛʽغʱصافي ال   ʙʻ1عL  

1X  0-15=-15  

2X  0-10=-10  

1S  0-0=0  

1
  1-1=0  

1
  0-(-1)=-1  

2


  0-0=0  

2
  0-0=0  

  

  ʛʽغʱʺلل ʛʽغʱصافي ال   ʙʻ2عL 

1X  0-0=0  
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2X  0-0=0  

1S  0-0=0  

1
  0-0=0  

1
  0-0=0  

2


  0-0=0  

2
  1-0=1  

  140الʗʶʸر: بʦقʙة راǺح، مʙجع سابȖ، ص: 

وȄفʛʶ صافي الʱغǼ ʛʽأنه الʱأثʛʽ على دالة الهʙف لؔل مȐʨʱʶ أولȄʨة، وʱʻȄج ذلʥ مʧ إنʱاج  

 ʧة مʙة واحʙاج وحʱات ، فإنʛʽغʱʺال ʦॽʀ ʧة مʙة واحʙ1وحX   فʙة هʺॽʀ ʠॽɿʵʱل ȑدʕʱس

ون وȃʺا أن صافي الʱغʶǽ ʛʽاوȑ الʸفʛ لايʨجʙ  تأثʛʽ على هʙف   15الأولȄʨة الأولى Ǽʺقʙار 

  ॽة، ونفʝ الʱفʛʽʶ مع Ǽاقي الʺʱغʛʽاتالأولȄʨة الʲان 

  ॽʀʺة الهʙف عʙʻ مȐʨʱʶ الأولȄʨة الأولى 

ॽʀʺة الʺʱغʛʽ الأساسي × معامل الهʙف الʺقابل لʚلʥ الʺʱغʛʽ عʙʻ الأولȄʨة الʺʙʴدة=  

  ॽʀʺة دالة الهʙف 

معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

  ʙʻة عॽالأساس

1L 

 

 

  

  

×  

  

ʦॽʁة    الॽاخلة   ناتج العʺلʙؔلفة الʱال  

0  

1  

7200  

70000  

0  

70000  

  

70000  
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0  5000  0    

  ॽʀʺة الهʙف عʙʻ مȐʨʱʶ الأولȄʨة الʲانॽة 

معاملات  

الهʙف 

للʺʱغʛʽات  

  ʙʻة عॽالأساس

2L 

 

 

  

  

×  

  

ʦॽʁة    الॽاخلة   ناتج العʺلʙؔلفة الʱال  

0  

0  

0  

7200  

70000  

5000  

0  

0  

0  

  

0  

  

 ȑاوʶف الأولى تʙأن دالة الهǼ ائجʱʻح الʛش ʧȞʺȄل  70000وʴة الʳॽʱاه أن نʻا معʚون ه

  1Xون  لأن ؗل مʧ 70000الأولي وقع فʽها إنʛʴاف غʛʽ مʛغʨب ॽɾه عʧ الʺʱʶهʙف Ǽʺقʙار 
ʶǽاوȑ الʸفʛ في تʠॽɿʵ العʺلॽة الإنʱاجॽة وȃالʱالي فالعʺل ʨȞǽن على تʠॽɿʵ هʚا   2Xو 

 ɦوم ʛفʸاف إلى الʛʴف  الإنʙأما ه ،Șقʴت ʙة الأولى قȄʨف الأولʙل أن هʨنق ʥذل Șقʴʱى ي

الأولȄʨة الʲانॽة ʶॽɾاوȑ الʸفʛ وهʚا معʻاه أنه لا يʨجʙ إنʛʴاف غʛʽ مʛغʨب ॽɾه عʧ الʺʱʶهʙف  

لأن   1 2 0x x   Șقʴم ʧȄʜʵʱال ʙʽ1وق 2 5000x x   

ʧȞʺǽ الʦȞʴ على الʴل الأمʲل مʧ خلال سʛʢ صافي الʱغʛʽ حʘʽ  إخॺʯار الʲل الأمʰل:   -
تʨؔن الʙʰاǽة ǼالأولȄʨة الأعلى، فإذا وجʙت ʦॽʀ أقل أو ʶǽاوȑ الʸفʛ فالʙʳول لʝॽ أمʲل  

وȃالʱالي ʖʳǽ الʧʽʶʴʱ والإنʱقال إلى جʙول آخʛ إلى غاǽة الʨصʨل إلى حل أمʲل تʨؔن ॽɾه  
ʛʽغʱصافي ال ʛʢس ʦॽʀ   مʙع ȋʛʷǼ Ȑʛات الأخȄʨللأول ʧȞʺوم ʛفʸال ȑاوʶǽ أو ʧم ʛʰأك

 :ʧʽʶʴʱات الʨʢا يلي خʺॽɾه، وॽɾ بʨغʛم ʛʽاف الغʛʴة الأعلى إلى الإنȄʨإرجاع الأول 
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  :اخلةʗة الʙʻغʯʸار الॻʯف  إخʙدالة اله ʧʽʶʴت ʧȞʺॽɾ ل الأوليʴول الʙخلال ج ʧم
لʺȐʨʱʶ الأولȄʨة الأولى مʧ خلال إخॽʱار الʺʱغʛʽ الʴǽ ȑʚʺل أكॽʀ ʛʰʺة صافي 

تغǼ ʛʽإشارة سالॼة مع شȋʛ أن ذلʥ الʺʱغʛʽ له ॽʀʺة صافي تغʛʽ صفʛ عʙʻ أهʙاف  
 ʛʽغʱʺال ʧئي أن ؗل مʙʰʺل الʴول الʙخلال ج ʧا مʻح لʹʱȄات أقل، وȄʨأول  ʧȄ1X  

لهʺا ʦॽʀ صافي تغʛʽ سالॼة عʙʻ مȐʨʱʶ الأولȄʨة الأولى وهʚا ǽعʻي أن ؗلاهʺا    2Xو 
ʶǽاهʦ في تʠॽɿʵ حʦʳ الإنʛʴاف الغʛʽ مʛغʨب ॽɾه لهʙف الȃʛح، وȃʺا أن ॽʀʺة  

ʛʽ151= (صافي تغ(Xʛʽة صافي تغʺॽʀ ʧم ʛʰ10=أك)2(X   ارʱʵ1نX     ʛʽغʱʺؗ
 داخل  

 :ارجʳال ʙʻغʯʸار الॻʯه   إخǼاʶح ʦʱȄأساسي في  و ʛʽغʱة ؗل مʺॽʀ ةʺʶخلال ق ʧم
الʙʳول على الʺعامل الʺʨجʖ الʺقابل Ǽعʺʨد الʺʱغʛʽ الʙاخل، وȃعʙها نʱʵار أقل  

 ʘʽح ʦॽʁال ʧʽة بॼجʨة مʺॽʀ 1 70000 /15   ، 2 5000 /1    ، 1 7200 / 2S   ،
 ʨاخل هʙال ʛʽغʱʺه فالʻ1ومX ʨارج هʵال ʛʽغʱʺ1أما الS  

 :رʦʲʸة الʸॻɾ ʥʻʻد   تعʨʺارج مع عʵال ʛʽغʱʺع صف الʡر هي تقاʨʴʺة الʺॽʀ
 الʺʱغʛʽ الʙاخل  

  :انيʰول الʗʱاد الʗإع ʛʢʶة لʙيʙʳال ʦॽʁاد الʳǽإ ʦʱ1يX   ة ؗل الʺعاملاتʺʶقǼ
الʺʨجʨدة في الʛʢʶ القʦǽʙ للʺʱغʛʽ الʵارج على ॽʀʺة الʺʨʴر أما Ǽاقي الʦॽʁ الʙʳيʙة  

 فǼ ʖʶʴʱالعلاقة:  
  ( جʙاء ʧʽʱʺॽʀ مʱقابلʧʽʱ على ॽʀʺة الʺʨʴر)  –ॽʀʺة جʙيʙة= ॽʀʺة قǽʙʺة 

ʚلʦॽʀ ʥ دالة الهʙف فʖʶʴʱ بʻفʝ الȄʛʢقة ، وȃعʙ الॽʁام   أما سʛʢ صافي الʱغʛʽ وؗ

 Ǽʧʽʶʴʱال ʙعǼ ول الأولʙʳل الʲʺǽ ʨوه ʙيʙʳول الʙʳاء الʷإن ʦʱات يॽل العʺلȞ    اʺؗ

  يلي:  

2
  2

  1
  1

  1S  2X  1X ʦॽʁات    الʛغʱʺال

  الأساسॽة

الهʙف   معاملات 

  الأساسॽة للʺʱغʛʽات 

2L  1L  
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0  0  0  0  ½  ½  1  3600  1X  0  0  

0  0  -1  1  -

15/2  

5/2  0  16000  
1
  0  1  

-1  1  0  0  -1/2  ½  0  1400  
2
  0  0  

الأرȃاح   0  0  0  0  0  0  1

  الʙاخلة 
2L   ȑاوʶف تʙ0دالة اله  

0  0  0  0  0  0  0   ʅॽؔالʱال

  الʙاخلة 

صافي   0  0  0  0  0  0  1

 ʛʽغʱال  

الأرȃاح   0  0  0  1  0  0  0

  الʙاخلة 
1L   ȑاوʶت الهʙف  دالة 

16000  

0  0  -1  1  -

15/2  

5/2  0   ʅॽؔالʱال

  الʙاخلة 

0  0  1  0  15/2  -

5/2  

صافي   0

 ʛʽغʱال  

 143الʗʶʸر: بʦقʙة راǺح، مʙجع سابȖ، ص: 

وحʙوث   3600إلى الʴل ؗʺʱغʛʽ أساسي ॽʁǼʺة  1Xمʧ الʙʳول نلاحȎ أنه بʙخʨل 

  - 70000إنʛʴاف غʛʽ مʛغʨب ॽɾه في هʙف الأولȄʨة الأولى ( 

)، أȑ أن هʻاك عʺلॽة تʧʽʶʴ أخȐʛ لأن الʙʳول لʝॽ أمʲل  16000)=15×3600(

ʸال ȑاوʶة تॽانʲف الʙة ، أما دالة الهॼه إشارة سالǼ ʛʽغʱصافي ال ʛʢلأنه لا  لأن س ʛف
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وحʙة مʧ وهي   3600يʨجʙ إنʛʴاف غʛʽ مʛغʨب ॽɾه وذلʥ لأن الهʙف مʴقȘ أȑ إنʱاج 

 ʧالي:5000أقل مʨʺول الʙʳقال إلى الʱقة للإنǼاʶات الʨʢʵال ʝنف ȑʛʳʻة، وسʙوح  

2
  2

  1
  1

  1S  2X  1X ʦॽʁات    الʛغʱʺال

  الأساسॽة

الهʙف  معاملات 

  للʺʱغʛʽات الأساسॽة 

2L  1L  

1  -

1  

0  0  1  0  1  2200  1X  0  0  

5  -

5  

-1  1  -5  0  0  9000  
1
  0  1  

-2  2  0  0  -1  1  0  2800  2X  0  0  

الأرȃاح   0  0  0  0  0  0  1

  الʙاخلة 
2L   ȑاوʶف تʙ0دالة اله  

0  0  0  0  0  0  0   ʅॽؔالʱال

  الʙاخلة 

صافي   0  0  0  0  0  0  1

 ʛʽغʱال  

الأرȃاح   0  0  0  1  0  0  0

  الʙاخلة 
1L   ȑاوʶت الهʙف  دالة 

9000  

0  -

5  

-1  1  -5  0  0   ʅॽؔالʱال

  الʙاخلة 
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صافي   0  0  5  0  1  5  5-

 ʛʽغʱال  

 144الʗʶʸر: بʦقʙة راǺح، مʙجع سابȖ، ص: 

نلاحȎ أن الʙʳول أǽʹا لʝॽ حل أمʲل لأن هʻاك إنʛʴاف غʛʽ مʛغʨب ॽɾه في هʙف  

وهʻاك إشارة سالॼة في سʛʢ صافي الʱغʛʽ، ؗʺا أصॼح   9000الأولȄʨة الأولى قʙره 

، وȃإتॼاع نفʝ  5000هʻاك إنʛʴاف مʛغʨب ॽɾه في هʙف الأولȄʨة الʲانॽة ॽʁǼʺة 

  الʨʢʵات سʙʳʻ الʙʳول الأمʲل الʱالي:  

2
  2

  1
  1

  1S  2X  1X ʦॽʁات    الʛغʱʺال

  الأساسॽة

الهʙف  معاملات 

  للʺʱغʛʽات الأساسॽة 

2L  1L  

0  0  1/5  -

1/5  

2  0  1  400  1X  0  0  

1  -

1  

-

1/5  

1/5  -1  0  0  1800  
2
  1  0  

0  0  -

2/5  

2/5  -2  1  0  6400  2X  0  0  

الأرȃاح   0  0  0  0  0  0  0

  الʙاخلة 
2L   ȑاوʶت الهʙف  دالة 

1800  

0  -

1  

-

1/5  

1/5  -1  0  0   ʅॽؔالʱال

  الʙاخلة 
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0  1  1/5  -

1/5  

صافي   0  0  1

 ʛʽغʱال  

الأرȃاح   0  0  0  1  0  0  0

  الʙاخلة 
1L   ȑاوʶف تʙ0دالة اله  

0  0  0  0  0  0  0   ʅॽؔالʱال

  الʙاخلة 

صافي   0  0  0  1  0  0  0

 ʛʽغʱال  

 144الʗʶʸر: بʦقʙة راǺح، مʙجع سابȖ، ص: 

يʱʹح مʧ خلال الʙʳول أن أن سʛʢ صافي الʱغʛʽ عʙʻ الأولȄʨة الأولى قʙ أصॼح  

  ȑاوʶف تʙة دالة الهʺॽʀ ه لأنॽɾ بʨغʛم ʛʽاف غʛʴإن ȑأ ʙجʨولا ي ʛأو صف ʖجʨم

  ʦʱʽس ʘʽح Șقʴʱي ʦة لॽانʲة الȄʨف الأولʙالؔامل، أما هǼ قهॽʁʴت ʦف تʙولأن اله ʛفʸال

وحʙة   400لأقʸى للʺʜʵون أȑ سʦʱʽ إنʱاج وحʙة أكʛʲ مʧ مȐʨʱʶ الʙʴ ا  1800إنʱاج 

وحʙة معا أȑ وجʨد   6800وحʙة مʧ الʲاني أȑ سʦʱʽ إنʱاج  6400مʧ الʺʨʱʻج الأول و 

وحʙة، ؗʺا يʱʹح وجʨد ॽʀʺة سالॼة في سʛʢ صافي  1800إنʛʴاف غʛʽ مʛغʨب ॽʁǼʺة 

والʵارج   الʱغʛʽ للأولȄʨة الʲانॽة وهʚا ǽعʻي أن الʴل لʝॽ أمʲل وسʱʵʻار الʺʱغʛʽ الʙاخل

كالʶابȘ لʧؔ هʚا سʕʽثʛ على هʙف الأولȄʨة الأولى، ولهʚا ǽعʛʰʱ هʚا الʙʳول الʻهائي  

وحʙة مʧ الʲاني مʧ  أجل   6400وحʙة مʧ الʺʨʱʻج الأول و 400في الʴل Ǽإنʱاج  

  ون.  70000تʴقȘʽ هʙف الأولȄʨة الأولى ॽʁǼʺة  
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