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خطة البحث

مقدمة

الدوليةالشركاتفيالتوظيفماهية:الاولالمبحث

الدوليالتوظيفمفهوم:الاولالمطلب

الدوليينالموظفينانواع:الثانيالمطلب

الدوليالتوظيفمصادر:الثالثالمطلب

الوافديناختياراساسيات:الثانيالمبحث

الوافديناختيارمعايير:الاولالمطلب

الدوليالتوظيفوتقنياتطرق:الثانيالمطلب

الدوليينالموظفيناختياراسس:الثالثالمطلب

الدوليالتوظيفمصادرومزاياالوافديننجاحعوامل:الثالثالمبحث

وعيوبه

الوافديننجاحعوامل:الاولالمطلب

الدوليمصادرالتوظيفمزايا:الثانيالمطلب

الدوليالتوظيفمصادرعيوب:الثالثالمطلب

الخاتمة



مقدمة

التوظيف في الشركات الدولية وكيف ماهو

؟يتم  

تحقيقفيالبشريةالمواردإدارةفعاليةمدىعلىفشلهاأوالمؤسسةنجاحيتوقف

فحتىيةالبشرلمواردهاالفعالالاستخدامخلالمنوهذا،للمؤسسةالاستراتيجةالرؤية

المناسبةمالةالعتوفيرإذنعليهاالتنميةفيبارزدورلعبمنالدوليةالشركاتتتمكن

ماغالباكلذلعامةبصفةالمجتمعواحتياجاتخاصة،بصفةالمنظمةاحتياجاتلتلبية

ياتهامستوجميععلىالمؤسسةانشغالاتأولىمنالبشريةالمواردتركيبةتكون

.مؤسسةكللدىالتوظيفسياسةخلالمنيظهروهذاالتنظيمية،

:الاتيالتساؤلنطرحهناو



ماهية التوظيف      في : الاولالمبحث 

الشركات الدولية

مفهوم التوظيف الدولي : المطلب الاول 

حياث هو البحث عن المرشحين للوظاافف والحصاول علايهم باعاداد وجاودة كافياة ب: 1تعريف * 

فية يمكن للمؤسسة او اشركة الدولية اختيارانسب الاشخاص لتلبية احتياجاتهم الوظي

هلات التوظيف هو عملياة جاذب الافاراد فاي الوقات المناساب باعاداد كافياة وباالمؤ: 2تعريف * 

المناسبة وتشجيعهم على التقدم للوظافف 

الدوليينانواع الموظفين: المطلب الثاني -2

:الىينقسم 

اشهر3الىتصل :المدى القصير 

سنة 1الىتصل :ممتد 

سنوات 5-2:طويل المدى 

اسابوعياسااسوياذهب علاى يااتيشخص يعيش في لندن ولكنه يعمل في موسكو :ركاب احالة

اسبوعينكل او

ل حياااث لا ينتقااال الموظاااف الاااى موقاااع العمااال ولكناااه يااادير مااان المناااز:الافتراضيييي التعييييين

المسؤوليات الدولية لجزء من المنظمة في  بلد اخر 

يعتمد على المشروع :التنازل التعاقدي 



الدوليالتوظيفمصادر:الثالثالمطلب
الأمالبلد:ولاأ

ومديرينعملهاالتابعةالوحداتفيالرفيسيةالوظاففلتوليهذاوالاصليموطنهامنافرادالشركةترسلحيث

كيفجيدا  نويعلموبهيعملونالذيالمجالفيخبراءالأمالبلدمنالوافدينالعاملينهؤلاءكون،وخبراءتقنيين

.الخارجفيالعاملينإلىالمعرفةهذهينقلونفهمالأمالبلدفيالعمليسير

وطبيعة،ميةالعالالأسواقعملوكيفيةالأجنبي،البلدفيالناسكثقافةكثيرةأشياءالخارجمنيتعلمونكذلك-

.الشركةلمنتجاتتقبلهموكيفيةالمستهلكين

.الأمللبلدويقدمونهاالمضيفالأجنبيالبلدفيالمتوافرةوالمهاراتالمعرفةيكتسبونانهمبالاضافة-

المضيف،كوذلالأمالبلدبينالأجورمستوىفيالواسعالاختلافعنالناجمةالزافدةالكلفة:مثلالمساوئعناما

الانتقالتكلفةإلىبالإضافة

المضيفالبلدمن:ثانيا

البلدفيالشركةأعمالانجازلسهولةنظراهذاوالمضيفالبلدجنسيةمنعاملينتستأجرانللشركاتيمكن

.وثقافتهالبلدبلغةالكاملةالعاملينمعرفةبسببالمضيف

الناجمةالماليةءالأعبامنالتخفيفالىبالاضافة.الدوليةللشركاتالمعاديالقوميالشعورحدةمنالتخفيفكذلك-

الامبلدالفيالشركةسياسةفهمعلىالعاملينقدرةعدممثلالمساوئعناما،الأمالبلدمنعامليناستخدامعن

عملهاوطبيعة

الثالثالاجنبيالبلد:ثالثا

الخيارهذاإلىاللجوءويتمالمضيف،البلدوكذلكالأمالشركةبلدعنيختلفبلدمناختيارهميتمالعاملينأنأي

.والكفاءةخبرةالوقلةالمناهضالقوميوالشعورالعاليةكالكلفةالسابقينالخيارينمساوئبعضمنللتخلصكمحاولة



الوافديناختياراساسيات:الثانيالمبحث

الوافديناختيارمعايير:الأولالمطلب
:كالتاليوهيالمعاييرمنمجموعةturgقيم

المناصبمناهميةاكثرتعتبر:للعملالعلائقيةالقدراتوالفنيةالكفاءات-1

السمعىعلوالقدرةالمضيفةالدولةمواطنيمعبفعاليةالدوليالتفاعلعلىالفردقدرةمدى:الشخصيةالسمات-2

اللغويةوالقدرات

ونيةوالقانالبيفيةوالدينيةالجوانبكافةمنالدوليةالمتغيراتتحمل:المحيطمتغيراتتحملعلىالقدرة-3

الاجنبيالمحيطفيالتكيفعلىالمغتربعافلةقدرة:العائليةالوضعية-4

الدوليالتوظيفوتقنياتطرق:الثانيالمطلب
الدعاية-

الانترنتعبرالتوظيف-

التنفيذيالبحثشركات-

الوظائفمعارض-

التدريب-

الموظفاحالات-



اسس اختيار الموظفين الدوليين : المطلب الثالث 

:الدوليينالموظفيناختيااراسس•

:للأعمالالعالميالتوظيفسياقفيقضاياأربعأساسعلىالدوليينالموظفيناختياريتم•

ناءبالتوظيفاستراتيجياتتختلف:الجنسياتمتعددةالشركاتبتطورالتوظيفخططربط.1•

:مثلالجنسياتمتعددةالشركاتحياةدورةعلى•

،الميةالعوالغاياتالأهداف،تحديد.الأساسيةالتشغيليةالأنشطةلبدءالتكنولوجيافريقإنشاء••

الأمورأولياءمعالعالميالاندماجمعالوحدةمستوىعلىقويةتشغيليةقيادة••

وتهقلهاتجاهكل.الأرضومركزيةالمراكز،،ومتعددةعرقيةمركزية:مناهجالتوظيفتوجيهيشمل.2•
وضعفه

الأمالوطنمواطنويشغل:العرقحولالمتمحورة.أ•

:الموظفينفيعواملثلاثةمراعاةيجب.الأولية•

الفشللتجنبالشخصيةومشاكلوالثقافاتالأسرةفيالتكيفقادرعلىتكونأنيجب••

.المحليينالسكانمعوالتواصلالمحليةالعلاقاتوتطويرالمحليبالترفيهالاستمتاعيجب،النجاحلتحقيق•

.مضيفالالبلدتجاهالتدريبيأخذواوأنمنفتحموقفللمغتربينيكونأنيجب،النجاحلتحقيق••
:منهامزاياالمضيفالبلدمنمواطنينقبلمنالأوليةالمناصبشغلهنايتم:المراكزمتعدد.ب

الشخصيةالمشاكلتقليل••

الحكومةلقبمنالعدافيةالمعاملةمنالجنسياتمتعددةالشركاتحمايةالمضيفةالبلدانلمديرييمكن••
المضيفة

.الماليةبالضوابطالاحتفاظيتمولكنالاستقلاليةببعضالفرعيةهنايسمُح••



:الأرضمركزية-ج•

النظربغضوالخارجالداخلفيالمؤهلينالأفرادأفضلتعيينيتمهذابموجب
جنسيةايعن

.العالميالنهجلتنفيذكسوقبأسرهالعالممعالتعامليتم-

ءسواعاليةتكونالمغتربينقدرةجعلخلالمنهذاو:ادارةالمغتربين-3•
:خلالمنهذاونساءاورجال

منهاالجيداعتمدولكنالمحليةبالثقافةاستمتع•

بجدواعملمبدعا  كن•

.المطلوبالتغييروحققيديكبينالتيالمهمةركزعلى•

.محليةجمعية/ناديمعالانخراط•

الخارجفيالتقنية/التدريبيةالدوراتحضورجميع•

:المغتربات-4•

إلىيريشالاتجاهأنمنالرغمعلى،دافما  ذكورا  المغتربونيكونأنلايجب•
أقلالمرأةأنواسعنطاقعلىالمعتقدمنالعملمناصبالذكورفيهيمنة
انالدراساتتشيروأجنبيةأماكنفيللعملدافعهايعيقوهذاطموحا  

.الاولالطفلانجاببعدالعمليتركنالنساءمن90%



عوامل نجاح الوافدين ومزايا مصادر التوظيف الدولي وعيوبه:المبحث الثالث 

.الوافديننجاحعوامل:الأولالمطلب-

:كالاتيوهيمحددةوعواملعامةعواملرأسينالىبدورهاتنقسم–

،ةالفنيالمهاراتفيلهاالمحددةالسماتتتمثل:الوظيفةكفاءة-1
العامةالاداريةالمهارات،المضيفوالبلدالرفيسيالمقرعملياتمعرفة

والابداعالاداريةالكفاءة،

ضالغموتحملعلىالقدرة)الاجتماعيةالمهارة:العلائقيةالسمات-2
،يالثقافالتعاطف،السلوكيةوالمرونةواللطفوالاحترامواللباقة
(والثقةالنزاهة

المسارمعالمهمةتطابق،بالمهمةالايمان:الشخصيةالسمات-3
لوكيةسانماطلاكتسابالاستعداد،الخارجيةبالخبرةالاهتمام،الوظيفي
درةالق،وممارستهاالمضيفالبلدلغةبتعلمالاهتمام،جديدةومواقف

العملشركاتمعالتعاملعلى

فيشالعيالزوجرغبة)التحفيزيةالمهارة:الاسرةومتغيراتبيئة-4
(الزواجاستقرارودعمالتكيفعلىالقدرة،الخارج



مزايا وعيوب مصادر التوظيف الدولي:المطلب الثالث 

بالنسبة للمزايا

الامعلى مستوى بلد 
ةومتابعالرقابةسهولة-

.كثبعنالوحدات

ذويمدراءكسب_

فيعاليةمؤهلات

.المحليةالأسواق

عاملوالتالتأقلمأفضلية_

عملإستراتيجيةمع

.الشركة

للشركةالولاء_

البلدمستوىعلى

:المضيف

.محدوداللغةحاجز_

معالتأقلمأفضلية_

.ليةالمحواللوافحالقوانين

مالةالعتكاليفإنخفاض_

فيالثقةوضع-

دولةللالمحليينالمواطنين

المضيفة

البلدمستوىعلى

:الثالثالأجنبي

فالتكاليانخفاض_

فبالتوظيالمرتبطة

تكاليفمعمقارنة

فيالعمالةتوظيف

مارللإستثالأمالبلد



ببالنسبة للعيو

:الأمالبلدمستوىعلى*

معالتكيفصعوبة_

بيةالأجنوالثقافةالبيفة

.اللغةحواجز_

نمكافيمستمرةضغوط_

.العمل

ريالأسالتكيفمشكلات_

.للعاملين

البلدمستوىعلى*

:المضيف

"نحن"منطقيخلققد_

محيطداخل"هم"ضد

.العمل

ينالموظفتعيينصعوبة_

أهدافلتحقيقالمؤهلين

.الإستثماريالمشروع

البلدمستوىعلى

:الثالثالأجنبي

قدالمضيفةالحكومة_

مواطنيتوظيفتسيئ

.ةالثالثالأجنبيةالدولة

عيةدافعلىسلبايؤثر_

.وأدافهمالمحليينالعمال



الخاتمة

كثرالأالنشاطهوالدوليةالمنظمةفيالتوظيفانالقوليمكنتقديمهتمماخلالمن

ةعمليأنهاعلىتفهمالتيالإنسانيةالاستجابةخطةترتبط.العالممستوىعلىديناميكية

بالعددالأشخاصمنالمناسبالنوعمنوإمداداتهادوليةلمنظمةالمستقبليبالطلبالتنبؤ

استراتيجياتتختلفكما.الجنسياتمتعددةالشركاتعملبخطةوثيقا  ارتباطا  ،الصحيح

اقضايثلاث.الجنسياتمتعددةالشركاتحياةدورةفيالمراحلعلىبناءالتوظيف

وإدارة،التوظيفتوجيه–العالميالصعيدعلىالتوظيفسياقفيصلةأكثرمشتركة

عنث،والبحالتنوع:خمسةهوالتوظيففيالأخيرالاتجاه.والمغترباتالمغتربين

انةوالاستعالمزدوجينالمهنيينوالأزواج،الخلفيةمنوالتحقق،التوظيفمصادر

.خارجيةبمصادر


