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 بخكارملكيت الفكريت في خلق حىافس الإإـ: مضاهمت ال الثانيالمحىر 

إحىافس الإبخكار وَ أهميت الإبداع في دورة حياة المؤصضت:  ثالثتالمحاضرة ال

إ

:كار ملكيت الفكريت في خلق حىافس الإبخـمضاهمت الـقخصاديت  لهميت الإالإأولا :   

ً واالإسترعحن. جلعب       ت دوزًا خاطمًا في زلم خىافص للابخياز مً زلاٌ خماًت خلىق االإبخىسٍ  االإلىُت الفىسٍ

ص الابخياز وزلم خىافص له و  ت في حعصٍ  : بلًُ بعع الطسق التي حظاهم بها االإلىُت الفىسٍ

ت مثل البراءاث وخلىق الطبع واليؼس والعلاماث  :حمايت الملكيت الفكريت .1 بمجسد ؤن ًخم مىذ خلىق االإلىُت الفىسٍ

ً. هرا ٌصجع  ً، ًخم خماًت الأفياز والازتراعاث الجدًدة مً الاطخسدام غحر االإصسح به مً كبل الآزسٍ ت للمبخىسٍ الخجازٍ

 .ر اللاهىويعلى مؼازهت االإعسفت والؤبداع دون الخىف مً الاطخيظار ؤو الاطخغلاٌ غح

ً والؼسواث ؤهثر عسطت للاطدثماز، خُث ًمىً اطخسدام الخلىق  :حشجيع الاصدثمار .2 ت ججعل االإبخىسٍ االإلىُت الفىسٍ

ت كابلت للبُع ؤو للخإححر  .االإمىىخت هإصىٌ ججازٍ

ً ؤن ٌظخفُدوا مً الؤًساداث االإالُ :الخحفيز المالي .3 ت، ًمىً للمبخىسٍ ت الىاججت عً مً زلاٌ مىذ خلىق االإلىُت الفىسٍ

ا للاطخمساز في الابخياز ًُ  .اطخسدام ؤفيازهم وازتراعاتهم. هرا ًمىدهم دافعًا مال

  :زيادة المنافضت .4
ً
 حدًدًا بدلا

ً
ت حصجع على مىافظت ؤهثر جطىزًا، خُث ًجب على الؼسواث البدث عً خلا االإلىُت الفىسٍ

 .مً الاعخماد على مىخجاث وزدماث مىحىدة بالفعل

ت ًمىً ؤن جيىن مىطىعًا لإ االإلىُت :يانقل الخكنىلىج .5 جفاكاث جسزُص حظمذ للؼسواث بىلل الخىىىلىحُا الفىسٍ

 .واالإعسفت للمىاطم ؤو الؼسواث التي جفخلس بلى الخبرة في هرا االإجاٌ

زتراعاث ججعل الؼسواث ؤهثر اطخعدادًا لاطدثماز في البدث طخفادة مً الؤ اللدزة على الؤ  :حشجيع البحث والخطىير .6

س مىخجاث وزدماث حدًدةوا س لخطىٍ  .لخطىٍ

ً للدفاع عً خلىكهم في خالت خدور اهتهاواث، مما ًجعلها  :جىفير القىة القانىنيت .7 ت جىفس وطُلت للمبخىسٍ االإلىُت الفىسٍ

 .مهمت للخفاظ على الجزاهت وحصجُع الابخياز

ت حظاهم في بوؼاء بِئت حصجع على الابخياز وجدفص  ً على االإؼازهت بؼيل عام، االإلىُت الفىسٍ   االإبخىسٍ

 حدًدًا للمؼىلاث والخددًاث 
ً
س وجلدًم خلا  في عملُاث البدث والخطىٍ
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  ت في زلم خىافص الابخياز، ها هي بعع الأمثلت الخطبُلُت ابىاءً و  :على الؼسح الظابم خىٌ هُفُت مظاهمت االإلىُت الفىسٍ

ا اطخسدام واطخفادة عىدما ًدصل شخص ؤو ػسهت على بساءة  :براءاث الاختراع .1 ازتراع لازتراع حدًد، ًمىنهم خصسٍ

خصلذ على بساءة ازتراع لخىىىلىحُا  Apple طىت(. على طبُل االإثاٌ، ػسهت 22مً هرا الازتراع الإدة معُىت )عادة 

 .الؼاػت اللمظُت في الهىاجف الرهُت، مما مىدها محزة جىافظُت هبحرة في طىق الهىاجف الرهُت

الأمثلت على هرا هجدها في صىاعت االإىطُلى والأفلام والأدب. عىدما ًدصل الفىان ؤو الياجب  :رحقىق الطبع والنش .2

على خلىق الطبع واليؼس لعمله، ًخم خماًت خلىكه فُما ًخعلم بيسخ ووؼس واطخسدام عمله. ذلً ٌصجع الفىاهحن على 

د مً الأعماٌ الفىُت  .بهخاج مصٍ

ىلىحُا غالبًا ما حظخسدم علىد جسزُص الخىىىلىحُا للظماح للغحر ػسواث الخىى :عقىد جرخيص الخكنىلىجيا .3

حظمذ لؼسواث ؤزسي باطخسدام هغام  Microsoft باطخسدام جىىىلىحُا ؤو بسمجُاث معُىت. على طبُل االإثاٌ، ػسهت

ادة بًساداتها وجىطُع هطاق اطخسدام جىىىلىحُتها Windows الدؼغُل  .عبر علىد جسزُص، مما ٌظمذ لها بصٍ

ت كُمت.  :اصدثماراث رأش المال الاصدثماريإ .4 االإظدثمسون ًمىً ؤن ٌظدثمسوا في الؼسواث الىاػئت التي جمخلً ملىُت فىسٍ

س جىىىلىحُا الظُازاث الىهسبائُت Tesla على طبُل االإثاٌ، ػسهت  .خصلذ على اطدثمازاث هبحرة لخطىٍ

ت جدمي خلىق االإبخىس  :الخنافط والخجديد .5 ًٍ، جظطس الؼسواث بلى االإىافظت والابخياز بؼيل بظبب وحىد ملىُت فىسٍ

جىافع  Samsungو Apple مظخمس لخلدًم مىخجاث وزدماث حدًدة. على طبُل االإثاٌ، ػسواث الهىاجف الرهُت مثل

 .بؼدة لخلدًم ؤخدر الخلىُاث

ى هره الخىىىلىحُا. الؼسواث ًمىً ؤن جخفم على هلل جىىىلىحُا معُىت بلى مىاطم ؤو دوٌ جدخاج بل :نقل الخكنىلىجيا .6

س هرا اللطاع  .على طبُل االإثاٌ، ػسواث جصيُع الظُازاث جىلل جىىىلىحُا الظُازاث الىهسبائُت بلى دوٌ حظعى بلى جطىٍ

ً والؼسواث، م جىفحر خماًت وخىافص مالُت للمبخىسٍ ص الابخياز عً طسٍ ت حظهم في حعصٍ  بؼيل عام، االإلىُت الفىسٍ

  مما ٌصجع على بهخاج ؤفياز حدًدة وجلىُاث مبخىسة

إبخكارحىافس الإإ.1

س ؤفياز حدًدة والابخياز. هره الخىافص جلعب  خىافص الابخياز جمثل االإدفصاث واالإيافأث التي حصجع الأفساد والؼسواث على جطىٍ

ص الؤبداع وجدفحز الىاض على الخفىحر زازج الصىدوق. بلًُ بعع الخىافص الؼائعت للابخياز  :دوزًا هامًا في حعصٍ

س  :المكافآث الماليت .1 جلدًم ميافأث مالُت مثل ميافأث الأداء ؤو االإيافأث على الأفياز االإبخىسة حعصش مً دافع الأفساد لخطىٍ

س جلىُاث   حدًدًا. على طبُل االإثاٌ، ػسواث الخىىىلىحُا جمىذ ميافأث سخُت للمىعفحن الرًً ٌظاهمىن في جطىٍ
ً
خلا

 .حدًدة

ا للعمل بجد  :الترقياث وفرص الخطىير المهني .2 س االإهني ًمىً ؤن ًيىن خافصًا كىًٍ وعد الأفساد بفسص للتركُت والخطىٍ

 .وجلدًم الأداء الأفظل

ت لاكتراح ؤفياز وجطبُلها دون جلُُد ًمىً ؤن ٌصجع على الؤبداع :الحريت والإبداع .3  .بعطاء الأفساد الخسٍ
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تجلدًم الثىاء والاعتراف عً الجهىد االإبرول :الخقدير والاعتراف .4  .ت في مجاٌ الابخياز ًمىً ؤن ًيىن ميافإة هفظُت كىٍ

بعع الؼسواث حصجع على الابخياز مً زلاٌ جىفحر خصص في الأزباح ؤو الأطهم للأفساد الرًً  :مشاركت في الرباح .5

 .ٌظاهمىن في جدلُم هجاح معحن

 .الإبخىسة ًمىً ؤن ًيىن خافصًا هبحرًاجىفحر االإىازد والخىىىلىحُا اللاشمت لخىفُر الأفياز ا :جىفير مىارد وجكنىلىجيا .6

جخظمً جدفحز الابخياز لخل مؼاول العالم الخلُلُت مثل حغُحر االإىار ؤو الفلس. اللُام  :المضؤوليت الاجخماعيت والبيئيت .7

 .بإعماٌ جدظً العالم ًمىً ؤن ًيىن مصدز بػباع هبحر

س الخىىىلىحُا ًمىً ؤن ٌصجع الأفساد على جلدًم ؤفياز  :الخحدياث والمضابقاث .8 جىغُم مظابلاث ؤو جددًاث جطىٍ

 .هى مثاٌ على ذلً XPRIZE مبخىسة. على طبُل االإثاٌ، جددي

ب في مجالاث مدددة ًمىً ؤن ٌصجع على الابخياز :الخعليم والخدريب .9  .جىفحر الفسص للخعلُم والخدزٍ

للمؼسوع ؤو االإىغمت زئٍت ملهمت ومهمت جلبي اخخُاحاث االإجخمع ؤو العالم، فةن ذلً ًمىً بذا واهذ  :رؤيت ومهمت ملهمت .12

ً للمظاهمت في جدلُم هره السئٍت  .ؤن ًيىن خافصًا للمبخىسٍ

مىً جسصُصها لخدفحز الأفساد والؼسواث  خىافص الابخياز حعخمد على الظُاق والهدف، وٍ

س خلىٌ حدًدة ومبخىسة  .على العمل هدى جطىٍ

 دعىا هلدم جفاصُل بطافُت خىٌ خىافص الابخياز مع ؤمثلت جىطُدُت مثلت جىطُدُت:ؤ: 

حعد االإيافأث االإالُت ؤخد ؤهثر الخىافص ػُىعًا. على طبُل االإثاٌ، الؼسواث جلدم ميافأث مالُت  :المكافآث الماليت .1

ادة الؤًساداث. ًمىً ؤن حؼ ت ؤو للمىعفحن الرًً ًلترخىن ؤفيازًا جىفحر جيالُف ؤو شٍ مل مثل هره االإيافأث ميافأث ػهسٍ

 .عسوض هلدًت

س االإهني هدافص لدصجُع االإىعفحن على الابخياز. على  :الترقياث والخطىير المهني .2 ًمىً اطخسدام الفسص للتركُت ؤو الخطىٍ

دًا مً االإظاولُاث والفسص للخإزحر على اللسازاث حصجُعًا  اطبُل االإثاٌ، حعد التركُت بلى مىصب ًخظمً مصٍ  .كىًٍ

ً ًجدون خافصًا في العمل على خل االإؼىلاث الاحخماعُت ؤو  :المضؤوليت الاجخماعيت والبيئيت .3 بعع الأفساد واالإبخىسٍ

س جلىُاث جللل مً جإزحر البِئت الظلبي ً على جطىٍ ص الاطخدامت جدث االإبخىسٍ ، بسامج حعصٍ
ً

 .البُئُت. مثلا

ا. كد جيىن ولمت ػىس ؤو ػهادة جلد :الخقدير والاعتراف .4 ًس جمىدها الؤدازة ؤو الصملاء على الؤهجاشاث االإبخىسة خافصًا كىًٍ

 .جيىن هره الؤػادة علىُت ؤو زاصت

هي مىافظت  "Hackathon" جىغم ػسواث وماطظاث مظابلاث لخدفحز الابخياز. مثلا، مظابلت :الخحدياث والمضابقاث .5

س جطبُلاث حدًدة في وكذ مددد  .جلىُت جدفص االإطىزًٍ على جطىٍ

بُت ؤو حعلم مهازاث حدًدة. هرا ٌعصش  :الخعليم والخدريب .6 ًمىً جلدًم الفسص للمىعفحن للمؼازهت في دوزاث جدزٍ

س مهازاتهم  .كدزتهم على الابخياز وجطىٍ

بعع الؼسواث جلدم خصص في الأزباح ؤو الأطهم للمىعفحن الرًً ٌظاهمىن في جدلُم هجاح  :المشاركت في الرباح .7

 .الإثاٌ، ػسواث جلىُت الأعماٌ الىاػئت كد حؼازن االإىعفحن في الىجاح االإاليمعحن. على طبُل ا
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ً لأنهم ٌؼعسون بإن  :رؤيت ومهمت ملهمت .8 ا للمبخىسٍ جلدًم زئٍت ملهمت للمؼسوع ؤو االإىغمت ًمىً ؤن ًيىن خافصًا كىًٍ

 .عملهم ٌظاهم في جدلُم هدف ؤهبر

جًا مً مسخلف هره الخىافص الفعّاٌ جرهس ؤن الخىافص الفعّالت كد جسخلف مً شخص لآزس و  مً طُاق بلى آزس. لرا، كد جيىن مصٍ

س ؤفياز حدًدة ومبخىسة  لخدفحز الابخياز وحصجُع الأفساد والؼسواث على جطىٍ

دورة حياة المؤصضت أهميخه الإقخصاديت في بداع وإَبخكار و الإإالإإ .2  

االإساخل االإسخلفت التي جمس بها االإاطظاث والؼسواث على مس دوزة خُاة االإاطظت : هي مفهىم في الاكخصاد ٌظخسدم لىصف 

الصمً. ًخمحز ول مسخلت بظماث وجددًاث مدددة، وهىان عدة مساخل زئِظُت في دوزة خُاة االإاطظت. الدوزة حعخمد على همى 

 :االإاطظت وجطىزها وجخظمً عادة الأمىز الخالُت

هره االإسخلت حؼمل بوؼاء االإاطظت ؤو الؼسهت. ًخعحن على االإاطظحن جددًد السئٍت والسطالت (:مرحلت البدايت )الإنشاء .1

 .والأهداف الأطاطُت للماطظت. ًخم البدث عً زؤض االإاٌ الاطدثمازي ووطع الخطط الأولُت

ادة في االإبُعاث والؤًساداث. ًخعحن على االإاطظت جى  :مرحلت النمى .2 طُع ؤعمالها وشٍادة في هره االإسخلت، حؼهد االإاطظت شٍ

ع  .بهخاحُتها. ًمىً ؤن ًيىن هىان احظاق في الأزباح ؤو فتراث همى طسَ

حعد هره االإسخلت هي فترة اطخلساز االإاطظت خُث جيىن مىخملت البيُت الخدخُت واالإىازد. جيىن الأزباح  :مرحلت النضج .3

 .مظخلسة واالإىافظت ػدًدة. ًسهص هىا على جدظحن الىفاءة وشٍادة السبدُت

في بعع الأخُان، جىاحه االإاطظت جددًاث جادي بلى جللُص حجم الأعماٌ. ًمىً ؤن ًيىن  :(مرحلت الانكماظ )التراجع .4

 .هرا هدُجت لخغُحراث في الظىق ؤو مؼىلاث مالُت. ًخعحن على الؼسهت ؤن جخىُف مع الىطع وجىفر اطتراجُجُاث للخعافي

بعد مسخلت الاهىماغ، كد جلسز االإاطظت بعادة بىاء هفظها والترهحز على الىمى والخىطع مسة  :الخجديد أو النمى مجددًا .5

س مىخجاث حدًدة ؤو الدزىٌ بلى ؤطىاق حدًدة  .ؤزسي. ذلً كد ًخطلب جطىٍ

غهس هرا االإفهىم هُف ًمىً للماطظاث الخطىز والخغُحر على مس الصمً بىاءً على الخددًاث والفسص. ًمىً اطخسدام هر ا ًُ

س الأعماٌ والاطخدامت  االإفهىم لخىحُه اطتراجُجُاث بدازة االإاطظت واجساذ اللسازاث االإظدىحرة خىٌ جطىٍ

 بلًُ ؤمثلت جىطُدُت ليل مسخلت في دوزة خُاة االإاطظت : 

 : -الإنشاء–مرحلت البدايت  .1

o ٌد. ًلىمىن بخددًد اطم 1 مثا : مجمىعت مً الأصدكاء ًلسزون جإطِع مخجس عبر الؤهترهذ لبُع مىخج فسٍ

 .الؼسهت وؤهدافها السئِظُت

o  ٌشخص ًطلم مؼسوعًا صغحرًا لخلدًم زدماث جصمُم الجسافًُ بؼيل خسفي. ًبدؤ بؼساء الأحهصة 2مثا :

 .والبرامج اللاشمت

 :مرحلت النمى .2
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o  ٌادة في الطلب بظبب الاهخمام االإتزاًد بالظُازاث الصدًلت : ػسهت جصيُع ط1ُمثا ازاث ههسبائُت حؼهد شٍ

 .للبِئت

o  ٌس بسمجُاث جىكع صفلاث مع عدة ػسواث هبحرة لخىفحر خلىٌ مسصصت لأهغمتها2مثا  .: ػسهت جطىٍ

 :مرحلت النضج .3

o  ٌؤزباخًا مظخلسة: ػسهت مؼهىزة لإهخاج الهىاجف الرهُت جدخل خصت هبحرة في الظىق وجدلم 1مثا. 

o  ٌمخلً كاعدة هبحرة مً الصبائً 2مثا لدم مىخجاث مخىىعت، وٍ : مخجس ججصئت هبحر ًدًس ػبىت مخاحس وٍ

 .الدائمحن

 : -التراجع–مرحلت الانكماظ  .4

o  ٌػسهت جصيُع ججد هفظها حعاوي مً جساحع مبُعاتها بظبب جلىُت كدًمت ومىخجاث مىافظت حدًدة1مثا :. 

o ٌمطعم عائلي ٌؼهد جساحعًا في العملاء بظبب حغحراث في الأذواق ؤو مىافظت ػسواث ؤزسي 2 مثا :. 

 :الخجديد أو النمى مجددًا .5

o  ٌس مىخج حدًد مبخىس ًدىاطب مع اججاهاث الظىق الخدًثت1مثا  .: ػسهت جصيُع جلسز جطىٍ

o  ٌظُف عسوض حدًدة ومبخىسة لاطخعادة اهخ2مثا  .مام الصبائً: مطعم ٌعُد جصمُم كائمخه وٍ

هره الأمثلت جغهس هُف ًمىً للماطظاث ؤن جمس بمسخلف االإساخل في دوزة خُاتها وجخعامل مع الخددًاث والفسص االإسخلفت في ول 

 مسخلت. جدلُم الىجاح ًخطلب كدزة االإاطظت على الخىُف والخغُحر والابخياز

اهمثاٌ على دوزة  (.Apple Inc) "مثاٌ جىطُحي : لىإزر ػسهت "آبل ًً  :خُاة ماطظت عاالإُت زائدة اكخصاد

على ًد طدُف حىبص وطدُف ووشهُان في مسآبهم. بدؤوا بةهخاج  1976جإطظذ آبل في عام  (:مرحلت البدايت )الإنشاء .1

 .ؤحهصة الخاطىب الصخص ي، ووان لديهم زئٍت لخلدًم جىىىلىحُا طهلت الاطخسدام للجمهىز 

 .iPadو iPhoneو iPodو Macintosh بؼيل هبحر. جم بطلاق ؤحهصة مبخىسة مثلفي العلىد الخالُت، همذ آبل  :مرحلت النمى .2

 وشادث مً خصت الظىق لدي الؼسهت
ً
 .هره االإىخجاث خللذ هجاخًا هائلا

زلاٌ هره االإسخلت، ؤصبدذ آبل واخدة مً ؤهبر الؼسواث الخىىىلىحُت في العالم. وان لديها مجمىعت  :مرحلت النضج .3

في ذلً الأحهصة االإدمىلت وؤحهصة الىمبُىجس وؤهغمت الدؼغُل. وان لديها كاعدة عملاء هبحرة واطعت مً االإىخجاث بما 

 .ومدبحن مسلصحن

في بعع الأخُان، جىاحه آبل جساحعًا ماكخًا في مبُعاث بعع االإىخجاث ؤو جللباث في الأداء ( :مرحلت الانكماظ )التراجع .4

 .ث في الظىق ؤو الابخياز الظعُفاالإالي. ًمىً ؤن جيىن هره الفتراث هدُجت للخغحرا

س مىخجاث حدًدة مثل :الخجديد أو النمى مجددًا .5  AirPodsو Apple Watch للخغلب على الخددًاث، كامذ آبل بخطىٍ

ص زدماتها مثل  .ؤًظًا، جم الترهحز على الخىطع في الأطىاق الىاػئت مثل الصحن .+Apple TVو Apple Music وحعصٍ

ًمىً للماطظاث العاالإُت السائدة الخىُف مع الخغحراث في الظىق والابخياز للبلاء في االإلدمت. ًمىً جىضح دوزة خُاة آبل هُف 

 اطخسدام هرا الىمىذج لفهم هُفُت جطىز االإاطظاث الىبحرة على مس الصمً وهُف جخعامل مع الخددًاث والفسص
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 بداع في دورة حياة المؤصضتهميت الإإأعلاقت و . 3

مً دوزة خُاة االإاطظت وله علاكت مباػسة بجمُع مساخلها. بلًُ العلاكت والأهمُت السئِظُت  الابداع هى حصء ؤطاس ي

 :للإبداع في دوزة خُاة االإاطظت

في هره االإسخلت، ًيىن الؤبداع ؤمسًا بالغ الأهمُت. ًجب على االإاطظحن الابخياز وجلدًم ؤفياز  (:مرحلت البدايت )الإنشاء .1

 .اخخُاحاث العملاء. الابداع في هره االإسخلت ًمىً ؤن ًيىن عامل هجاح هبحرحدًدة جمحزهم في الظىق وجلبي 

س مىخجاث حدًدة ؤو جدظحن  :مرحلت النمى .2 الؤبداع مهم ؤًظًا في هره االإسخلت. ًجب على االإاطظت الابخياز في جطىٍ

د مً العملاء   .وشٍادة الؤًساداثالخدماث الخالُت للخفاظ على همى الأعماٌ. ذلً ًمىً ؤن ٌظاهم في حرب االإصٍ

عىدما جصل االإاطظت بلى مسخلت الىضج، ًمىً ؤن جىاحه جددًاث في الابخياز. ولىً الؤبداع ما شاٌ  :مرحلت النضج .3

س مىخجاث حدًدة ؤو جىطُع الأطىاق ؤو  ا للمدافغت على كىتها الخىافظُت. ًمىً ؤن ٌظاهم الؤبداع في جطىٍ طسوزًٍ

 .جدظحن عملُاث الؤهخاج

عىدما جىاحه االإاطظت جساحعًا ماكخًا، ًمىً اطخسدام الؤبداع للبدث عً خلىٌ لخدظحن  ( :اظ )التراجعمرحلت الانكم .4

م حدًدة ؤو في جدظحن الىفاءة  .الأداء والعىدة بلى الىمى. ًمىً ؤن ٌظاعد الؤبداع في جلدًم اطتراجُجُاث حظىٍ

في هره االإسخلت، ًمىً للإبداع ؤن ًلعب دوزًا خاطمًا في بعادة بػعاز االإاطظت. ًمىً جلدًم  :الخجديد أو النمى مجددًا .5

 .مىخجاث ؤو زدماث حدًدة جلبي اخخُاحاث الظىق الجدًدة ؤو الساهىت

س مى خجاث بؼيل عام، الؤبداع ٌظاهم في جمىحن االإاطظاث مً البلاء مخىافظت وملائمت للخغحراث في الظىق. بهه ٌظمذ لهم بخطىٍ

 .حدًدة، وجدظحن العملُاث، والابخياز في اطتراجُجُاث الأعماٌ. هرا ٌظاهم في جدلُم الىجاح والاطخدامت في دوزة خُاة االإاطظت

 

 

 


