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 زبتخااالؤإ إقخصادًاث  : سابعالاالإحوز 

إهماذج الؤبتخااز :  خامستاالإحاضسة ال

إجصنيع الؤبتخااز ساليب جصميم وإَوَ أ

إهماذج الؤبتخاازأولا : 

شير ئلى الهُيل أو الىمؽ الزي ًصف غملُت الؤبخياس  ٌُ ش فىشة حذًذة أو  همىرج الؤبخياس  أو الخؼىاث التي ًمىً اجباغها لخؼىٍ

ل الفىشة ئلى مىخج هاجح أو غملُت جدعين مدذدة.  عخخذم لخىطُذ هُفُت جدىٍ ٌُ جخخلف هما جدعين مىحىد. هزا الىمىرج 

مىً أن جخظمً خؼىاث مخخلفت ولىً الهذف هى الىصىٌ ئلى الحلىٌ الؤبخياس   .ٍتالىمارج باخخلاف الصىاغت والعُاق وٍ

  :لىمارج الؤبخياس ؛االإشهىسة وجىحذ الػذًذ مً الؼشق والأظالُب

ش الأفياس الجذًذة :(Imagine-Creativity) هموذج الخخيل والؤبتداع .1  .ًبذأ بمشخلت الخخُل والخفىير الؤبذاعي لخؼىٍ

ش  :(Research & Development) هموذج البحث والخطويس .2 مىخج أو خذمت ٌػخمذ غلى مشخلت البدث والخجاسب لخؼىٍ

 .حذًذة

لها ئلى مىخجاث  :(Practical Application) هموذج الخطبيق العملي .3 ًشهض غلى جؼبُم الأفياس غلى أسض الىاكؼ وجدىٍ

م  .كابلت للدعىٍ

ش مىخجاث أو  :(Technology and Innovation) هموذج الخكنولوحيا والابتخااز .4 ٌعخخذم الخىىىلىحُا الحذًثت لخؼىٍ

 .غملُاث حذًذة

 .ًشهض غلى جدعين الػملُاث الحالُت بشيل معخمش ودوسي :(Continuous Improvement) وذج الخحسين االإسخمسهم .5

ش مىخجاث أو خذماث حذًذة جدذر حغُيرًا هبيرًا في  :(Disruptive Innovation) هموذج الخحول الؤبتداعي .6 ًخظمً جؼىٍ

 .العىق وجللب الصىاغت

 :أشياٌ وأهماغ مخخلفت ولِغ له همىرج زابذ. هىا بػع الىمارج الشائػت للئبخياسالؤبخياس ًمىً أن ًظهش في غذة أًظا؛ 

ش مىخج حذًذ أو جدعين مىخج مىحىد أو  :الؤبتخااز في االإنخجاث/الخدماث .1 هى الشيل الأهثر شُىغًا للئبخياس. ٌشمل جؼىٍ

 .جلذًم خذمت حذًذة جلبي اخخُاحاث حذًذة أو جدعً الخذماث الحالُت

ًشهض غلى جدعين الػملُاث الذاخلُت للششهت أو االإإظعت. غالبًا ما يهذف هزا الىىع مً الؤبخياس ئلى  :في العملياث الؤبتخاازإ .2

 .جدعين هفاءة الؤهخاج أو جللُل الخيالُف أو جدعين الجىدة

م االإىخجاث أو الخذماث. كذ ًخظمً هزا  :الؤبتخااز في الدسويق .3 لُت ًشهض غلى الؼشق الجذًذة لدعىٍ اظتراجُجُاث حعىٍ

 .حذًذة أو وظائل جشوٍجُت مبخىشة

ت للمشاول الاحخماغُت أو البُئُت. كذ ًخظمً ئًجاد خلىٌ حذًذة لخدعين  :الؤبتخااز الاحخماعي .4 ًخػلم بالحلىٌ الابخياسٍ

 .حىدة الحُاة أو مػالجت كظاًا احخماغُت مػُىت
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ُيل االإإظعاث وغملُاتها الذاخلُت مثل أظالُب الؤداسة أو هُاول ًخػلم بالخغُيراث والابخياساث في ه :الؤبتخااز الخنظيمي .5

 .الػمل أو الثلافت الخىظُمُت

ش مىخجاث حذًذة أو جدعين الػملُاث  :الؤبتخااز الخكنولوجي .6 ًشهض غلى اظخخذام الخىىىلىحُا الحذًثت وجؼبُلاتها لخؼىٍ

 .الحالُت

ظهش هُف ًمىً للئبخياس أن ًخجلى بأشياٌ 
ُ
ج مً هزه هزه الأهماغ ج مخىىغت وفي ظُاكاث مخخلفت. كذ ًدخاج الؤبخياس ئلى مضٍ

 .الأهماغ لخدلُم الخأزير والخدىٌ في مخخلف اللؼاغاث

 حماًت الؤبتخاازثاهيا : 

ً والششواث لظمان اظخفادتهم مً  ت أو أي ابخياساث أخشي للمبخىشٍ خماًت الؤبخياس حػني جأمين خلىق االإلىُت الفىشٍ

ً. وفُما ًلي بػع الؼشق الشائػت لحماًت الؤبخياسحهىدهم ومىؼ الاظخخ  :ذام غير االإصشح به مً كبل الآخشٍ

حػؼي صاخب الاختراع خم خصشي في اظخخذام اختراغه لفترة مدذدة. ًجب أن ًيىن  :(Patents) بتساءاث الاختراع .1

ذًا وله كُمت صىاغُت  .الاختراع فشٍ

دبُت والفىُتم مثل الىخب واالإىظُلو والمرمجُاثم وجمىذ مالً جدمي الأغماٌ الأ  :(Copyrights) حقوق الطبع والنشس .2

 .الحم في وسخ وجىصَؼ الػمل

ت التي جميز مىخجًا أو خذمت مً  :(Trademarks) العلاماث الخجازيت .3 ت والشػاساث الخجاسٍ جدمي الػلاماث الخجاسٍ

 .مىافعيها

تم مثل الصُغ  :(Trade Secrets) أسساز الصناعت .4 دفظ بعشٍ
ُ
ت التي جمىذ االإإظعت جىافعُت وج حشمل االإػلىماث العشٍ

ت ت العشٍ  .والػملُاث الخجاسٍ

جدمي الخصمُماث الجذًذة والىمارج  :(Design and Utility Models) أساليب الخصميم والنماذج الصناعيت .5

 .الصىاغُت

ت لأصحاب الأفياس خماًت الؤبخياس حعاغذ في حشجُؼ الابخياس والاظدثماس في  م مىذ خلىق االإلىُت الفىشٍ ش غً ػشٍ البدث والخؼىٍ

ػخمر حضءًا هامًا مً البِئت الخىظُمُت التي حػضص الخؼىس والؤبذاع في مخخلف الصىاغاث.
ُ
 والاختراغاث. هزه الؤحشاءاث ح

 وسائل حماًت الؤبتخااز:ثالثا : 

 :(Patents) بتساءاث الاختراع .1

o ثبذ أن الاختراع  :الحصول على بتساءة الاختراع عمليت ًجب غلى االإبخىش جلذًم ػلب ًصف الاختراع بذكت وٍ

ذ وله كُمت صىاغُت. ًخم ئصذاس بشاءة الاختراع الإذة صمىُت مدذدة  .فشٍ

 :(Copyrights) حقوق الطبع والنشس .2
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o خ الؤوشاء. جمىذ خلىق الؼبؼ واليشش خماًت جللائُت للؤغماٌ الفىُ :هطاق حماًت الحقوقإ ت والأدبُت مً جاسٍ

لت  .جدمي الأغماٌ لفترة صمىُت ػىٍ

 :(Trademarks) العلاماث الخجازيت .3

o ت ئلى  :الدسجيل وحماًت العلامت الخجازيت ت لحماًتها. جدخاج الػلامت الخجاسٍ ًخؼلب حسجُل الػلامت الخجاسٍ

ً اظخخذامها دون ئرن  .الخمُيز ولا ججىص للآخشٍ

 :(Trade Secrets) أسساز الصناعت .4

o ت للمػلىماثم وغادة ما حعخمش لفترة  :محافظت السسيت حػخمذ خماًت أظشاس الصىاغت غلى الحفاؾ غلى العشٍ

 .صمىُت غير مدذدة

 :(Design and Utility Models) أساليب الخصميم والنماذج الصناعيت .5

o ُذة وجبخىش جصمُماث جدمي الخصمُماث والىمارج الصىاغُت التي جيىن مف :حماًت الخصميماث والنماذج

 .حذًذة أو حغُيراث في الىمارج الحالُت

ػؼي ماليي الأفياس والابخياساث الثلت للاظدثماس والخىمُت دون الخىف مً الاظخخذام غير االإصشح به. هما حشجؼ 
ُ
خماًت الؤبخياس ح

ً وال ش االإعخمش والابخياس في مخخلف االإجالاث مً خلاٌ جىفير خىافض للمبخىشٍ ش الأفياسغلى الخؼىٍ  .ششواث للاظخمشاس في ابخياس وجؼىٍ

إبتخااز معوقاث الؤإزابعا : 

 : هىان الػذًذ مً االإػىكاث التي كذ حػترض معاس الؤبخياس. مً بين هزه االإػىكاث 

ش والبدث :هقص الخمويل واالإوازد .1  مهما في جلُُذ اللذسة غلى الخؼىٍ
ً
ل أو االإىاسد االإالُت غاملا  .كذ ًيىن هلص الخمىٍ

 للئبخياسم خاصت غىذما جإدي ئلى حػلُذاث أو  :الدشسيعاث والقواهين .2
ً
بػع اللىائذ أو اللىاهين الصاسمت كذ جيىن غائلا

 .جيالُف غالُت

م خُث جمُل لشفع الخغُير والابخياس في  :القيود الثقافيت والخقاليدًت .3
ً
كذ جيىن الػاداث والخلالُذ الثلافُت غامل مإزشا

 .بػع الحالاث

 لػملُت الابخياس :السؤيت والؤدازة السيئتهقص  .4
ً
 .اللُادة الظػُفت أو هلص الشؤٍت الاظتراجُجُت كذ ًمثل غائلا

ًم مما ًمىػهم مً ججشبت الأفياس الجذًذة :االإخاوف من الفشل .5  للمبخىشٍ
ً
 هبيرا

ً
 .خىف الفشل ًمىً أن ًيىن غائلا

و الهُئاث الحيىمُت ًمىً أن حػشكل غملُت اجخار اللشاساث البيروكشاػُت الضائذة في الششواث أ :الخنظيم البيروقساطي .6

 .وجىفُز الأفياس

  :االإنافست والخحكم في السوقإ .7
ً
العىق االإشبػت باالإىافعت الشذًذة أو العُؼشة الىبيرة للششواث الىمري كذ جيىن غائلا

 .لذخىٌ أو جلذًم الابخياساث

ً الخغلب غليها مً خلاٌ الشؤٍت الاظتراجُجُت والؤداسة الفػّالت فهزه االإػىكاث كذ جيىن خىاحض للئبخياسم ولىً مً االإمى

 .والخخؼُؽ الجُذ
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إالآثاز الؤقخصادًت للإبتخاازخامسا : 

هذافؼ للخىمُت  جإهذ هزه الآزاس غلى أهمُت الؤبخياس الؤبخياس ًدمل آزاس اكخصادًت هامت وئًجابُت غلى الاكخصاد بشيل غامم 

 للىمى والخلذم في االإجخمػاث
ً
ػخمر مدشوا  .الاكخصادًت والاحخماغُتم وَُ

   مً بين هزه الآزاس و: 

ذ مً الؤهخاحُت  :جحسين الؤهخاحيت والكفاءة .1 ش جلىُاث حذًذة وأظالُب غمل فػّالت مما ًضٍ الؤبخياس ٌعهم في جؼىٍ

 .والىفاءة في الػمل

ًمىً أن ًإدي الؤبخياس ئلى خلم فشص غمل حذًذة في مجالاث مثل الخىىىلىحُا  :خلق فسص العمل وجحسين االإهازاث .2

ش االإعخمش للمىاسد  والابخياسم وبالخالي جدفيز الىمى الاكخصادي. هما ًمىً أن ًخؼلب الابخياس االإهاساث الجذًذة والخؼىٍ

ت  .البششٍ

 أهثر كذسة غلى االإىافعت غمر جلذًم الششواث والصىاغاث التي حعدثمش في  :حعصيص القدزة على االإنافست .3
ً
الابخياس جيىن غادة

 .مىخجاث أو خذماث حذًذة ومبخىشة

ش مىخجاث أو خذماث  :حرب الاسدثمازاث وشيادة الؤًساداث .4 ت حػضص حزب الاظدثماساث وجلذًم فشص لخؼىٍ البِئت الابخياسٍ

ادة الؤًشاداث الاكخصادًت  .حذًذةم مما ٌعهم في صٍ

الابخياس في مجالاث مثل الؼبم الؼاكتم والبِئت ًمىً أن ًإدي ئلى جدعين  :والخنميت االإسخدامتجحسين حودة الحياة  .5

 .حىدة الحُاة والخىمُت االإعخذامت

ض همى الاكخصاد الىػني وجدعين الحالت  :جحفيز همو الاقخصاد الوطني .6 الاظدثماس في الابخياس ًمىً أن ٌعهم في حػضٍ

 .الاكخصادًت بشيل غام

 كخصادالخىطُدُت لآزاس الؤبخياس غلى الؤت بػع الأمثل: 

 غلى آزاس الؤبخياس. هزه الششواث لها  Amazonو Googleو Apple ششواث مثل :شسكاث الخكنولوحيا والابتخااز .1
ً
ػخمر مثالا

ُ
ح

لت التي ًخفاغل بها الىاط مؼ  الخىىىلىحُا جأزير هبير غلى الاكخصاد مً خلاٌ جلذًم مىخجاث وخذماث حذًذة حغيّر الؼشٍ

 .والخجاسة الؤلىتروهُت

هزه الثىسة جدعم بخلذم جىىىلىجي سهُب مثل الزواء الاصؼىاعيم الؤهترهذ مً الأشُاءم  :الثوزة الصناعيت السابعت .2

لت الؤهخاج والخصيُؼ وجإزش غلى الػمل واالإهاساث االإؼلىبت  .وجىىىلىحُا الشوبىجاث. هزه الخلىُاث حغير ػشٍ

الابخياس في مجالاث الؼاكت الىظُفت ٌعاهم في جللُل الاهبػازاث الظاسة وجدعين البِئتم وفي  :النظيفتالابتخااز في الطاقت  .3

اث اللابلت  اح والبؼاسٍ ش جلىُاث مثل الؼاكت الشمعُت والشٍ ا اكخصادًت حذًذة مً خلاٌ جؼىٍ
ً
هفغ الىكذ ًفخذ آفاك

 .لإغادة الشحً

الجُيُت والؼب الشخص ي جدذر زىسة في الشغاًت الصحُتم مما  الابخياساث الؼبُت مثل الػلاحاث :الطب والصحت .4

 .ٌعاهم في جدعين حىدة الحُاة وفخذ أفاق اكخصادًت حذًذة
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ل  :(Fintech) جطويس السوق االإاليت والخكنولوحيا االإاليت .5 ش ػشق الخمىٍ الابخياساث في العىق االإالُت حعاهم في جؼىٍ

 .صاد وحعهُل الىصىٌ ئلى الخذماث االإالُتوالذفؼ والاظدثماسم مما ًإدي ئلى همى الاكخ

هزه الأمثلت جىضح جأزيراث الؤبخياس غلى الاكخصاد بأشياٌ مخخلفت وهُف ًمىً للابخياس أن ًدذر حغُيرًا في مخخلف الصىاغاث 

 .واللؼاغاث

إبتخاازجصميم و جصنيع الؤإسادسا : 

 .الؤبخياسجصمُم وجصيُؼ الؤبخياس هما مشخلخان أظاظِخان في دوسة خُاة 

  لت جفصُلُت وئغذاد خؼؽ لخىفُزهام  جصمُم الؤبخياس ش الفىشة أو الحل الجذًذ بؼشٍ  ًشهض غلى جؼىٍ

 ل هزا الخصمُم ئلى واكؼ مً خلاٌ الػملُت الصىاغُت بِىما جصيُؼ  .الؤبخياس ٌػني جدىٍ

 :جصميم الؤبتخااز

 اخخُاحاث العىق أو االإجخمؼ االإعتهذفًخظمً مشخلت ئغذاد الفىشة وجدذًذها بذكتم وفهم  :إعداد الفكسة. 

 شها مً خلاٌ الأبدار والخجاسب للخأهذ مً فػالُتها وجدذًذ أفظل  :البحث والخطويس هىا ًخم جدلُل الفىشة وجؼىٍ

 .الؼشق لخىفُزها

 ش الخؼؽ الخفصُلُت وجصمُم االإىخج أو الخذمت الجذًذة وهُفُت ئهخاحها :الخصميم والخخطيط  .ًخم جؼىٍ

 ًخم ججشبت الىمارج الأولُت والخػذًل غليها وفلًا للخدلُل وسدود الفػل :النماذج والخحسين اخخبازإ. 

 :جصنيع الؤبتخااز

 ًخم اخخُاس االإىاد والخىىىلىحُا االإىاظبت لخصيُؼ الؤبخياس بىاءً غلى مىاصفاث الخصمُم :اخخياز االإواد والخكنولوحيا. 

 غملُت الؤهخاج الفػلُتم ظىاء وان رلً ئهخاج مىخج أو جلذًم خذمتجؼبُم الخصمُماث االإؼىسة في  :عمليت الخصنيع. 

 ًخم مشاكبت غملُت الخصيُؼ لظمان الجىدة والخدعين االإعخمش في الأداء واالإىخجاث :مساقبت الجودة والخحسين االإسخمس. 

ش فىشة مبخىشة وزم جىفُزها بىفاءة  ًخػلم هجاح الؤبخياس  بالخىاصن الجُذ بين مشخلتي الخصمُم والخصيُؼم خُث ًجب أن ًخم جؼىٍ

 .وحىدة غالُت لخدلُم الىجاح الفػلي

 جصيُؼ الؤبخياس ئلًُ بػع الأمثلت الخؼبُلُت لخىطُذ جصمُم و: 

 :Tesla شسكت .1

 ش  :جصمُم الؤبخياس اث اللابلت لإغادة الشحًجصمُم العُاساث الىهشبائُت وجؼىٍ  .جلىُاث البؼاسٍ



   إهصاف قسوزي.د                                                                    بتخاازإقخصادًاث الؤإ
                                                                                     

 السابعاالإحوز 
  

 

 غملُت جصيُؼ العُاساث الىهشبائُت بخؼبُم أخذر الخلىُاث وجدعين غملُت الخصيُؼ لخدلُم الجىدة  :جصيُؼ الؤبخياس

 .والأداء االإثالي

 iPhone:- Apple إطلاق .2

 ش فىشة هاجف روي مبخىش مؼ واحهت ظهلت الاظخخذام وجصمُم :جصمُم الؤبخياس  .مبعؽ جؼىٍ

 غملُت جصيُؼ الهىاجف الزهُت بخىىىلىحُا مخؼىسة وجدىم دكُم للجىدة واالإىاد :جصيُؼ الؤبخياس. 

 :مشسوع جطويس أدواث الطاقت الشمسيت .3

 ش أدواث حذًذة لجمؼ الؼاكت الشمعُت بؼشق أهثر هفاءة :جصمُم الؤبخياس  .جؼىٍ

 االإىاد الجذًذة والػملُاث االإبخىشة ئهخاج وججمُؼ الأدواث الشمعُت باظخخذام :جصيُؼ الؤبخياس. 

 ( :مشسوع الخصنيع السقمي )الطباعت ثلاثيت الأبعاد .4

 ش جصامُم مػلذة باظخخذام جلىُاث الخصمُم زلازُت الأبػاد :جصمُم الؤبخياس  .جؼىٍ

 اظخخذام الخصيُؼ الشكمي لإهخاج كؼؼ أو مىخجاث مخصصت بذكت غالُت وجفاصُل دكُلت :جصيُؼ الؤبخياس. 

ش الؤبخياساث في مجالاث مخخلفتم خُث ًخم جؼبُم الفىشة  هزه الأمثلت جىضح هُفُت دمج مشخلتي الخصمُم والخصيُؼ في جؼىٍ

لها ئلى مىخجاث خلُلُت مً خلاٌ غملُت جصيُؼ مبخىشة ودكُلت  االإبخىشة وجدىٍ

إ

 


