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الʹʵأة والʸفهʦم )الȂʙادǻة(الʸقاولاتॻة :الʲʸاضʙة الأولى  
ʗʻهʸت:  

 والعلʺاء الॼاحʧʽʲ قʰل مʧ العلʺॽة والȄʛʤʻات Ǽالإسهامات ملʯʽة زمॽʻة Ǽفʛʱات الʺقاولاتॽة مʛت    

ʚʻن  مʛادس القʶال ʛʷع ʛʺʱواس ʘʴॼا في الʚال هʳʺا إلى الʻمʨا، يʚه ʧأي ʗʴॼة أصॽالʺقاولات 

ʦأه ʝة أسॽʺʻʱة، الǽادʸʱه الاقॽوعل ʧȞʺǽ لʨة أن القॽة الʺقاولاتʛاهʣ ةʺǽʙدة قʙʳʱم ʥلʚل، ʙʳن 

ʙيʙالع ʧم ʅȄعارʱووجهات ال ʛʤʻة الॽللʺقاولات.  

 : نʵأة وتʦʠر الʸقاولاتॻة- 1

، ؗʺا للإنʶانॽةمʚʻ العʨʸر الأولى  الأعʺالعʺال الʱي ارتǼ ʗʢॼإدارة تʺʙʱ جʚور رȄادة الأ     

، اغʻʱام الفʛص، اتقان ʝوالعʺال، الابʱؔار ، العʺل الʛʴ، الاعʱʺاد على الʻف وجʙت حʘʽ الʳʱارة

  .الإبʙاॽɺةالʺهʧ، والʺʛʷوعات 

          ȑʛؔال الفʳʺر في الʨʢʱوال ʘيʙʴال ʛʸي ومع العʻقʱاعي والʻʸم الʙقʱاني والʶالإن

الȑʚ " سʺʘʽآدم "تʨʢرت ʚؗلʥ رȄادة الأعʺال وخاصة مع ʱؗاǼات عالʦ الاقʸʱاد الفʽلʨʶف  

  .ǽعʛʰʱ أول مʧ أرسى قʨاعʙ الاقʸʱاد الʛʴ والʺॼادرات الفʛدǽة 

       ʧم ʙيʙفي الع ʜʽ ʛؗʱال ʦن الʺاضي تʛالق ʧات مॽʻʽعʶʱلع الʢات  ومॽانʺʲال ʛآواخ ʚʻوم

ونʚʰ . الʺʤʻʺات الʙولॽة على تॽʺʻة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʙʱرʖȄ على رȄادة الأعʺال

ʺॽة معالʳة مȞʷلة الʢॼالة الʱي أصʗʴॼ تعاني مʻها أغلʖ دول العالʦ وفي ذلʥ مʧ خلال أه

 ʜʽ ʛؗʱعى الʙʱة مʺا اسॽامʻول الʙها الʱمʙي مقʻʰʺال ʛʴالعʺل ال ʨʴاب نॼʷة الʯل فʨʴت ʦعلى دع

  .على تأسʝॽ مʛʷوعات صغʛʽة ناجʴة بʙلا مʧ العʺل الॽʣʨفي

عʛʸ رȄادة الأعʺال، حʘʽ اهʗʺʱ وهʚȞا أصॼح العʛʸ مʚʻ بʙاǽة تʶعॽʻʽات القʛن الʺاضي 

ات الأعʺال والʺʱʳʺع Ȟؗل بهʚا الʺʳال وانʛʷʱت  ʛؗة وشॽمʨȞʴات الʺʤʻʺة والॽʺॽعلʱات الʶسʕʺال

ʙ أهʺʱʽها للاقʸʱاد االأʴǼاث والʙر  ʕؗي تʱيسات الʻʡʨال في  .الʳʺا الʚام بهʺʱازداد الاه ʙفق
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ʗʽʰؗ ʜʽ أول لʛواد الأآواخʛ القʛن العʧȄʛʷ وذلʥ مʧ خلال انʷاء حاضʻات الأعʺال  ʛؗʱعʺال وال

  .على الȄʨʺʱل الأصغʛ ، وتʨʢر الأمʤǼ ʛهʨر Ǽعʠ الʺॼادرات في هʚا الʺʳال

كʺا بʙأت الʳامعات والʺعاهʙ تʙرج الʺقاولاتॽة في مقʛراتها الʙراسॽة مʲلʺا حʙث في الʳامعة 

ʴة تʛȞʶǼ ة  وجامعةȄʛائʜʳالʙايʙ.  

مʱʵلف الʺʳالات العلʺॽة، حʘʽ حللها الاقʸʱاديʨن، تعʛʰʱ الʺقاولاتॽة مʳال تʨʢر مʧ خلال 

ʛʽʽʶʱم الʨك أو علʨلʶم الʨن في علʨʸʸʵʱʺوال ʝفʻن، علʺاء الʨرخʕʺاع، الʺʱعلʺاء الاج.  

 :مفهʦم الʸقاولاتॻة - 2

 تضمن وقد،فرنسا في عشر السادس القرن بداية في مرة أول استعمل قديم المصطلح     

 هذا وبقي العسكرية، الاستكشاف حملات رافقت التي الصعاب وتحمل المخاطرة آنذاك المفهوم

 المخاطرة روح طياتها في تحمل التي للأعمال شموله من الرغم على السياق نفس في المفهوم

 .الجسور وبناء الهندسية كالأعمال العسكرية الحملات خارج

الʺॼادرة ،الȄʛايǽʙة : إلى عʙة تʛجʺات مʻها  )entrepreneurship(تʛʽʷ تʛجʺة مʢʸلح     

،الإنʷاء، العʺل الʛʴ، وخلال أشغال الʺʕتʺʛ الʙولي الأول لȄʛادة الأعʺال الȑʚ عقʙ في مʙيʻة 

،واتفȘ عʙد مʧ الʺʛاكʜ والॽɻʺʳات والʺʤʻʺات في العالʦ العȃʛي على تʛجʺة 2009الȄʛاض سʻة 

رȄادة الأعʺال Ǽʺعʻى ) Entrepreneurship( الؔلʺة الانʳلȄʜʽة الʱي هي فʛنॽʶة الأصل

ʚة لهॽȃʛجʺة العʛʱل الʨل حʙʳال ʦʶʴʱلح الʢʸʺال. 

في    Entrepreneurو  Entrepreneuriat  "ومʧ جهة أخȐʛ الʛʱجʺة الاصʢلاحॽة لؔلʺʱي 

اصة الʵلॽʳॽة ودول ،في حʧʽ فʹلॽʁǼ ʗة الʙول العॽȃʛة و خالʺقاولالʜʳائʛ هي الʺقاولاتॽة و 

  .الȄʛادة والȄʛادȑالʛʷق الأوسȌ الاعʱʺاد على مʢʸلʴي 

هʙافه ومʧ هʚه أ اخʱلاف الʛؤȐ وزواǽا الʘʴॼ و  ةʻا في تعȄʛفه نʳॽʱيعʛف مʢʸلح الʺقاولاتॽه تॼا

ʙʳن ʅȄʛعʱال: 
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 وȃأشȞالة الفعل الǽ ȑʚقʨم Ǽه الʺقاول والȑʚ يʻفʚ في الॽʶاقات الʺʱʵلف"تعʛف على انها  -

ʨȞǽن  أن ȞʷǼل قانʨني، ؗʺا ʧȞʺǽ ةمʕسʶه جʙيʙ إنʷاءعʧ  ةن ʨȞǽن ॼɺار أʧȞʺॽɾ ة، مʨʻʱع

 Marcelذ انه عʺل اجʱʺاعي ʘʴǼ على حʙ قʨل إ.عʧ تʛȄʨʢ مʕسʶه قائʺه بʚاتها  ةॼɺار 

Maus.  

 :ȄʛʢǼقʧʽʱ ةالʺقاولاتBeranger  "ॽ" وȄعʛف 

مʕسʶه او  ةوتॽʺʻ إنʷاءنʢʷه والʛʽʶورات تʙمج لأمʧ ا ةمʨʺʳع أو :نʷاȋ أنها أساسعلى  -

ȋاʷاء نʷل اشʺل انȞʷǼ.  

وتʧȄʨؔ ة ʛور خلȘ ثʛو ȑʽ علʦ يʨضح الʺȌॽʴ وسأ :على اساس انها تʟʸʵ جامعي -

  .خȞʷǼ ʛʢل فʛدȑ ةجʱʺاعي مʧ خلال مʳابها

يʦʱ مʧ خلالها خلȘ ثʛوات اقʸʱادǽه ة خاص ةحال أنهاعلى  Allain Fayolleؗʺا عʛفها       

 أنيॼʻغي  أفʛادتʨاجʙ الʛʢʵ والʱي تʙمج فʽها  أȑ ةكادلأواجʱʺاॽɺه لها خʸائʟ تʸʱف Ǽعʙم ا

ʙؗات ذات قاعʨسل ʦن لهʨؔةت  ʛʽʽغʱل الʰقʱب ʟʸʵʱارتʢه  وأخ ʛؗʱʷمʚادرة والأخॼʺالǼ  و

ȑدʛخل الفʙʱة.والॽالʱالات الʴالǼ ةॽالʺقاولات Ȍॼتʛوت:  

 .ʱقلʧʽʽ أومʕسʶاتنʷاȋ مʛʡ ʧف أفʛاد مʶ أوإنʷاء مʕسʶة  -

حالة جʙʽة أȑ سلॽʺة أو تʨاجه صعȃʨات مʛʡ ʧف  اسʱعادة نʷاȋ أو مʕسʶة تʨؔن في -

 .أفʛاد مʱʶقلʧʽ أومʕسʶات

 .تʛȄʨʢ وȂدارة Ǽعʠ الʺʷارȄع الʺʛʢʵة في الʺʕسʶات -

  .الॽʁام بǼ ʛʽʽʶʱعʠ الʣʨائف أو الʺʕʶولॽات داخل الʺʕسʶات -
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  ʧها ؗل مʻع ʛʰعȄو"Fillis et Rentshler  ف على أنهاʛي تعʱادة الȄʛلح الʢʸʺǼ: ةॽعʺل

Șاصة  خلʵارد العامة والʨʺال ʧʽع بʺʳخلال ال ʧعات مʺʱʳʺات والʶسʕʺة مʹاف للʺॽʀ

  .ةالʯʽʰه الʺʱغʛʽ في  ةوالʲقاॽɾ ةالاجʱʺاॽɺلاسʱغلال الفʛص الاقʸʱادǽة ،

 : وهي داǼعا ةثلاث ॽةللʺقاولات أنمʧ خلال الʱعȄʛفʧʽ الʶاǼقʧʽ يʱʹح    

 . ةوهʨ الʘʴॼ عʧ فʛص جʙيʙ:  لإبʗاعا

ʙʟاʳʸد وهي: ةالʨجʨصه مʛار فʺʲʱة اسॽولʕʶʺل الʺʴه ةمع تʱل وتؔلفʷالف ʧع.  

 ॻɾاॺʯادر ا أو ةالاسॺʸعʺل : ةلǼ Șعلʱاءوتॽخلال  أش ʧةمʛابʲʺرة الʙوالق ʅॽؔʱعلى ال. 

 أو جʙيʙةمʕسʶه  لإنʷاءالʱي ǽقʨم بها الʺقاول  الاجʱʺاॽɺة والعʺلॽة لالافعااذا فالʺقاولات هي  

وتʴʺل  Ǽالʺॼادرةمʧ خلال اخʚ  ةثʛو  إنʷاءالقانʨن الʜائʙ مʧ اجل  إʡارفي  ةتʛȄʨʢ مʕسʶه قائʺ

  .ض الʨاقعأر ومʱاǼعʱها وتʙʽʶʳها على  الأعʺالالʺʵاʛʡ والʱعʛف على فʛص 

  :ʧȞʺǽ مʧ خلالها الʱعʺȘ في فهʦ الʺقاولاتॽة وهيهʻاك ثلاث صʨر  :صʦر الʸقاولاتॻة- 3

  : لأعʸاللفʙصة الʸقاولاتॻة ؕ - 1

تʨؔʱن الʺقاولاتॽة مʧ عʧȄʛʸʻ وهʺا الʺقاول والفʛصة إذ تعʛʰʱ الفʛصة نقʢة الانʢلاق        

والʺقاول ʻȞʺǽه وضع الʨʸʱر الʸادر عʻه . لأȑ مʛʷوع فلا ʧȞʺǽ تʨʸر مقاولاتॽة دون فʛصة

 .آخʧȄʛ في خʙمة أعʺالهأو مʧ أفʛاد 

 الفʛصعʺلॽة بʨاسʱʢها تʷؔف :  إذ يȄʛان Ǽأنها"   Shan, Venkataramen " فقʙ عʛفها

ʦॽʁغل وتʱʶوت Șلʵات لʳʱʻمات مʙة، وخॽلʰقʱʶم ȑهي أ Șام خلʻʱصة واغʛعي فʶوراءها وال 

ʠغǼ ʛʤʻال ʧارد عʨʺال ʦȞʴʱʺها الʽا فॽحال.  

  )الʸقاولاتॻة ʢؕاهʙة تʹॻʸॻʢة( :نʦʸذج خلȖ مʹʸʢة-2

  ȑدʕة تॽة الʺقاولاتʛاهʤاء إلى كʷة إنʺʤʻدها مʨقǽ دʛأو ف ʛʲة وهي أكʢʷي الأنʱال ʧȞʺʱي ʧم 

 مʛʷوع في الفʛصة تʙʽʶʳ أجل مʧ ومʜجها الʺʱʵلفة الʺʨارد تعʯʰة مʧ الفʛصة خالقʨ خلالها

  :مʧ كل قام وقʙوȄعʻي هʚا الʨʺʻذج مʨʺʳعة الʺʛاحل الʱي تقʨد لإنʷاء مʤʻʺة  ، مهȞॽل



5 
 

" Hinasd, Chisman, Shama, Thornon , Aldich " ʛȄʨʢʱا بʚم هʨالʺفه ʘʽوا حʛʰʱاع 

 مǽ ʧقʨم الʱي الأنʢʷة مʨʺʳعة أȑ ، مʤʻʺة خلȘ عʺلॽة تʨؔن  أن إلى تʺʙʱ الʺقاولاتॽة أن

   ..)..الȄʛʷॼة الʺادǽة، ، الʺعلʨماتॽة( الʺʨارد بʧʽ والʨʱفǼ Șʽالاقʸʱاد الʺقاول الفʛد خلالها

  :وهي الازدواجॽة بʧʽ الفʛد والॽʁʺة :القيمة خلق نموذج- 3

الʺقاولاتॽة حʨل دراسة العلاقة بʧʽ الفʛد والॽʁʺة الʱي تȞʷʱل مʧ حʖʶ هʚا الاتʳاه تʨʴʺʱر 

 ʘاحॼال ʖʶح ʧʽالʨʺال ʧȄرʨʤʻʺال)Bruyat(:  

 ʛʡق  بʙʴʱيǽ ʙقʨم إذ الʻʲائॽة في الʛئʶॽي العʛʸʻ هʨ الفʛد أن ǽعʛʰʱ حʘʽ :الأول الʦʢʹʸر -

ل الإنʱاج  في الʺʨʺʳعة أو الʟʵʷ هʨ فالʺقاول وȃالʱالي الʺقʙمة، Ǽالॽʁʺة الʺʱعلقة الʱفاصʽل وؗ

 .تʴʱقȘ ن الॽʁʺةأ لهʚه ʧȞʺǽ لʺا ولʨلاه مʲلا، جʙيʙة مʕسʶة كإنʷاء ॽʀʺة خلȘ صʙد

 إلى تʕدȑ الفʛد، هʚا أنʷأها الʱي الʺʕسʶة خلال مॽʀ ʧʺة خلȘ أن ǽعʛʰʱ الʰاني الʦʢʹʸر أما -

 الॽʁʺة Ǽه،وتʱʴل معʛوفا ॼʸǽح أنه درجة إلى أنʷأه الǼ ȑʚالʺʛʷوع مʛتʢॼا الأخʛʽ هʚا جعل

 وॽʀʺه صفاته تغʛʽʽ على قادرة وهي جʙيʙة، أشॽاء لʱعلʦ الʺقاول تʙفع إذ ، حॽاته في كʛʽʰة مȞانة

، ʙʻام فعॽʀ دʛاء الفʷإنǼ ةʶسʕأو م ʦǽʙؔارات تقʱح فإنه ابॼʸǽ ماʜوع ملʛʷʺالǼ ȑʚأما ، أقامه ال 

ʧة عʺॽʁمة الʙل فهي الʺقʲʺʱع في تʨʺʳائج مʱʻة الॽة،الʺالॽʻقʱة الॽʸʵʷي والʱمها الʙة تقʺʤʻʺال 

  .الʺهʱʺة أو الفاعلة والأʛʡاف الʺقاول رضا تʨلʙ والʱي

  :خʶائʝ الʸقاولاتॻة - 4
  :تʜʽʺʱ الʺقاولاتॽة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʸʵائʟ وهي

 ة هيॽاء عʺلʷة إنʶسʕم ʛʽة غॽʢʺن ،ʜʽʺʱاع تʙالإبǼ اءʨس ʧخلال م ʦǽʙذج تقʨʺن ʙيʙج 

 الأفʹل Ǽالاسʙʵʱام الʺʱعلȘ القʛار إتʵاذ عʺلॽة مʙخلات أحʙ هي لʺقاولاتॽةفا .والʨʱزȄع 

ʚلʥ الʙʳيʙة الʙʵمة أو الʺʱʻج إʡلاق إلى للʨصʨل الʺʱاحة للʺʨارد  إلى الʨصʨل وؗ

ʛȄʨʢت ʖʽة أسالʙيʙات جॽللعʺل. 
 نفاذ حالة في مرتفعة عوائد من فقهااير وما الجديد تقدم لأنها :المخاطرة نسبة ارتفاع 

 .السوق إلى الجديدة الخدمة أو المنتج
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 والخدمة المنتج في تظهر التي الابتكار حقوق عن ناتجة احتكارية أرباح تحقيق

.عادية وخدمات منتجات تقدم التي النمطية بالمؤسسات مقارنة السوق في المعروضة

 وتسيير ورؤيته،أفكاره تحقيق على القدرة المقاول تمنح التي الفردية المبادرة مهد 

 في الغالب في يحدث كما، الشركاء تدخل عن ومستقل مباشر مؤسسته بشكل

  .الأخرى النمطية المؤسسات

  

 

  

 


