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الاتʱاهات الʸفʙʴة للʸقاولاتॻة: الʲʸاضʙة الʰانॻة   

ʗʻهʸت:  

  ʘʴॼر الʨʢت ʙال  قʳفي مʖʶة حॽة ،  ثلاث الʺقاولاتȄʛؔاهات فʳة اتǽفإلى غا

س الʺقاولاتॽة مʧ ر عʛف هʚا الʺʳال سʛʢॽت الاتʳاه الॽʣʨفي الȑʚ يʙالॽʻʽʱʶات 

،ȑادʸʱالاق ʖانʳها ات الʙعǼ ʛهʤॽلʳ ʟائʸعلى دراسة خ ʜ ʛؗه يॼاه ثان إلى جان

ʽد وتأثʛالأف ʛ عʺهʜʱي ʙيʙاه جʳات ʛهʣ اتॽʻʽعʶʱة الǽاʙة، ومع بॽها على الʺقاولات

  .الʺʛʽʶون اهʦʱ بʙراسة سʛʽ العʺلॽة Ȟؗل

  :  الاقʶʯادȏ حʔʴ الاتʱاهالʸقاولاتॻة  - 1

لقʙ تʺʗ دراسة الʺقاولاتॽة لفʛʱة Ȅʨʡلة مʧ الʜمʧ انʢلاقا مʧ العلʨم الاقʸʱادǽة      

ʜʽ على نʱائج الʺقاولاتॽة في مʴاولة للاجاǼة على  ʛؗʱالǼ ʗي قامʱة الॽɺاʺʱوالاج

ʧʽʽالʱال ʧʽاؤلʶʱال:  

 ماهʨ تأثʛʽ الأنʢʷة الʺقاولاتॽة على الاقʸʱاد؟ -

  والʲقاॽɾة الʱي تʳʷع الʺقاولاتॽة؟ ماهي الʛʤوف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  -

     ʜؔتʛاه يʳا الاتʚاولة  هʴخلال م ʧاد مʸʱة والاقॽالʺقاولات ʧʽة بॽادلॼʱالعلاقة ال

 ʧة مॽعلى الʺقاولات ʛʽا الأخʚه ʛʽجهة ، وتأث ʧاد مʸʱها على الاقʳائʱفة نʛمع

  .للʺقاولاتॽة تॽʳʷعها والاجʱʺاॽɺة في الʛʤوف الاقʸʱادǽة  دور خلال

كʺا تʹʺʧ هʚا الاتʳاه مʴاولات عʙيʙة لʱعʅȄʛ الʺقاول انʢلاقا مʧ وʣائفه 

الإقʸʱادǽة،مʺا أدȐ إلى تʨʢر مفهʨم الʺقاول عʛʰ الʜمʧ تʺاشॽا مع الʨʴʱلات الʱي 

الى جانʖ الاهʱʺام Ǽالʺقاول ووضع تعʅȄʛ . عʛفها الʤʻام الاقʸʱادȑ العالʺي

، Montchrétienمʛʡ ʧف  1616له،حʘʽ اسʱعʺلʗ ؗلʺة مقاول لأول مʛة سʻة 
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انʗ تعʻي آنʚاك الʟʵʷ الȑʚ يʨقع عقʙا مع الʶلʢات العʺʨمॽة مʧ أجل : "وؗ

ل إلॽه . ضʺان انʳاز عʺل ما أومʨʺʳعة أعʺال مʱʵلفة ʨؗت ʗؗان ʥاءا على ذالʻȃو

  الخ...مهام تʙʽʽʷ الʺॼاني العʺʨمॽة ،انʳاز الʛʢق، ضʺان تʜوʙȄ الǼ ʞॽʳالʢعام

     Ȟالʺقاول م ʙʵواتʧة مع اعʺال ؗل مǽادʸʱة الاقȄʛʤʻانة في ال "

R.CANTILLON "و J.B.SAY " يʱʻ1803و 1755س  ʙʺʱالي،إذ اعʨʱعلى ال

 ʧʽقॽم الʙعǼ أساسا Ȍॼتʛʺالʺقاول وال ʅȄʛة في تعʛʡاʵʺال ʛʸʻهار عʣكلاهʺا على إ

لʨȞॽن بʚلʥ الʺقاول شʸʵا مʵاʛʡا ǽقʨم بʅॽʣʨʱ أمʨاله الʵاصة ، وʴʱȄʺل وحʙه 

ʵʺوف كل الʛʤق والأسعار والʨʶال ʛʡاʵم ʧʽعة بʨʻʱʺه والʡاʷʻة بʢॼتʛʺال ʛʡا

  .   الॽɻॽʰʢة

مʧ  1852مʶاهʺة ॽʀʺة في هʚا الʺʳال سʻة " SAY" جʦن Ǻابʕʴॻ ساȏ كʺا قʙم

خلال تʺʜʽʽ الʺقاول الʻʸاعي الǽ ȑʚʺلʥ القʙرة على تȘʽʰʢ العلʦ والʺعʛفة 

ʰʱاع ʥلʚȃفعة، وʻʺال ʦǽʙأجل تق ʧغلالهʺا مʱي القادر على واسʶॽئʛالʺقاول العامل ال ʛ

ॽɿॽة تغʱʽʢها مʧ خلال الȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف عʨا ( ل الانʱاجمتʙʴيʙ الاحॽʱاجات وؗ

معʙʺʱا في ذلʥ على مʨاॼʂه وتقʰله الʛʢʵ ووقʱه  )الأرض، العʺل ، رأس الʺال

  .الʺʛȞس مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙافه

الǽ ȑʚعʛʰʱ أن تʨʴل الاقʸʱاد مʧ الاعʱʺاد  A .Marshalونʚؗ ʚʳلʥ أعʺال  

على نʤام الʛʴف الʸغʛʽة الʱي ʛʽʶǽها العʺال أنفʶهʦ إلى نʤام الʺʕسʶات الʛʽʰؔة 

الʺʛʽʶة مʛʡ ʧف مقاولʧʽʽ رأسʺالʧʽʽ يʢʱلʖ وجʨد رجال ذʡ ȑاقات ʛʽʰؗة تʲʺʱل 

ʳॽʱة ȄʛʢǼقة تʕدȑ إلى جعل الʳهʙ الʺʚʰول ǽقʙم أحʧʶ نمهʺʱهʦ في تʛʽʽʶ الانʱاج 

  .مʺʻȞة مʧ أجل إشॼاع  الʴاجات الانʶانॽة
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لॼʸǽ ʦح الʺقاول عʛʸʻا مʨʴرȄا في الʨʢʱر وȃالʛغʦ مʧ مʱʵلف الʙراسات        
 J.A.Shumpeterالاقʸʱادȑ إلا مع ʣهʨر الاʴǼاث الʱي قام بها أب الʺقاولاتॽة 

 ʃȂزʦجʙʯʻʮمʦة   شʻ1955س ʛʽʽغʱعى للʶǽ عاʙʰا مʸʵت الʺقاول شʛʰʱي اعʱوال ،
ؗʺا ǽعʙʺʱ على  واقʻʱاص الفʛص واسʙʵʱام الʺʨارد الʺʱاحة ȄʛʢǼقة مʱʵلفة

   :الاخʛʱاعات والʱقॽʻات الʺʛؔʱʰة مʧ أجل الʨصʨل لʨʱلॽفات انʱاجॽة جʙيʙة تʲʺʱل في

 ʙيʙج جʱʻع مʻص. 

 ةʙيʙقة جȄʛʡ عʺالʱاس. 

 عȄزʨات تʨʻاف قʷʱق  اكʨʶة في الʙيʙج. 

 عةʻʸʺف الʸاد نʨʺة أو الॽارد الأولʨʺادر للʸاف مʷʱاك. 

 ةʙيʙات جʺॽʤʻاء تʷإن. 

ــ        مهʺة  أنحʧʽ اعʛʰʱ  ،وجهة نʛʤ مʱʵلفة 1973سʻة  Kiznerوقʙ ؗان  ل

إعادة حالة الʨʱازن Ǽاسʱغلال الفʛص الʻاتʳة عʧ اخʱلاله، ؗʺا تʲʺʱل في الʺقاول 

،فإذا ؗان الʺقاول يʱʻج عʙʻما ǽقʨم شǼ ʟʵاسʱغلال ʱʽʶʽʛوال ةǽفʛق بʧʽ الʺقاول

فʛص رȃح غʛʽ مʱʶغلة، فالʺʶǽ ʛʽʶعى  للʛفع مʧ فعالॽة ʛʡق الإنʱاج إلى أقʸى 

  .حʙ مʺʧȞ وذلʥ بʱعॽʺؗ ʦॽʤة الʺʛʵجات انʢلاقا مʧ مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الʺʙخلات

سʝ تارॽʵȄة الاتʳاه الاقʸʱادȑ تʺʱع Ǽأهʺॽة ʛʽʰؗة ، حʘʽ ساهʦ في إعʢاء أإن     

 لʦ تاسʛʺʱ إلى غاǽة نهاǽة الॼʶعॽʻʽا غʛʽ أن هʚا الاتʳاه الȑʚ ،لʺʳال الʺقاولاتॽة

ʦاهʶǽ  اʛʤة ، نʛاهʤفهʺها لل ʧʽʶʴا في تʛʽʲيكʱة الॽال الʺقاولاتʳم ʖعʷاع وتʶلات 

 ʛةتتǽادʸʱم الاقʨود العلʙاوز حʳʱي تʱعة الʨʻʱʺامل الʨالع ʧم ʙيʙمع الع Ȍॼ .  
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  : حʔʴ اتʱاه خʶائʝ الأفʙادالʸقاولاتॻة  - 2 

 Ȑة أدॽال الʺقاولاتʳاع مʶما جاء  إلىان إت ʨة، وهǽادʸʱم الاقʨود العلʙاوزها حʳت

ȞʷǼ ʜل أكʛʰ على الʺقاول  وذلʥ بʙراسة ، في حʙ ذاتهفي هʚا الاتʳاه الȑʚ رؗ

ʡار خʸائʸه Ǽإعॼʱارها وسʽلة ʧȞʺǽ مʧ خلالها فهʦ الʷʻاȋ الʺقاولاتي،وفي هʚا الا

مʧ الʸʵائʟ الʻفॽʶة  اʣهʛت مʨʺʳعة مʧ الʙراسات قامʗ بʙراسة الʺقاول انʢلاق

مʧ : فية عʧ مʨʺʳعة الاسʯلة الʺʲʺʱل والʸʵائʟ الॽʸʵʷة والʱي سعʗ للاجاǼة

لʺا ॼʸǽح مقاول؟ لʺاذا ǽقʨم Ǽإنʷاء مʕسʱʶه  هʨ الʺقاول؟ مالʜʽʺǽ ȑʚه عʧ لآخʧȄʛ؟

  الʵاصة؟

هʙفʗ إلى إʳǽاد الʱي في بʙاǽة الॽʻʽʱʶات   D.Mcclleland نʙʳ اعʺالوهʚȞا      

ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳة أو  مॽʶॽة رئॽة  خاصॽʶفʻال  ʧك الʺقاول عʨسل  ʜʽʺي تʱال

غʛʽه ، وقʙ اتʹح ان هʚه الʵاصॽة الʛئॽʶॽة تʲʺʱل في الʴاجة للإنʳاز والʱي تʙفعه 

والعʺل على  دوما الى الʘʴॼ عʧ مʨاقف تʶʺح له بʛفع الȑʙʴʱ وتʴʺل الʺʕʶولॽة

  .اʳǽاد الʴلʨل الʺʻاسॼة لؔل العॼʁات الʱي تʨاجهه

ثʦ جاء الاهʱʺام Ǽالʸʵائʟ الॽʸʵʷة للʺقاول لʴʱلʽل ʣاهʛة الʺقاولاتॽة،        

 الȑʚ يʱʺʱع Ǽه، الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي الȑʚ يʱʻʺي إلॽه،  الʺȌॽʴ العائلي:الʱي تʷʺل 

Ȟʷل مॼاشʛ على الʺقاول وتفǼ ʛʽʶلʱي تʕثʛ الʺॼʶʱȞة وغʛʽها،وا الʺهॽʻة والʛʰʵة

  .الʶلʨك الʺقاولاتي

وفي نهاǽة الʲʺانʻʽات تعʛض هʚا الإتʳاه للʛʽʲؔ مʧ الانʱقادات لإعॼʱار      

الʸʵائʟ الʻفॽʶة والॽʸʵʷة غʛʽ ؗاॽɾة لʱقʦǽʙ شʛح شامل لʤاهʛة الʺقاولاتॽة 

  .الأكʛʲ تعقʙʽا مʧ هʚه الʸʵائʟ الʢॽʶॼة
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  : ʙʻ  الʹʵاȉ الʸقاولاتياتʱاه سحʔʴ الʸقاولاتॻة   -3

  Ȑʛأخ ʖانʨعلى ج  ʜʽ ʛؗʱالǼ ةॽة الʺقاولاتʛاهʣ لʽلʴت Ȑʨʱʶم ʛʽʽغʱاه لʳا الاتʚجاء ه

في  DRUCKER،ونʱج عʧ ذلʣ ʥهʨر العʙيʙ مʧ الʙراسات ʱؗلʥ الʱي قام بها  

ʻات والʱي أشار فʽها إلى أن أسॼاب نʳاح  الʺقاول تؔʺʧ في عʽ ʧȄʛʸʻمʢلع الʲʺان

ʻȞʺǽه زȄادة الʛʲوات مʧ خلال الʘʴॼ مॺɼ : ʧالأول .والʱغʛʽʽ لإبʙاعا :هامʧʽ هʺا

مʧ نʳاحها  الʱأكʙالʱي تʶʺح Ǽالابʱؔارات الʱي يॼʻغي  الإبʙاعمʱʵلف مʸادر 

 ح وهʨ الʱغʛʽʽ الȑʚ يʙʶ: ॽʱ الʰانيما العʹأ.لʹʺان تʴقȘʽ الȄʜادة في الʛʲوات

  .ʰȘللʺقاول اسʱغلال الʺʨارد الʺʱاحة ʛʢǼق مʱʵلفة عʺا س

 ʛʰʱعǽ كʺاGARTNER  ʧمʦف  أهʸǽ ذجʨʺاح نʛʱخلال اق ʧاه مʳا الإتʚرواد ه

الʺقاول ولǼ ʝॽʺا علॽه   ॽɾه عʺلॽة إنʷاء مʕسʶة جʙيʙة،أȑ أنه إهǼ ʦʱʺا ǽقʨم Ǽه

وتʹʺʧ نʺʨذجه أرȃعة أǼعاد تʲʺʱل في الʺȌॽʴ ، الفʛد ،سʛʽ العʺلॽة والʺʕسʶة، وفي 

  :ʣل هʚا الʨʺʻذج ǽقʨم الʺقاول ʨʺʳʺǼعة مʧ الʷʻاʡات تʲʺʱل في

الʘʴॼ عʧ الفʛصة، جʺع الʺʨارد ،تʦॽʺʸ الʺʱʻج، انʱاج الʺʱʻج، تʴʺل الʺʕʶولॽة (

وتأخʚ ؗل هʚه الʷʻاʡات Ǽعʧʽ الاعॼʱار  عامل الʜمʧ في .  )أمام الʙولة والʺʱʳʺع

ʶǽʺى هʚا تʴلʽل مʱʵلف الʺʱغʛʽات الʱي تʶʺح بʨʷʻء الʺقاولة وسʛʽ نʷاʡها، ولهʚا 

ʜ على الاهʱʺام Ǽʺا ǽقʨم Ǽه الʺق الاتʳاه ʛؗي تʱة والॽحلʛʺة الȃالʺقارǼاءول اʷلإن 

Ǽ  اعʙوالاب ʛʽʽغʱلل ʞʢعʱوم ʛʽغʱم Ȍॽʴم ʧʺه ضʱام مقاولʺʱالاه ʧلا مʙار بʛʺʱاس

بʙوافع الʺقاول لʙخʨل هʚا الʺʳال دون إهʺال أهʺॽة هʚا الʳانʖ في اخॽʱار ومʜاولة 

الʶاǼقة مʧ خلال  الاتʳاهاتالʺقاولة، وȃالʱالي في هʚا الاتʳاه تʳʱاوز مʙʴودǽة 

ʨʳǼانʖ عʙة مʱعلقة Ǽالʺقاول مʱʳʺعة بʙل حʛʸ الʙراسة والȘʽʽʹʱ علʽها مʧ  الإلʺام

مʻفʸل ȞʷǼل تام )  وॽʣفة اقʸʱادǽة أو صفة انʶانॽة( ل تʻاول Ǽعʙ واحʙ فقȌخلا

 Ȑʛعاد الأخǼة الأॽʁǼ ʧع.  


