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 Y و Xنظرية  

 ثقديم

خين إلى  ، والفكسة في ذلك هى أن أي جصسف إدازي في  ووغلا ماا جرييجو  جيسب هاجين الىظسٍ

 ماكوالأفساد العاملىن ًخأثسون برلك ولى حصئيا؛ ولقد جىاول - فلسفت المدًس- الخىظيم ًسجكص على فلسفت معيىت

ت جرييجو  الدزاساث الكلاسيكيت بالبدث وذلك مً خلال حعسضه للجىاهب الافتراضيت للفكس الكلاسيكي في هظسٍ

ت  Xسماها ت لمدزست العلاقاث الاوساهيت سماها هظسٍ  .Y والخصىزاث الفكسٍ

 :Xافتراضات نظرية : أولا

ت    :على مجمىعت مً الافتراضاث وهيXجقىم هظسٍ

داولىن ججىبه قدز الإمكان بدليل جىفيرهم للعمليت الإهخاحيت -  أن الأفساد العاملىن ًكسهىن في المخىسغ العمل؛ وٍ

 .بأقل ظاقت

لسه العاملين للعمل ٌسخىحب إحبازهم على أدائه وهرا ًلصم إحباز السقابت عليهم وجىحيههم وختى اسخعمال التهدًد - 

 .المسخمس، بغيت جدقيق أهداف الخىظيم

 -ً فضلىن الخىحيه مً أشخاص آخسٍ  .مخىسغ الأفساد عادة ًداولىن ججىب المسؤوليت وٍ

 .زغبت العاملين في الاسخقساز والأمً؛ وجخقلص لديهم العمىخاث الراجيت- 

 .ضسوزة وحىد إدازة جىحه وشاط الخىظيم لخدقيق الهدف الاوساوي- 

ت   ليسذ خصائص للإوسان؛ بل هي اججاهاث قد ًكدسبها البعض ماا جرييجو  خسب X وافتراضاث هظسٍ

 .مً ججازبهم وخبراتهم وليسذ فعسة مىزوثت

 : Yنظرية: ثانيا

 ،ثم الحسب العالميت الثاهيت وبعدها الأخر 1933 – 1929للكساد الاقخصادي ماا جرججو إن معاٌشت  

ق وغيرها مً الخعىزاث الاقخصادًت  بأسلىب الإهخاج الكبير، ثم الخغيير الجرزي في عملياث الشساء والدسىٍ

والاحخماعيت والخكىىلىحيا شكل له جىحها  حدًد ، وبالخالي ألد على ضسوزة إًجاد بدًل فكسي ًخسج الادازة مً 

ت ت Xممازساتها السلبيت الىاضحت في هظسٍ   : Yوالبىاء البيروقساظي عمىما  وظسح أفكاز أخسي سماها هظسٍ

 :Yافتراضات نظرية: ثالثا
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ت  هي الأخسي على مجمىعت مً الافتراضاث ؛وسخعيع القىل عليها أنها الافتراضاث العكسيت Y جقىم هظسٍ

ت   وهي؛Xلىظسٍ

 مخىسغ الأفساد لا ًكسهىن العمل؛ بل ًسغبىن فيه-  

لساهيت العمل أسبابها خازحيت مً مديغ العمل؛لرا على الإدازة جىفير الجى الملائم وجىحيه الأفساد هدى خب العمل - 

 .والإبداع فيه

 .لا حشكل السقابت والتهدًد أي جأثير في سلىك العاملين ،بل السقابت الراجيت هي ألثر جأثير في هرا المجال- 

 .الفسد لا ًتهسب مً المسؤوليت، بل ًبدث عً الاسخمساز إذا ما جىفسث له سبل إشباع زغباجه-  

داولىن خل المشكلاث الخىظيميت-   ت وٍ  .مخىسغ الأفساد ٌسخخدمىن ظاقاتهم الفكسٍ

س والابداع-   ,جىحد إمكاهياث واسعت للخعىٍ

ؤلد على دوز المشازلت الفاعلت وعلى الأهميت القيادًت في جدقيق الخكامليت بين الفسد والخىظيم وخددها في  : وٍ

 .جددًد المسخلصماث العامت للىظائف بغيت جدقيق الأهداف العامت للخىظيم- 

 .جددًد الأهداف الفسعيت والعمل على جدقيقها في شمً مددد- 

 .مخابعت الاهجاشاث الفسعيت والعامت- 

 جقييم الىخائج المدققت- 

  

  

 

     ...بالخىفيق مع المداضسة القادمت                         ...  


