
:الخامسالفصل 
المخاطرإدارة 

Ménagement des risques



إدارة المخاطر

بمثابة الدراسات الأولية هي رمز الأمان لكل مشروع تعتبر إدارة المخاطر
متوقعة والتنفيذية والمستقبلية لإدارة المشروع وتضع جميع الاحتمالات ال

وتعريف عمليات تخطيط و تشمل إدارة المخاطر .والمعطياتطبقا للبيانات 
المخاطر والتحليل النوعي للمخاطر والتحليل الكمي للمخاطر 

.وتخطيط استجابات المخاطر ورصد ومراقبة المخاطر

وتطوير الاستراتيجيات لإدارة تلك المخاطر المخاطرم ييتقوهدفها قياس 
ارها وتجنبها وتقليل آثعزل مصادر الخطورة وتشمل هذه الاستراتيجيات 

نتائجهاالسلبية ومن ثم قبول بعضها أو كل 

يضها بأنها النشاط الإداري الذي يهدف إلى التحكم بالمخاطر وتخفايضاتعرف

.إلى مستويات مقبولة
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المشاريعخطة إدارة مخاطر 

سبة على معرفة المخاطر وتحليل تلك المخاطر باستخدام الطريقة المناتعمل إدارة المخاطر
--:لكل خطر وتحديد تأثير الخطر وذلك من خلال عدة خطوات أهمها

بالمشروعتحديد نطاق العمل الخاص.

تحديد كافة المخاطر واحتمالية حدوثها.

 تأثير الخطر عليهاىومدتحديد العناصر المعرضة للخطر.

 معها أولاللعمل تحديد الأولوية للمخاطر ذات التأثير القوي.

اكتشاف كيفية الاستجابة للحلول المناسبة.

الاحتفاظ بسجل للمخاطر.

بانتظام وبشكل دوريمخاطر المشروعمراجعة.
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والمنشآتأهمية إدارة المخاطر في المصانع 

تلعب إدارة المخاطر دورًا مهمًا في حماية العاملين 
وتشمل الفوائد . والشركات من المخاطر المختلفة
:الرئيسية لإدارة المخاطر ما يلي

.العاملين من الإصابات والأمراض المهنيةحماية -1

.المنشآت من الأضرار الماديةحماية -2

.الإنتاجية وخفض التكاليفتحسين -3

.المسؤولية القانونية للشركاتتقليل -4
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نطاق العمل للمشروعتحديد

ة ويتم ذلك من خلال جمع كافة البيانات الخاصة بالمشروع ومعرف
العمليات التي من شأنها حدوث خطر يهدد أحد العاملين أو 

ل المنشأة أو تعطيل سير العمل وعند تحديد نطاق العمل بشك
مخاطر عن كافة الإستباقيسليم يمتلك أخصائي المشروع تصور 

عالجة تلك التي قد تهدد العمل ويمتلك السياسات الأكثر تفصيلا لم
.المخاطر وتقليل تأثيرها



المخاطردارةلإاللازمةالأدوات

بإدارة المخاطر هي استكشاف كافة العوامل التخطيط الخاص-1
تم إدارة المشروع ويخطط والبيئية والأصول الخاصة بعمليات المنظمة 

.استخدام اجتماعات التخطيط والتحليل لإعداد خطة إدارة المخاطر

ؤثرة اللازمة لعملية تحديد المخاطر هي العوامل البيئية المالبيانات -2
ة المشروع وخطة إدارة المخاطر وتقديرات تكلفومستندات في المشروع 

إدارة التكاليف وخطة إدارة وخطة النشاط وتقديرات فترات الأنشطة 
.الجدول الزمنى وخطة إدارة الجودة

استخدام مراجعات التوثيق وأساليب جمع المعلومات وتحليليتم -3
ل نقاط الفحص وتحليل الافتراضات وأساليب رسم المخططات وتحليقوائم 

المخاطرالخبراء لإعداد سجل يورأالقوة والضعف والفرص والتهديدات 

5



ثيرها استخدام تقييم احتمالية حدوث المخاطر وتقييم مدى تأيتم -4
اطر وتقييم نوعية بيانات المخاطر وتقييم شامل للمخفي المشروع

.ورأي الخبراء لإعداد التحديثات المترتبة في سجل المخاطر

اللازمة لعملية إجراء التحليل الكمي للمخاطر هي سجلالبيانات -5
ويتم استخدام جمع إدارة التكاليف وخطة إدارة الجدول وخطة المخاطر 

براء الخبرأىالبيانات وعرضها وأساليب التحليل الكمي للمخاطر والأخذ 
اللازمة لعملية تخطيط مواجهة المخاطر هي سجل البيانات -6

التهديدات السلبية أو استخدام الاستراتيجيات يتم المخاطر 
اد والاستراتيجيات المستخدمة في المخاطر أو الفرص الإيجابية لإعد

عمستند المشرووتحديثات التحديثات المترتبة في سجل المخاطر 
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البيانات اللازمة لعملية رصد وضبط المخاطر هي -7
أداء العمل وتقارير الأداء ويتم ومعلومات سجل المخاطر 

ر استخدام إعادة تقييم المخاطر و عمليات مراقبة المخاط
وتحليلالأداء الفنيقياسوتحليل تباين وتحليل الاتجاه و 

خاصة المستندات الوتحديثات التغيير وطلبات الاحتياطي 
.مشروعلل
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تحديد العناصر المعرضة للخطر ومدى تأثير الخطر

ن والمقارنة بيمخاطر العمليات السابقة لمراجعتها عند الحاجة تدوين 
.احتمال حدوث الخطرالعناصر المتغيرة التي تحدد

وحا وإن تصبح العناصر المعرضة للخطر أكثر وضتقييم المخاطر لكيبعد 
كانت هذه العناصر أفراد أو مخزون أو مقدرات الشركة من آلات أو معدات 

تلك ىعلتأثير الخطر ىمدوعند دراسة الخطر بشكل مناسب يتضح لنا 
.العناصر وما قد يؤدي لحدوث مخاطر داخل المشروع

تعامل تحديد الأولوية للمخاطر ذات التأثير القوي يجب علينا ال
د بشكل سريع ومناسب للمخاطر ذات التأثير العالي التي ق

توقف أوتتسبب في حدوث حوادث أو إصابات أو حالات وفاة 
سير العمل 
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كيفية الاستجابة للحلول المناسبةف ااكتش
أثير تىومدبعد تحديد الخطر وتحديد العناصر المعرضة للخطر 

ر الخطر عليهم لابد من وضع الحلول المناسبة ومنها العناص
-:الخمسة للتحكم في المخاطر وهم

.العزل-1

.الإستبدال-2

.الإداريالتحكم -3

.الهندسيالتحكم -4

.الوقاية الشخصيةمهمات -5

نجاح تلكىمدإكتشافويتم من خلال العناصر السابقة 
.الحلول للحد من الخطر أو التحكم في شدة تأثيره
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مراجعة مخاطر المشروع بانتظام

الأهم في خطة المخاطر وذلك لإضافةة يالمراجعة المرحلتعتبر مرحلة 
لمعدات االمتغيرات في التشغيل وتسجيل العناصر الجديدة و

نجاح عملية تقييمىالموجودة في بيئة العمل واكتشاف مدالخارجية
ث تعطيل العمل أو حدوىالمخاطر في التحكم في الخطر الذي قد يؤدي إل

.إصابة أو كارثة داخل العمل

والمنشآتنصائح لإدارة المخاطر في المصانع 

.إدارة المخاطر جزءًا من ثقافة الشركةجعل -1

.في الموارد اللازمة لإدارة المخاطراستثمار -2

.العاملين في عملية إدارة المخاطرمشاركة -3

10.بمراجعة وتقييم إجراءات إدارة المخاطر بانتظامالقيام -4

https://www.team90th.com/2022/12/mechanical-hazards.html

